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TORO Emese

A MENEDZSERSZERZODES
TARTALMI SAJATOSSAGAI

A szerz6 dolgozatdban a menedzserszerz6dés jogi kereteit mutatja be. Azokat a tartalmi elemeket vizsgal-
ja, amelyek fontos szerepet toltenek be e szerz6dések megkdtésekor. Kiemelten kezeli a kiillénb6z§ lehetse-

ges juttatasokat és kompenzacios lehetdségeket.

A menedzserszerz6dés fogalma, hasonldképpen a
menedzser definicidjahoz egyik jogagban sem talal-
hatoé meg, bar a gyakorlatban gyakran hasznaljak
mindkett6t. A menedzser kifejezés hazai hasznélata a

. rendszervaltast kovetéen a multinacionalis vallalatok

magyarorszagi megjelenésével terjedt ek A versenysz-
férdban a munkaltatok dént6 tobbségét a gazdasagi
tarsasagok alkotjak, s a Gt. értelmében a tarsasag Ugy-
vezetését a vezetd tisztségvisel6k latjdk el megbizasi
vagy munkajogviszony keretében. (Kivételt képeznek
az Rt igazgatosaganak tagjai, akik e tisztségiiket kiza-
rélag polgari jogi megbizas alapjan tolthetik be.) Az
Mt. differencidltan szabalyozza a vezetd allasu alkal-
mazottak kdrét, beleértve a munkaltaté vezet6jén kivil
annak helyetteseit is, s eltér6 jogallassal ugyan, de
vezetd allasi munkavallalonak mindsil a tulajdonos
doéntése alapjan a munkaltatdé mikddése szempontja-
b6l meghatarozo6 jelent6ségli munkakort betdlté mun-
kavallalo is (Mt. 188/A8.). A Gt. vezetd tisztségvi-
selének a cég els6 szadmu vezetdjét tekinti, ennek he-
lyetteseir6l nem tesz emlitést, bar térvényi akadalya
nincs a helyettesi poziciok kialakitdésdnak (pl. Ugy-
vezetd-helyettes, igazgato-helyettes).

A két térvény ,keresztmetszetében” a cég els6 sza-
mu vezetdje taldlhaté, s ha a vezetd tisztségvisel6
munkaviszonyban latja el a cég operativ ligyintézését,
akkor az Mt. szerint vezetd allasu alkalmazottnak is
mindsul.

Jelen tanulméanyomban a menedzser kifejezés alatt a
munkaviszonyban allé vezetd tisztségvisel6ket értem,
bar kétségtelen, hogy a fels6 vezetés tobbi tagjaval ko-
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tott szerz6dések is inkdbb hasonlitanak a menedzser-
szerz6déshez, mintsem egy atlagos munkaszerzddéshez.

A menedzserszerz6dés jogszabalyi meghataroza-
sanak hianyabol ad6déan egy atipikus, innominalis
szerzddésnek tekinthet6. Jogagi besorolasa sem egy-
értelmd, ugyanis tobb jogterulet altal szabalyozott ko-
telmek sajatossagait hordozza magaban.

Egyfajta definicid szerint ,a menedzserszerzddés
olyan atipikus szerz6dés, amely leginkdbb egy mun-
kaszerz6déshez hasonlit, de tartalmi elemei hdrom jog-
agbol taplalkoznak. E hdrom jogterllet a tarsasagi jog,
a polgéri jog és a munkajog.”1

Véleményem megegyezik ezzel a megfogalmazéas-
sal abban a vonatkozasban, hogy az emlitett harom
jogag jellemzdi ismerhet6ek fel a menedzserszerz6-
désben, azonban allaspontom szerint nem a munka-
szerz6dés jellegzetességei dominélnak.

Ugy gondolom, hogy a menedzserszerz6dés leg-
inkabb egy polgari jog meghizashoz hasonlit, hiszen a
felek kozott egy személyes, bizalmi jogviszony jon
létre, amelyb6l hidnyzik a munkaviszonyra jellemz6
munkavallaléi alarendeltség és az énallétlan munka-
végzés. A menedzser nagyfok( onalldssaggal, polgari
jogi korlatlan felelésség mellett latja el a munkéltatéd
vezetését, s vele szemben gyakorlatilag a munkaltat6
utasitasi joga sem érvényesil. (A Gt. kifejezetten
rogziti a vezetd tisztségviseld utasitasi tilalmat.)

Az egyes orszagok joga kilonbdz6képpen szaba-
lyozza a menedzserek altal munkavégzésre kotott
szerz8déseket.
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Az amerikai jogban a menedzseri szerz6dés nem
tartozik a munkaszerz6dések kozé. Addédik ez abbdl,
hogy a menedzser ,,a munkavallaldi kérhéz nem tar-
tozo6 olyan vallalkozo, aki a cégtulajdonos tartds meg-
bizottja”.2 Tehat a menedzser altal kotott szerz6dés a
vallalkozasi és a meghizasi szerz6dés specialis valfaja-
ként megjelend szerz&déstipus, amely alapjan f6 fela-
datuk a vallalat gazdasadgos és zavarmentes miko-
désének biztositasa, a minél nagyobb profit elérése. E
feladat megvalositasaért jard dijazast, a munka elvég-
zésére forditand6 id6t, a megbizds visszavonasat, a
végkielégités megallapitadsat a tartds megbizds szaba-
lyai szerint rendezik.

Az Eurépai Unid orszagaiban az USA jogaval
ellentétben a menedzseri szerz6dés nem tartés megbi-
zasnak mindsil, hanem a munkaszerz6dések korébe
tartozd, Un. ,beiktatasi szerz6désként” szerepel, s ma-
ga a menedzser munkavallalénak tekintendd.

A németjoghan a BGB altal szabalyozott szolgalati
szerz6désnek mindsil a menedzseri szerz6dés, amely
alapjan a ,,vezet6 tisztségvisel6k szolgalati viszonyban
allnak ugyan, de az rt. igazgatdsagi tagjai altalaban, a
kft. igyvezet6k pedig, az eset kdrilményeitdl figgben
nem tekinthet6k munkavallalénak.”3 Mig az igazga-
tésagi tagok vonatkozasaban az e tisztség ellatasara
kotott szerz6dés - a magyar gyakorlattal megegyez6en
- csak polgari jogi megbizas lehet, addig a kft. Ggy-
vezet6inek mar nem ilyen egyértelm( a jogéallasa.
Ugyanis ha az lgyvezetd olyan dont6 mérték( Gzlet-
résszel rendelkezik a tarsasagban, amellyel megakada-
lyozhatja a taggy(ilés utasitasadasat, akkor nem allhat
munkaviszonyban a tarsasdggal. Ebben a szituacidban
ugyanis hidnyzik a munkaviszonynak megfelel6 ala-
rendeltség. Ha az ligyvezetd nem tajga a kft-nek, vagy
kisebb mérték({ tarsasagi részesedéssel rendelkezik,
akkor jogilag nincs akadalya annak, hogy munkavi-
szony keretében is betdlthesse ezt a tisztséget.

A menedzserszerzddés tartalmi elemei

A menedzserszerz8dések f6 sajatossaga, hogy bi-
zalmi kapcsolatban &ll6 felek kdzott jon létre, tartalmat
Uzleti titokként kezelik, igy ezek a szerz6dések a
legkevésbé sem nyilvanosak. Egyes angolszdsz orsza-
gokban - igy az USA-ban, Kanadaban, Nagy-Britan-
nidban és Ausztralidban —a t6zsdén jegyzett cégek
kotelesek a vezet6i fizetéseket nyilvdnossagra hozni,
mig mas orszagokban &ltaldban csak becsilni lehet a
menedzseri jévedelmeket. A vezet6 keresetére vonat-
kozé adat azonban csak egy - bar igen lényeges és a
legnagyobb érdekl&sére szamot tarté - pontja a me-
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nedzserszerz6désnek. Magyarorszagon leginkdbb a
munkaviszony megszintetésekor kirobban6 végkielé-
gitési botrany alkalmaval nyerhetiink bepillantast
ezekbe a megallapodésokba.

A tovabbiakban attekintem a menedzserszerz6dés
altalam lényegesnek itélt pontjait.

Szerz6dé felek meghatarozasa

A szerz8dés a tulajdonos, illetve a tulajdonosi kép-
visel6 testilet (taggy(ilés, igazgatésag) és a menedzser
kozott jon létre. Amennyiben testilet gyakorolja a
tulajdonosi jogokat, nem célszerd - kiléndsen nagy
szamu tulajdonos esetén -, ha mindegyik tag alairja a
szerz6dést, hanem a testiilet felhatalmazasa alapjan
csak egy tag ir ald a testiilet nevében. Ugyanez az el-
jarads megengedett a szerz6dés megszintetésekor is.4 A
Legfels6bb Birosadg allasfoglalasa szerint ebben az
esetben egy tulajdonosi testilet altal meghozott hata-
rozatr6l van szd, amelyet egy erre feljogositott tag
k6zol az érintettekkel.

Munkaéltatéi joggyakorlas rendje

Az Mt. kimondja,5 hogy a munkaltaté koteles a
munkavallaloval kézélni, hogy a munkaviszonybdl
ered6 munkaltatéi jogokat és kotelességeket mely
szerv vagy személy gyakorolja, illetve teljesiti. A mun-
kaltatoi jogkort gyakorléjanak egyértelmi tisztdzéasa
azért lényeges, mert ha a munkaltatoi jogkdrt nem az
arra jogositott szerv vagy személy gyakorolja, eljarasa
érvénytelen. Kivételt képez ez alél, ha a munkavallalé
a korilményekbdl alappal kovetkeztethetett az eljaro
személy (szerv) jogosultsdgara. Egyetértek Ld&rincz
azon allaspontjaval,6 miszerint ez a kivétel, a vezeték
esetében nemigen érvényesiilhet, hiszen elképzelhe-
tetlen, hogy az a személy, aki a t6bbi munkavallal6 vo-
natkozasaban f6szabaly szerint a munkaltatéi jogokat
gyakorolja, ne legyen tisztdban a sajat munkaltatoi
jogkor gyakorlojanak személyével. Egy vezet6t6l
mindenképpen elvarhatd, hogy a vezetése alatt allé cég
munkaltatéi jogkdrgyakorlasanak rendjét ismerje.

A vezetd tisztségvisel6vel szembeni munkaltatoi
joggyakorlas megitélésénél a Gt. szabalyaibdl kell ki-
indulni. FGészabaly szerint a vezetd tisztségviselGket a
tarsasag legf6bb szerve vélasztja, s koti meg velik a
munkaszerzddést, valamint gyakorolja felettik a mun-
kaltatdi jogokat.

Részvénytarsasag esetében a munkaltatéi jogok
gyakorlasa az alapitd okiratban (alapszabalyban)
meghatarozott keretek kézott az igazgatoésag feladata.7
Az igazgatosag tagjai egymas kozott megoszthatjak a
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testiilet feladat-és hataskorét,8 igy a munkaltatoi jog
gyakorlésat is. (De erre csak a létesité okirat kereti ko-
z0Ott jogosultak!)

Hasonld helyzet alakulhat ki méas gazdasagi tarsa-
Sagoknél is, ha tobb vezet6 tisztségvisel§ valasztasa
esetén a munkaltat6i jogok gyakorlasat az egyik vezetd
tisztségvisel6re ruhazza &t a tarsasagi szerz&dés
(alapitd okirat) vagy a legf6bb szerv hatarozata. Ez azt
jelenti, hogy a munkavallalok tekintetében csak az arra
feljogositott egyik vezetd tisztségvisel§ jogosult a
munkaltatdi jogok gyakorlasara, de nem jarhat azzal,
hogy a tobbi vezet§ tisztségviselGvel szemben is
munkaltatéként lépjen fel (tehat a legfébb szerv az
ligyvezetdk felett joggyakorlasat nem ruhazhatja at az
egyik Ugyvezetdre).

A Gt. a munkaltatdi joggyakorlas atruhazasat nem-
csak az egyik vezet6 tisztségvisel6 tekintetében engedi
meg, hanem mas, a tarsasaggal munkaviszonyban allo,
személy esetében is.9 E rendelkezés alapjan van
lehetéség arra, hogy részvénytarsasagnal a vezérigaz-
gaté vagy mas vezet6 allasi munkavallalé gyakorolja
a munkaltatéi jogokat a munkavallaloval szemben,
mig a vezérigazgatdval kapcsolatos munkaltatdi jog-
kort az igazgatésag vagy'annak egyik tagja latja el. A
Gt. lehetdvé teszi a kft. és az rt. vonatkozéasaban, hogy
az igazgatosag, illetve igyvezetd megvalasztasat, visz-
szahivasat és dijazasa megallapitasat a létesit6 okirat
ne a legf6bb szerv hataskdrébe adja, hanem a fell-
gyeld bizottsadgra ruhazza at.10 Ezzel a lehet&séggel az
egyébként ellendrzési feladatokat ellatd felligyeld
bizottsag gyddntd hataskdrben jar el, s ezen doén-
téseirdl a taggy(lés (kozgydlés) legkdzelebbi 0lésén
be kell szamolnia a tulajdonosnak.

A Gt. nem rendezi a munkaltatéi joggyakorlas
rendjét arra az esetre, amikor a Gt. 244.8 alapjan a
zartkdrien mikdd6 rt.-nél az igazgatosdg jogait a
vezérigazgaté gyakorolja. Véleményem szerint két
megoldas lehetséges. Vagy a tulajdonosok testiileté, a
kozgyllés gyakorolja a vezérigazgatd tekintetében a
munkaltatéi jogkdrt, mint ahogyan a gazdasagi tarsa-
Sagoknal ez fészabaly szerint érvényesil. S mint lat-
haté volt, nem idegen a Gt. szabalyozasatol a feligyel6
bizottsag munkaltatoi jogokkal valé felruhazasa sem.
Azt, hogy a lehetséges megoldasok kozil melyiket ki-
vanja alkalmazni az rt., az alapit6 okiratdban kell egy-
értelm(én meghatarozni.

Munkakdr megnevezése

Az Mt. értelmében a munkaszerzédés nélkiloz-
heteden tartalmi elemét képezi a munkakdér megjelo-

gondolom, mindenképpen régziteni kell a feleknek,
hogy az adott cég operativ irdnyitasara, ligyvezetésére
létesitenek munkaviszonyt. Célszer(i konkrétan meg-
hatdrozni, hogy példaul egy kft. ligyvezet6i vagy egy
rt. vezérigazgatdi munkakdri feladatat koteles a
munkavallalé ellatni. Munkakdri leirdst nem kotelezd
egyetlen munkaszerz6désnek sem tartalmazni, igy a
feleken mulik, hogy a vezet6 feladat- és hataskorét
milyen részletességgel hatarozzak meg a szerz6dés-
ben. Szimpatikus, bar munkaigényes megoldas alakult
ki némely orszagban - pl. USA, Kanada, Németorszag -
e téren: a munkaltatok egy un. munkavallaloi kézi-
kényvet készitenek, amelyben az egyes munkakordkre
lebontva rogzitik a konkrét feladatokat, a cég elvara-
sait az adott munkakdrt betdltd6 munkavéllaldval
szemben, s a szerzddés tartalmazza a rajuk vonatkozo
bels6 szabalyzatok és jogszabalyok gydjteményét is.
igy nem szikséges az egyes munkaszerzédésekben -
vagy annak mellékleteként - a munkakori leirasokat
Ujbol és ujbol elkésziteni.

A vezet6 tisztségvisel§ feladatainak meghataroza-
sanal a Gt. altalanos részébdl kell kiindulni, amely
kiemeli a legfontosabb feladatokat, jogokat és kotele-
zettségeket, amelyek cégformatdl flggetlenil vala-
mennyi vezet6re irdnyaddak. A legalapvetébb felada-
tuk a tarsasag operativ irdnyitasa, az ligyvezetés, va-
lamint a torvény erejénél fogva képviselik a tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas
hatésagok el6tt.

A munkéltaté gazdasagos
mikodtetése iranti igény

A menedzserszerz6dések alapvet6 tartalmi elemét
képezi annak meghatarozasa, hogy a munkaltat6 mi-
lyen teljesitmény nyUjtasat varja el a vezet6t6l a jog-
viszony id6tartama alatt. Altalanos megfogalmazas sze-
rint a munkavallalé koételes az altala iranyitott gazdal-
kodo szervezet sikeres, hatékony és zavartalan mko-
dése érdekében hatadskdrében mindent megtenni. Nem
ritka, hogy az eredményes mikddtetés iranti elvara-
sokat szamszer(sitik, bizonyos mutatékhoz kotik. A
munkéltatd altal elvért ilyen cél lehet példaul a for-
galom meghatarozott aranyl novelése, nagyobb piaci
részesedés elérése vagy a vevGkor bizonyos szintii bévi-
tése. Ezen elvardsok megvaloésitdsa nagymértékben
befolyésolja a menedzser jévedelmét, mig a mutatdk
alulteljesitése a szerz6dés megsziintetéséhez vezethet.

Munkafeltételek meghatdrozasa

Nemcsak a vezet6vel szembeni kdvetelményeket
kell rogziteni a szerz6désben, hanem azt is meg kell

lése, s ez iranyadd a menedzserszerzGdésre is. UgyV hatarozni, hogy a munkaltaté milyen feltételeket bizto-
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sit a vezetd szdmara a mar el6z6leg meghatarozott cél
elérése érdekében. Egy cég sikeres miikodtetése dssze-
tett feladat, s mivel a menedzser a gazdalkoddé szer-
vezet felelGs vezetésére véllalkozik, ezt csak nagyfoku
onallésag mellett tudja ellatni.

A munkaltaté altal biztositott személyi és targyi
feltételek mellett tisztdzni kell, hogy milyen hataskori
és utasitasi jogositvanyokat kap, amelyek sziikségesek
a vezet6i tevékenység ellatdsahoz. Ezek kozil csak
egyet emelek ki, amely nélkil egyes vélemények
szerint nem szabad vezet6i munkakort elvallalni.12 Ha
megbizhaté, kreativ munkatarsak veszik koril a
vezet6t, feladatainak, funkcidinak egy részét delegal-
hatja e munkatarsakra. Hiszen sokszorosan igaz az a
megallapitas, miszerint: ,a vezetés fontos elve az
egyéni felel6sség, de egyedil vezetni felel6tlenség.” 13

A vezet6i lojalitas

A menedzser munkaja ellatasa soran koteles a mun-
kaltatojaval szemben tisztességesen eljarni, méltanyos
és etikus magatartast tanusitani. E kotelezettség alapja
a menedzser és a tulajdonos ko6zoétti bizalmi kapcsolat.
A tulajdonos magas jovedelmet és nagyfoku 6nall6-
sagot biztosit a menedzsernek vezet6i tevékenysége
sorén, s ezért joggal varja el téle a teljes kérl egyutt-
miikodést és a munkaltatéval szembeni lojalitast. A Gt.
is alapvetd kovetelményként rogziti a vezetd tisztség-
viselével szemben a cég érdekeinek els6dlegességét.
Tehat a menedzser a munkaja, dontéshozatala soran
mindent - még a sajat érdekeit is - a munkaltaté érde-
keinek koteles alavetni, s az ilyen tisztséget bet6ltd
személyekt6l elvarhaté fokozott gondossaggal kdteles
az ugyvezetést ellatni.14

A bizalmi viszonynak kdlcséndsnek kell lennie, hi-
szen a menedzser Ugy tudja leghatékonyabban ellatni
vezet6i feladatait, ha a munkaltatd teljes bizalmat él-
vezi, ha garantalt az egyuttmiikodés.

Bizalmas adatkezelés, Gzleti titoktartas

Az Mt. a munkavégzés alapvet6 szabalyaként rog-
ziti minden munkavallaléra nézve a munkaltatéra vo-
natkozé alapvetd fontossagl informaciok megdrzését,
az Uzleti titok megtartdsat. Ezen tilmenden sem ko-
zO6lhet a munkavallalé illetéktelen személlyel olyan
adatot, amely a munkakdre betoltésével &sszefiig-
gésben jutott a tudomasara és amelynek kozlése a
munkaltatéra vagy més személyre hatranyos kovetkez-
ményekkel jarna.15

A Gt. szintén rogziti a vezetd tisztségvisel6k tekin-
tetében, hogy a cég lgyeirdl szerzett értesiiléseiket liz-
leti titokként kotelesek meg6rizni.16
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A legtobb belsé informacid, Uzleti titok birtokaban
a vezet6k vannak, hiszen 6k alakitjak ki a cég uzlet-
politikai elképzelését, a marketing terveket, a straté-
giai koncepciot, ismerik a cég valamennyi uzleti
partnerét, a beszallitokat és a vevdkort. A cégre vonat-
koz6 bizalmas adatok mennyisége és fontossaga, vala-
mint a vezet§ kiemelt pozici6ja és juttatdsa és a
munkaltatoval szembeni lojalitdsa, megengedhetetlen-
né teszi a bhizalmas informéaciok Kkiszivarogtatasat.
Ennek fontossdga miatt a menedzserszerz8désekben
altaldban kikoti a munkaltaté a bizalmas adatkezelésre,
az Uzleti titok megtartasara vonatkoz6 kotelezettséget,
melynek megsértése a munkaszerz6dés megszinte-
tésére alapul szolgalhat, s Kkartéritési igény is
érvényesithetd a vezet6vel szemben.

Tovabbi munkaviszony, illetve munkavégzésre
iranyul6 egyéb jogviszony létesitésének korlatozéasa

A menedzser munkaviszonya alapjan arra vallal
kotelezettséget, hogy teljes szakértelmével, tudasaval
és tapasztalatdval munkaltatéja rendelkezésére all,
minden képességével cége gazdasadgos mikddését se-
giti el6. Ezt gatolna, vagy legalabbis korlatozna, ha a
vezetd mashol is munkat végezne, ami id6t és energiat
vonna el a vezetdi tevékenység ellatasatol, s veszé-
lyeztetné a munkaltatéi érdekek els6dlegességét. A
jogalkotok a munkajogi és a tarsasagi jogi szabalyok
megalkotasandl is tekintettel voltak az dsszeférhetet-
lenségi helyzetek rendezésére. Az Mt. diszpozitiv sza-
balyként tiltja a vezetd allasu alkalmazott tovabbi
munkavégzésre irdnyuld jogviszonyadnak létesitését.
Ez azt jelenti, hogy a munkaltatd engedélyével elvileg
lehet6ség kinalkozik Gjabb jogviszony létrehozasara,
de a gyakorlatban erre alig talalunk példat. A jogalkot6
kiveszi a tilalom al6l a tudomanyos, oktatdi, illetve
szerz8i jogi védelem ald es6 tevékenységet, de lehe-
téséget ad arra, hogy a munkaltaté megtiltsa az ilyen
jellegi munkavégzést is, ha ezzel veszélyeztetve latja
érdekeinek teljes kor(i érvényesilését. A Gt. értelmé-
ben egy személy legfeljebb harom gazdasagi tarsa-
sagnak lehet a vezet§ tisztségvisel6je, de az azonos
tevékenységet folytaté gazdalkoddé szervezeteknél
betdltott e tisztség Osszeférhetetlenséget eredményez.
Ez azonban csak relativ jelleg(i, ugyanis a tarsasagi
szerz6dés vagy a legf6bb szerv ez aldl felmentést
adhat.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy mindkét tor-
vény a munkaltatéra bizza, hogy hozzajarul-e ahhoz,
hogy vezetdje tehetségét méshol is kamatoztassa. Ezt a
jogat a munkaltaté hangsulyozza is a menedzserszer-
z6déshen, amikor kik6ti, hogy a munkavéllal6 tovabbi
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munkaviszonyt, munkavégzésre iranyuld egyeb jogvi-
szonyt, illetve vezet§ tisztségvisel6i funkcidt, felu-
gyeld bizottsagi tagsdgot csak a munkaltatd el6zetes
irasbeli engedélyével vallalhat.

A munkaviszony id6tartama

Az Mt. a vezet6 allasu alkalmazottak munkaviszo-
nyanak id6tartamara semmilyen korlatozast nem
tartalmaz. Ennek értelmében hatérozatlan és hatarozott
idére egyarant létesithet6 vezet6i munkaviszony, s6t
még az egyéb munkavallalokra iranyadé tilalom sem
érvenyesil, hogy a hatarozott idejd munkaviszony az
6t évet nem haladhatja meg. Azonban a Gt. kégens
szabalya szerint a vezet6 tisztségvisel6ket17 hatarozott
idére, de maximum 6t évre kell kijeléIni, megvalasz-
tani.

A ket torvény szabalyainak egybevetésébdl kérdés-
ként meriil fel: Egy hatarozott id6re megvalasztott
vezet§ tisztségvisel6nek az e tisztség ellatasara
létesitett munkaviszonya szdlhat-e hatarozatlan id6re,
vagy csakis a megvalasztds idGtartamahoz igazodoan
hatérozott idére hozhat6 létre? A valasz tekintetében a
szakirodalom is megosztott. Fabok allaspontja szerint
megengedett a hatarozatlan idétartami munkaviszony
létesitése a vezetd tisztségvisel6i munkakorre, s a Gt.
szerinti indoklasi kotelezettség nélkili visszahivas
megegyezik a munkaviszony rendes felmondassal
torténd megsziintetésével.18 Méas véleményt képvisel
L6rincz19, aki szerint a kérdéses munkaviszony csak
hatérozott id6re létesithet6. Ezt a megallapitast azzal -
a szamomra is elfogadhatd indokkal - magyarazza,
hogy hatarozatlan id6re létesitett szerz6désbdl a
vezet6i tevékenység ellatdsara szolo hatarozott id6
elteltével hianyzik egy kotelezé tartalmi elem, a
munkakor megjel6lése. Ugyanerre a kovetkeztetésre
jutott Pl is, aki szerint ,,ebben a tekintetben a Gt.-ben
foglalt rendelkezést kell olyan kiilonds szabalynak
tekintetlink, amelyet a munkaviszony vonatkozasaban

is alkalmazni kell”.20

Mas helyzet all el abban az esetben, ha a cég egyik
munkavallal6jat véalasztjak meg vezetd tisztségvise-
I6ve, aki e funkcidt szintén munkaviszonyban kivanja
ellatni. igy adott egy hatarozatlan idejli munkaszer-
z6dés az eredeti munkakdrre, amit véleményem szerint
jogszer(ien médosithatnak olyan moédon a felek, hogy
a munkavallal6 meghatarozott ideig vezetd tisztség-
visel6i tevékenységet lat el. Ez id6 alatt a felek megal-
lapodasatol fiiggben ellathatja az eredeti munkakorét
is, vagy sziinetel a munkaviszonya a vezet§ tisztség
ideje alatt. Amennyiben a hatarozott idg letelik, s nem
valasztjak Gjra vezet6 tisztségviseléveé, az eredeti mun-
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kakoret koteles a tovabbiakban ellatni a hatérozatlan
idejd munkaszerz6dése alapjan. Azt viszont a Gt.-vel
ellentétben allénak, s igy jogszeritlennek tartom, hogy
a vezetd tisztségvisel8i funkcid betdltésére létesitett
munkaviszony hatarozatlan idére j6jjon létre.

Munkaszerz6dés meghosszabbitasa

E tekintetben a két torvény szabalyozasa konzek-
vens. A Gt. lehet6séget ad a vezet tisztségviseld
Ujravalasztasdra, ha megbizatdsa lejar. Ha munka-
viszony keretében latta el ezt a tisztséget, akkor ismét
kothet munkaszerz6dést, mivel -mint mar korabban
emlitettem - a vezet6 allasi munkavallalékra nem
vonatkozik az a korlatozas, miszerint a hatarozott idejd
munkaviszony id6tartama - az (jabb munkaviszony
létesitését is ideértve - nem haladhatja meg az 6t évet.

Osszegzésképpen tehat elmondhatd, hogy a vezet6
tisztségvisel6i munkakorre a felek korlatlan alkalom-
mal kothetnek munkaszerz6dest, de mindig csak
meghatéarozott id6re, legfeljebb azonban &t évre.

A munkavégzés helye

Az Mt. szerint a munkavégzés helyének meghata-
rozdsa a munkaszerz6dés kotelez6 tartalmi eleme.2l A
munkaviszony alland6 vagy valtoz6 munkahelyen tor-
ténd munkavégzésre jon létre. Ennek a meghatarozas-
nak ott van jelent6sége, hogy a munkaltaté széleskor(i
utasitasi joga alapjan egyoldall intézkedéssel gazda-
sagi érdekbdl, ideiglenesen a szokasos munkavégzési
helyszinen kiviili munkavégzésre kotelezheti a munka-
vallalét (kikildetés), illetve mas munkaltatdnal torténd
munkavégzésre utasithatja (kirendelés).

A Gt. 22.8§ (2) bekezdése értelmében a vezet§ tiszt-
ségvisel6 sem a munkaltatd, sem a tulajdonosok altal
munkavégzése soran nem utasithato, igy a kikildetés,
kirendelés esete sem foroghat fenn. A vezet§ tisztség-
visel§ altalanosan megfogalmazott feladata a tarsasag
ugyvezetése, s mivel a kdzponti ligyintézés helye a Ct.
16.8 (1) bekezdése szerint a cég székhelye, igy cel-
szer(l a vezet§ munkavégzési helyeként ezt meghaté-
rozni.

Osztonzési rendszer

A menedzser magas szintl, felel6sségteljes tevé-
kenységét, a munkaltatéhoz val6 feltétlen lojalitasat és
hliségét atlagon fellili bérezéssel, jutalmazassal hono-
ralja a munkaltaté. A tehetséges szakembereket a cég a
magas béren feliil sokrétl juttatasaival is igyekszik
motivalni, akar ugy is, hogy tulajdonosként is érde-
keltté teszi a minél eredményesebb munkavégzésben.
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Az 06sztonzés-bérezés az emberi er6forras-gaz-
dalkodéas egyik fontos részteruiletének tekinthetd,
melynek f6 célja olyan Osztonzési rendszerek kidol-
gozésa, amelyek segitik a szervezetet, a megfelel§ em-
berek megszerzése, motivalasa és megtartasa altal.

A Price Waterhouse Coopers és a Hay Group altal e
témaban készitett tanulméany Osszegy(ijtdtte a munka-
bérjellegl juttatast, amelyek - ha nem is fedik teljes
egészében - nagyrészt a menedzseri 6sztonzési rend-
szer elemeit is képezik.

Az emlitett tanulmany szerint az alabbi juttatasok
sorolhatok ide22: személyi alapbér, teljesitményhez
kotott bonusz, téritések, mint példaul étkezési hozza-
jarulds, halédlozési-, iskolaztatasi segély, valamint
munkahelyi kolcson, egyéni orvosi és allando egész-
ségugyi biztositas, vallalati gépkocsi, mobil telefon,
dolgoz6i részvények - ehelyett a menedzserek részére
tipikusan részvényvasarlasra szélé opcids jogot szok-
tak biztositani-, nyugdij- és életbiztosités, tréningek,
oktatdsi tamogatas, egyéb juttatisok: sportolas, val-
lalati termékek, szolgaltatdsok kedvezményes vasar-
lasa és tdlés.

A menedzserek jovedelemcsomagjat (,,salary pac-
kage™) a felek titkosan kezelik, s az is el6fordulhat,
hogy egy véllalaton belill az azonos szintli vezetdk
jovedelemcsomagjanak az dsszetétele kiilonboz6. A
vezet6k mas és mas juttatast helyeznek el&térbe: mig
egyikiik a minél magasabb alapbérre helyezi a hang-
stlyt, addig méasok szolgalati lakashoz, cégautd hasz-
nalatahoz ragaszkodnak, s van olyan is, aki bizva sajat
maga és a vallalat sikerében jovedelmének jelent6s
részeként opcios részvényvasarlast kot ki.

A kilonbdz6 0Osztonzési elemek aranyat dontéen
meghatarozza az adott szervezeti kultdra sajatossa-
ga.23 Az amerikai felfogasra jellemzé teljesitmény-
orientalt szervezeti kultdraban a véllalati 8sztonzés a
vallalati versenyképesség egyik legfontosabb ténye-
z8je. A menedzserek - akiket a ,,tarsadalom hésének”
tekintenek - igen magas, atlag felett jovedelemre tesz-
nek szert, s az amerikaiak vezetik a viladg legjobban
keres6 menedzsereinek listajat.

Az ézsiai véllalatok (ideértve ajapan és koreai val-
lalatokat) a paternalisztikus modellt kdvetik. A pater-
nalisztikus szervezeti kultdra elvalasztja az 6sztbnzést
a nyereségességtdl, s nagyobb mértékben dijazza a
cégnél eltoltott éveket (szenyoritas). Ajapan vallalatok
sok bonuszt, természetbeni juttatadst adnak a munka-
vallaloiknak (pl. utazés, lakas, ajandék). Ez a rendszer
a hossz( tavi eredményességet allitja kdzéppontba, s
ezzel dsszhangban all az egész életre sz6l6 foglalkoz-
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tatds. Japanban a bérek relative alacsonyak, ugyanak-
kor jelent8s 6sszegeket forditanak a dolgozdk szocialis
ellatasara.

A nyugat-eurépai 0sztonzési modellben sokkal
kisebbek a jovedelemkiilénbségek a legfelsd és a leg-
alsd szervezeti szintek kdzott, mint az amerikai val-
lalatokndl. A munkaltat6 altal nydjtand6 természeti jut-
tatasok formajat befolyasolja az allam nagyfokl szo-
cialis gondoskodasa.

Az 1. tablazat néhany orszag menedzseri juttatasi
formainak aranyat mutatja szazalékos formaba, az
0sszjovedelemhez viszonyitva.

1. tablazat
Kilonbdzd 6sztdnzési elemek ardanya (1993-1994)

Orszagok Alapbér Valtozé Hosszu Termé-
bér tava szetbeni

6sztonz6k juttatasok

USA 54 16 17 13

Nagy-Britannia 59 10 6 25

Németorszag 50 18 0 15

Kulfoldi tulajdonu

véllalatok Magyar-

orszagon 62 16 0 22

Allami tulajdonu

vaéllalatok

Magyarorszagon 51 26 0 23

Forras: Hay Menedzsment Tan&csadok hazai és kilfoldi
felmérései (1993-1994)

a) Személyi alapbér

Minden munkaszerzddés nélkilozhetetlen tartalmi
eleme a személyi alapbér meghatarozasa, amelyet a
menedzserek esetében altalaban éves keretben allapi-
tanak meg, s havonta egyenl6 részekre osztva fizeti ki
munkaltato.

Mint ahogyan az 1. tblazat adatai is szemléltették,
a vezet6t minden esetben megillet6, fix dsszegl alap-
bér az dsszes juttatas 50-60%-a koriil mozog. A pontos
mérték erésen fligg attél, hogy a vallalat mely aga-
zatban és régidban tevékenykedik, hogyan alakul a tu-
lajdonosok Osszetétele, s milyen méretl vallalat ope-
rativ iranyitasat latja el a menedzser. A 2. tablazat az
elsd szamu vezeték alapbérét, valamint készpénzben a
munkaltatotol kapott teljes keresetét mutatja, illetve a
két kateg6ria egymashoz viszonyitott szazalékos ara-
nyat. Az 1998.évi kereseti adatok az azdta eltelt id6-
szakban lényegesen véltoztak, a kereseti ardnyok vi-
szont nagyjabol hasonldak lehetnek.

(A t&blazat adatai nem sz&molnak a természetbeni
juttatasok értékével!)
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2. tablazat

Tajékoztatd a kereseti aranyok 1998. évi alakulasarol

Munkavallal6i ~ Alapbér ezer  Kereset ezer Kereset /
létszam Ft/ ho Ft/hé alapbér
1000 f§ felett 429,8 559,0 130,0
301- 1000 f6 352,6 490,5 139,1
51 -300 f6 2244 285,7 127,3
21-50 f6 167,4 2231 133,3
- 20f6 101,7 120,6 1185

Forrés: Munkatgyi Szemle 1999 jul.-aug. 14. o.

Az adatokbdl is lesz(irhet6 az a kdzismert tény,
hogy a nagyobb méretli gazdalkod6 szervezetek veze-
téinek magasabb az alapbére, keresete, hiszen felada-
tlk is 0sszetettebb és a felel@sséglik is nagyobb.

Ha a tulajdonosi struktdra szerint vizsgaljuk a vé-
zet6i kereseteket, akkor megallapithatjuk, hogy a tébb-
ségi allami tulajdonban Iév6 cégek fizették meg leg-
jobban menedzsereik munkajat, majd ezt kdvetik a tel-

83[ jes egészében, illetve részben kilfoldi tulajdonban lé-
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v6 cégek. (3.tablazat)
3. tablazat

Tajékoztatd a kereseti aranyok alakulasarél 1998

Tulajdonosi Alapbér ezer  Kereset ezer Kereset /
Osszetétel Ft/ho Ft/ho alapbér
100% kalfoldi

tulajdon 404,3 445,9 110,3
Tobbségi kil-

foldi tulajdon 301,2 413,4 137,3
Kisebbségi kil-

foldi tulajdon 240,9 3211 1333
Tobbségi allami

tulajdon 362,4 5215 143,9
Tobbségi hazai

magantulajdon 130,4 167,8 128,6

Forras: Munkaiigyi Szemle, 1999 szeptember, 14. o.

A tablazatbol az is jol lathato, hogy az allami cégek
altal személyi alapbéren felll fizetett magas prémium
déntd hatassal volt a sorrend kialakulé}ﬁjélra.

Terdlleti kereseti aranyok

A véllalkozasi szféraban a kereseti aranyok alapjan
harom régioét kilonboztetiink meg.

Kiugréan magasak a keresetek az orszag tobbi térn-
Iétéhez viszonyitva Budapesten. Ezt kdveti a Dunantul
kdzépsb és nyugati része, valamint Pest megye, ahol a
keresetek az orszagos atlagnak megfeleléen alakulnak.
A keresetben elmaradd régiénak mindsul az orszéag
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tobbi teriilete, vagyis a Dél-Dunantdl, illetve a Dunatdl
keletre fekv@ teljes orszagrész. E teriileteken kb. 10%-
0s az orszagos atlagtol valé lemaradés, mig a févéros-
ban 25%-kal keresnek tobbet.24

A menedzserszerz6désekben altaldban a munkalta-
t6 kotelezettséget vallal a személyi alapbér évenkénti
felllvizsgalatara, s a vezet6 eredményei, teljesitmé-
nye, valamint az éves inflaci6 mértéke fliggvényében
lehetdség szerinti megemelésére.

b) Valtozé jévedelemhanyad:

a teljesitményt6l fliggd prémium

Az el6z8 tablazatok adatai jol bizonyitjak, hogy a
prémium dsszege milyen jelentds hanyadot képvisel a
vezet6i keresetekben. Az éves terv elérése esetén a
cégek dont6 tobbsége él a premizalas lehet6ségével.25
A magyar gyakorlat szerint prémium Kkifizetését a
munkaltaté meghatarozott feltétel, a kit(izott prémium-
feladat teljesitéséhez koti. Ez a feltétel a vezet6k ese-
tében leggyakrabban a nyereség ndvelése, amelynek
mértékét a vallalat gazdalkodasara vonatkoz6 éves
tervben hatarozzak meg.

¢) Nyugdij-, baleset- és életbiztositas

Egyre tobb munkaltaté alkalmazza a dolgozdi
juttatasok korében egy kivalasztott biztositas dijanak
fizetését a munkavéllalé helyett. Ez az 6sztonzési for-
ma elséként a felsévezeték korében jelent meg, méara
azonban mar egyre tébb dolgoz6 részesul a mun-
kéltatéi torddésnek e formajaban.26 A harom bizto-
sitasi alaptipus: az élet-, baleset- és betegbiztositasok
tébbféle modon varialhatéak, igy a munkéltatd dont-
heti el, hogy melyik valtozat a legkedvez6bb sajat ma-
ga és a dolgozoi szamara.

A biztosito tarsasagok Un. csoportos biztositasok
kidolgozasaval igyekszenek tdmogatni a munkaltatok
ilyen irdnyu torekvéseit, valamennyi dolgoz6t, igy a
menedzsereket érintéen is.

A 4. tablazat egy vallalat 200 f&s alkalmazottaira
kidolgozott biztositasi csomagot és annak dijat tartal-
mazza, killén meghatarozva a tiz fés felsévezetdi korre
iranyadd biztositési dsszeget.

A munkaltaté a biztositasi dijat koltségként el-
szdmolhatja, sem TB-jarulékot, sem munkaadoi jarulé-
kot nem kell fizetnie utana. Jelenleg ez a juttatas a
bérrel szemben 32%-0s megtakaritast jelent (29% TB-
jarulék + 3% munkaaddi jarulék), s a kapott biztositési
0sszeg a munkavallal6 szaméra ado-, illeték- és jaru-
Iékmentes jovedelemnek mindsdil.

Lehet6ség van tehat arra, hogy a menedzserek egy
csoportos biztositas keretében kapjak meg ezt a jut-
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4. tablazat

AB AEGON Rt. altal kidolgozott csoportos biztositas

Biztositasi esemény Menedzserek Dolgozok
(10 f6) (190 f6)
Kockazati életbiztositas 2000000 Ft 500000 Ft
Baleseti halal 3000000 Ft 1000000 Ft
Baleseti rokkantsag 5000000 Ft 2000000 Ft
Baleseti kérhazi napi térités 5000 Ft/nap 1000 Ft/nap
Csonttorés 10000 Ft 5000 Ft

A biztositas dija: 1707 101 Ft/ év / véllalat
tatast, vagy egy altaluk kivalasztott egyéni élet- vagy
balesetbiztositas (vagy mindkettd) dijat vallalja maga-
ra a munkaltato.

d) Cégauto

Ma mar kevés olyan menedzserszerz&dés jon létre,
amelyben nem szerepel a munkaltatd kotelezettség-
vallalasa arra, hogy a vezet6nek feladatai ellatasa érde-
kében egy személygépkocsit bocsat a rendelkezésére, s
annak miikodési koltségeit is fedezi.

A cégautd hasznalatanak a fels6vezet6k korében
valo elterjedtségét tamasztja ala az 5. tablazat.

5. tablazat

A fels6vezetés cégautd hasznalata

Termelési miiszaki
igazgatd
Szamitastechnikai
vezetd

Humanerdforras
igazgatd

Marketing

igazgatd
Kereskedelmi
értékesitési igazgatd
Gazdasagi

pénziigyi igazgatd
Vezérigazgatd
ligyvezetd igazgatd

Forras: Price Waterhouse

A cégek az Un. autdflotta szabalyzatokban hataroz-
z&k meg a véllalati gépkocsi hasznalat feltételeit, s azt,
hogy ki jogosult, s milyen tipust cégauté hasznalatara.
Az autd hasznalatanak, fenntartdsanak koltségeit - az
lizemanyag, a szervizelés, a biztositas, valamint az ad6
koltségeit - természetesen a munkaltatd biztositja.

Tipikus a felek kozotti olyan megallapodas is,
amely engedélyezi a véllalati gépkocsi munkaiddn tali
magancéll hasznalatat is, az ebbdl eredd lizemanyag-
koltség munkaltatdéi megtéritése mellett.
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Mint lathato, a vallalati autd haszndlati jogaval az
arra jogosult csak az elénydket kapja meg, a koltsé-
geket a cég atvallalja.

A vezet6i feladatok ellatdsa sordn szinte nélkildz-
hetetlen haszndlati targy az aut6, amely alapvetd 0sz-
ténzoje és sok esetben munkaeszkdze a menedzsernek.

e) Szolgalati lakas

Eredetileg a hazankba érkez6 kiilféldi menedzserek
elhelyezésének modjaként alakult ki a szolgalati lakas
vagy héz juttatadsként vald megjelenése, azonban ez
hamar elterjedt a lakassal nem rendelkez6 hazai ve-
zet6k korében is (bar ndlunk inkabb talalkozhatunk la-
kasbérleti jog biztositasaval). Nemcsak Magyarorsza-
gon, hanem Nyugat-Eurépaban is nagy vonzerét jelent
az elit varosnegyedekben talalhatd, jol felszerelt szol-
gélati lakas juttatdsa, amelynek fenntartasi kéltségeit is
igen gyakran a céqg fizeti.27

f) Mobiltelefon

A vezetd napi feladatai ellatdsanak elengedhetetlen
munkaeszkdze a mobiltelefon, amely ma mar annyira
altalanossa valt, hogy a legkisebb cégeik is szliksé-
gesnek tartjak vezet8ik részére a telefon biztositasat, s
annak koltségei atvallalasat.

g) Tovabbképzés tAmogatasa

A menedzserszerz6désben altalanos jelleggel fogal-
mazzék meg a felek, hogy a vezet6 feladatainak szin-
vonalasabb ellatasaval, szaktudasa bévitésével Ossze-
figg6 tovabbképzések, tréningek koltségét a munkal-
tato fedezi. A konkrét tanfolyamok, tovabbképzések
igénybevételér6l maga a menedzser dont, hiszen 6 tud-
ja a legjobban, hogy milyen jelleg(i ismereteket tud
hasznositani leginkdbb munkaja soran. Eléfordul az is,
hogy a munkaltatd atvallalja a vezet§ szakmai egyesi-
leti tagsagi dijanak fizetését is.

h) Munkahelyi kélcson

A nagyobb munkaltatéknal tipikus, hogy évente
meg-megujulé pénzkeretet biztositanak munkaval-
laldiknak kedvezményes kolcson igénybevételére. A
lakasvasarlasi-, épitési kdlcsont kamatmentesen, vagy
a hitelintézeteknél alacsonyabb kamattal nyujtjak a
munkaltatok. A munkahelyi kdlcson felvételére a veze-
ték is jogosultak, altalaban a tobbi munkavallaléval
azonos feltételek mellett.

i) Egyéb juttatasok
A Kollektiv szerz6dés hatalya nem terjed ki a mun-
kaltatd vezetbjére (és helyettesére sem), igy azonban
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meghatérozott juttatdsok és szolgaltatdsok nem vonat-
koznak rajuk. Annak viszont nincs jogi akadalya, hogy
a munkaszerz6désiikben ezeket a juttatdsokat megalla-
pitsdk a vezet6k részére. Ebben az esetben a me-
nedzser is jogosult lesz valamennyi bér- és egyéb jelle-
gl juttatasra, illetve mindazon kulturdlis, szocialis és
jOléti juttatasra, szolgaltatasra, amelyekben a munkal-
tatd alkalmazottai részesulnek. igy példaul a vezetd is
jogosult lehet a céges termékek és szolgaltatasok
kedvezményes vasarlasara, a vallalati idiil6knek a tob-
bi dolgozoval azonos feltételek melletti igénybevé-
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terjedt el, Magyarorszdgon még keveshé jellemzé.

A Menedzserek Orszagos Szdvetsége altal készitett
felmérés szerint28 a magyar menedzserek alig harom
szazalékanak képezi juttatasai részét az opcids rész-
vényvasarlas. Az AB-AEGON Altalanos Biztositd Rt.-
nél vagy a GE Lighting Tungsramnal ez nem allando
része a vezeti jovedelemnek, hanem ennek lehetdsé-
gérol és mértékérdl a nemzetkdzi vallalat igazgatosaga
dont évrél évre.

Az 0Osztdnzési rendszer fent ismertetett elemeibdl
kell a menedzser jovedelemcsomagjat osszedllitani a
cég anyagi lehet6ségei, valamint a vezetd teljesitmé-
nye és elvarasai figyelembevételével. A vezetdi jutta-
tAsok mértéke tekintetében vildgszerte az amerikaiak
vezetik a menedzseri toplistat. Az amerikai vallalat-
vezetdk tllfizetettségének az oka a naluk gyakori és
kedvelt részvényopci6. 1998-ban a Walt Disney f6-
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noke volt a legjobban keres6 vezetd, 581,1 millié dol-
larral. Osszehasonlitasképpen: az amerikaiakat nem
szdmitva a legjobban fizetett vezet6ként a kanadai
székhelyl Seagram (dit6ital- és médiabirodalom ve-
zérigazgatdja 4,5 milli6 dollart keresett, amelyben egy
1,6 millié dollar értékd bevaltott részvényopcio is he-
lyet kapott. Ot kovette a brit Smith Kline Beecham
gyogyszergyar vezetbje 3,18 millié dollarral, s dobo-
g6s helyet foglalt el a Bank of Montreal elndke, 3,12
millié dollaros keresettel.

Kelet-Eurépaban a legnagyobb jévedelemmel a
bankvezeték rendelkeznek, s ez hazankban is elmond-
haté. Kilfoldén megjelent statisztika szerint egy ma-
gyar bankvezér keresete évi 320 ezer dollar koril mo-
zog. A fogyasztasi cikkekkel foglalkoz6 cégek vezet6i
140-160 ezer, az ipari vallalatok els§ emberei 100-
115 ezer dollart kapnak a céguktdl. A kelet-eurdpai
menedzseri toplistat a szoftvertervezésre specializa-
I6dott magyar Graphisoft Rt. vezérigazgatoja vezeti,
de az els6 tizben megtalalhaté a magyar OTP Bank
elndke és a Borsod Chem vezetdje is.29

A Forbes amerikai gazdasagi magazin 2001. évre
vonatkozd adatai alapjan a vezérigazgatdi fizetések
novekedése allapithatd meg, sok esetben még akkor is,
ha a vallalat eredményessége csdkkent. A cég részvé-
nyeinek csokkend arfolyama nem mindig tikroz6dott
a vezet6i javadalmazdsok mértékében. Ezt példazza a
Deutsche Telekom vezérigazgatojanak esete is, akinek
tobb mint 40 sz&zalékkal nétt a keresete, mikdzben a
tarsasag részvényeinek arfolyama kdzel ugyanilyen
mértékben csdkkent.30 A részvényesek bizalomvesz-
tése olyan mérték( volt, hogy a vezetének el kellett
hagynia a céget. Ez a megoldas a gyakorlatban igen
elterjedt, miszerint a cég nem megfelel6 mikddésére a
tulajdonosok nem a vezet6i kereset cstkkentésével
reagalnak, hanem a vezetd elbocsatasaval. A vezetbvel
szembeni bizalomvesztés akkor is tapasztalhatd, ha
mindez kils6 kortlményekre, s nem pedig a vezet§
magatartasara vezethet§ vissza. ,, Tipikus, hogy a gazda-
sagi eredményt egyre kevésbé a vezetd altal hozott tel-
jesitményhez, hanem a részvények rapszodikus t6zsdei
értékvaltozasahoz mérik, és ha romlik a gazdasagi kor-
nyezet, ami a menedzserek munkajatél fliggetlendl
Ohatatlanul karosan befolyasolja a vallalatok mikodését,
azt az egyes vallalatokon belill a vezet6 alkalmazottak, a
menedzserek rovasara irjak.”3L

A vezet6 munkaidd beosztasa

A munkajogi szabalyok szerint a vezet§ a munka-
id6 beosztasat, valamint a pihen6idd igénybevételét a
munkaszerz6désben foglaltak szerint maga allapitja
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meg.3 Ez a szabalyozas is a vezet6k nagyfokd dontési
szabadsagaval fiigg ossze. Onalldan szervezi felada-
tait, s donti el munkavégzésének idejét, amelyet kotet-
len jelleggel allapitanak meg. A vezet6 keresetének
mértékére ugyanis nem a munkaban eltoltott id6,
hanem a cég nyereséges, hatékony miikddése bir dont6é
befolyassal. A menedzserszerz6désben a munkaidd
vonatkozdsdban csak az un. jelenléti id6t rogzitik,
amely a napi Ugyintézéshez, targyalashoz sziikséges.
Magyarorszagon még nem terjedt el az a gyakorlat,33
amely alapjan munkaid6t és privatidét hataroznak meg
a kalfoldi menedzserek munkavégzésére. Ezzel a cég
biztositja, hogy nem napi 24 6raban, hanem egy meg-
hatarozott id6pontig (példaul 19 éraig) kell a vezetdk-
nek a cég rendelkezésére allnia, ezt kdvetden, vagyis a
privat szabadidejében nem kotelezhet6 munkavég-
zésre. Kilondsen a multinacionalis véllalatokndl fi-
gyelhetd meg a vezetdk ,kotetlen munkaidejének” tel-
jes mértékid kihasznalasa. A vezetd munkaidejének egy
részét a munkahelyén koteles tolteni a vallalat min-
dennapos iranyitasi feladatainak ellatasaval, illetve iz-
leti targyalasok, megbeszélések lefolytatasaval. Ezen
kivul Gjabb kapcsolatok kiépitése, bévitése végett a
munkahelyén kivil is a cég képviseletében el kell jar-
nia, kullszolgalatok, kiutazasok teljesitése soran.
Specialisan a szupranacionalis vallalatokra jellemzé,
hogy az anyacég vezetése, a ,.k6zpont” az egyes val-
lalatok vezetGit6l elvérja, hogy naponta videokon-
ferencia keretében jelentést tegyenek szdmukra. Nem
ritka a hétvégére szervezett munkahelyi konferencia
sem, amely a heti pihen6énapoktol fosztja meg a veze-
t6ket. 34

A kotetlen jellegli munkaidé meghatarozashdl fa-
kad, hogy a vezet6t a rendkiviili munkaidében torténd
munkavégzésért dijazas nem illeti meg.

A menedzserek feleléssége

A menedzserek munkaltatoval szembeni felelGs-
ségének szabalyait a szerz6dés altalaban nem tartal-
mazza. Folosleges is lenne a torvényi rendelkezések
megismétlése, elegendd a vonatkozé jogszabalyhelyek
megjel6lése, de ez sem szilkségszer(i. Tipikus a me-
nedzserszerz6désekben a vezet§ polgari jog felelGs-
ségenek kiemelése, illetve gondatlan karokozésa ese-
tén irdnyadd legfeljebb tizenkét havi atlagkeresetig va-
16 helytallasi kotelezettség megemlitése. A menedzseri
felel6sség hangsulyozéasa nemcsak a szerz8désben el-
nagyolt, hanem a gyakorlati alkalmazésara is elvétve
akad példa. ,,A felelésségi kérdések a hagyomanyos
tarsasdgi jogban sosem Adlltak el6térben, és ennek a
tarsasagi jog bona fidei jellege volt az alapvet6 oka.”3
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A nagy publicitast élvezd kartéritési perek hatra-
nyosan befolyésoljak a tarsasag helyzetét, kedvez6tle-
ndl érintik Gzleti kapcsolatait, s a vezet§ maganvagyo-
na a jelent6s Osszegli karoknak csak egy toredékét
fedezi. Mindezek miatt a polgari jog kartéritési perek
helyett inkabb valasztjak a felek a vezet6i munkavi-
szony csendes megsziintetését, s megkisérlik egy Uj
menedzser vezetésevel a cég pénzigyi helyzetét
helyreallitani. Magyarorszagon - az eurdpai gyakorlat-
nak megfeleléen - a kartéritési perek a kft. Ugyve-
zetGivel szemben indulnak, mig az rt. igazgatosagi
tagjainak felel6sségre vonésa gyakorlatilag nem léte-
zik, legfeljebb36 a biintet6jogi eljardssal 6sszefiiggés-
sitése.37 A gazdasagilag hibas vezet6i dontésekkel
okozott kéarokra fedezetet nyujthat a menedzser fele-
I6sségbiztositasa, amely teriiletén a kdzelmultban mar
véltozasok tapasztalhatok. A magas biztositasi dij
miatt a felel@sségbiztositast a cégek kotik vezetdikre, s
anagymerték( - akar tébb milliardos - biztositasi dsz-
szegre biztositét sem konnydi talalni.38

A felel@sségbiztositas megkdtése el6tt teljesen atvi-
lagitjak a céget, s felmérik a varhaté kockazat nagy-
s&gat, bekdvetkezésének valdszinlségét. Az ilyen biz-
tositasokat teljes kor(i diszkrécid dévezi, sem a bizto-
sitasi dij, sem a biztositasi 6sszeg nem publikus.

A vezet6i munkaviszony megsziintetése

A vezetSi munkaviszony a Gt. szabalyaival 6ssz-
hangban csak a legfébb szerv altali megvalasztas id6-
tartamara, legfeljebb 6t évre hozhatd létre. Ha a hata-
rozott idd lejar - s nem valasztjak meg Gjra -, a mun-
kaviszony automatikusan megsz(inik.

A menedzserszerz6dések szinte elmaradhatatlan
eleme a végkielégités mértékének a meghatarozasa, s
egy-egy nyilvanossagra keriil§ dsszegh6l kideriil, nem
az Mt. szerinti mértéket tekintik irdnyaddnak a felek.
Amennyiben magantulajdonban lévé cég els6 embe-
rének fizetett végkielégitésrél van sz6, ennek mértéke
a felek szabad rendelkezési jogdb6l addédodan kilon
megallapodasuk fuggvénye. E korlatlan rendelkezési
jogot azonban az allami tulajdond cégek esetében nem
tartom elfogadhat6nak.39

Tobb alkalommal is nyilvanosségra kerlltek adatok
kiugréan magas 0sszeg( végkielégitésekr6l.40 A vég-
kielégitési botrdnyok azt mutatjék, hogy nem egyszeri
esetrdl van szo, ezért indokoltnak tartom az allami
tulajdonu cégek esetében a menedzseri végkielégités
mértékének maximalizlasat. Ezzel ellentétes allas-
pontot képvisel Pal, aki szerint ez a tulajdonosi jogok
korlatozasat jelentené, s ehelyett a megfelel6 allami
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tulajdonosi képviseletet ellaté személyeket kell megta-
lalni. Onmagéaban ezzel az allasponttal egyetértenék,
de a gyakorlat nem ennek megvalositasat igazolja.
Emiatt indokoltnak latom az allam tulajdonaban lévé
munkaltatok tekintetében a végkielégités legmagasabb
Osszegének jogszabalyi meghatarozasat a vezetd allasu
alkalmazottak vonatkozéaséban.

Versenytilalmi megallapodés

Tipikusnak mondhat6, hogy a felek méar a munka-
viszony létesitésekor megallapodnak a jogviszony
megsziinése esetére vonatkoz6 bizonyos versenyt
korlatozo, tiltdé rendelkezésekben. Erre az Mt. 3.8 (6)
bekezdése értelmében van lehetéség, s az 1997-es tor-
vénymodositast kovet6en a munkaviszony barmilyen
okbdl torténé megszlinése vagy megsziintetése esetére
kikdthetd.41

Az Mt. a versenytilalmi szabalyokat igen szliksza-
vlan - a Bevezet6 rendelkezések - koz6tt hatarozza
meg, minddssze harom lényegi kritériumot megfogal-
mazva:

1) a munkavallalét csak megfeleld ellenérték fejében
terheli a versenytilalmi kotelezettség,

2) meghatarozott idére, legfeljebb harom évre kothet6
ki,

3) a felek megallapodasara a polgari jog szabalyai az
irdnyadok.

A gyakorlati alkalmazas soran a legf6bb problémat
véleményem szerint a versenytilalmi kotelezettségek
meghatarozasa és az ennek fejében nydjtott ellenszol-
galtatds mértéke és mibenléte okozza. A munkaltatok
tobbsége ugyanis agy Véli - valészinlsithetéen a
hianyos torvényi szabalyozasbol kiindulva -, hogy ele-
gendd egy altalanos versenytilalmi kotelezettséget ki-
kotni, s ezzel védve van a volt munkavéllalé barmilyen
formaban megvaldsulé jogos gazdasagi érdekét sértd
magatartasaval szemben.

A munkaltatd, ha altalanos jelleggel tiltja el a mun-
kavallalot az 6t sértd versenyhelyzet kialakitasatol, azt
jogszerlien csak bizonyos korlatozasokkal teheti. A
Legfelsébb Birdsag egyik eseti déntésében a megalla-
podas érvényességi feltételeként hatarozta meg, hogy a
munkaltaté ,,a versenytilalom tisztességes, a munka-
vallal6 megélhetését, a szabad piacversenyt méltanyta-
lanul és talzottan nem korlatozd feltételeket szab-
hat.”42

Feltétlentl meg kell hatarozni azokat a munkako-
roket, amelyek betoltésétl a munkavallalénak tartoz-
kodnia kell, s meg kell jeléIni azt a féldrajzi egységet,
amely teriletileg szab hatart a versenytilalmi kotele-
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zettségeknek. Meéltanytalan lenne a munkavéllalora
nézve az olyan megéllapodas, amely az egész orszag
teruletére kiterjed@en tiltand el 6t valamely foglalko-
zas gyakorlasatol, veszélyeztetve ezzel a megélheté-
sét.43

Célszer(i tehat az altalanos megfogalmazas helyett
a tilalmazott tevékenységeket felsorolni, s ezzel egyér-
telm(ivé tenni a megallapodashol szarmazé kotelezett-
ségeket. llyen tilalmazott részkotelezettségként hata-
rozhaté meg példaul a konkurens cégnél térténé mun-
kavallalas, sajat vallalkozas keretében a munkaltatoé-
val azonos tevékenység folytatdsa, a volt munkaltato
lgyfeleinek, alkalmazottainak elcsabitasa.44

A versenytilalmi megéllapodas masik problemati-
kus kérdéskore az ellenszolgaltatas meghatarozasa. Az
Mt. erre a megallapodasra a polgari jogi szabalyokat
rendeli alkalmazni, tehat érvényesiilnie kell annak a
polgari jogi elvnek, hogy a szolgéltatasnak és a vele
szemben all6 ellenszolgaltatdsnak egymassal aranyban
kell allnia.45 Ebb6l kovetkezik, hogy ha tébb verseny-
tilalmi részkotelezettséget kotnek ki a felek, ennek az
ellenérték nagysagaban is tikroz6dnie kell. El6for-
dulhat, hogy a munkaltaté csak arra akarja kotelezni a
munkavallal6jat, hogy munkaviszonya megsziinése
utan ne vigye el a munkaltatdé azon lgyfeleit, akikkel 6
tartotta a kapcsolatot, igy ekkor joval kisebb 6sszegl
ellenszolgaltatasra koteles a munkaltatd, mintha altala-
nos (mindenre Kiterjed6) versenytilalmi kotelezettség-
gel terhelné a munkavallalojat.

Az ellenérték a munkavallal6 munkaviszonyanak
megsz(inésekor érvényben 1évd atlagkeresethez, vala-
mint a versenytilalmi korlatozas mértékéhez, idétarta-
mahoz és terjedelméhez igazodik. A gyakorlat alta-
laban az atlagkereset felében hatadrozza meg az ellen-
értéket annyi évre, ahany évre a versenytilalom szol.
46 A Legfels6bb Birdsag eseti dontésébend7 ramutatott
arra, hogy az ellenérték havi 0sszegekben val6 telje-
sitésére is lehetdség van, de a személyi alapbér olyan
mérték( megallapitdséra nem kerilhet sor, amely ma-
gaba foglalja a versenytilalmi kotelezettségek ellen-
értékét. Ugyanez mondhat6 el a szocialis és egyéb jel-
legli olyan juttatasok vonatkozasaban is, amelyet a
munkaltaté a munkabéren fellil természetben vagy
pénzben ny(jt, s amelyek rendeltetésével a versenyti-
lalmi ellenérték nem all dsszhangban. Ezzel ellentétes
kikotések a megallapodas érvénytelenségét idézhetik
el6, ezert ennek elkeriilése végett az ellenértéket kii-
I6n, a munkaltatd mas célu juttatésaitol elhatarolva
kell megallapitani.

Vannak olyan jogrendszerek - mint példaul a né-
met, osztrdk, olasz vagy a spanyol -, amelyek egyér-
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telmlien semmisnek nyilvanitjak az e kérben kikotott
ingyenes szerz6déseket. A magyar munkajog expressis
verbis nem mondja ki az ingyenes versenytilalmi
megallapodas semmisségét, de az Mt. 3.8 (6) bekez-
désében foglalt feltételekbdl kovetkezik, hogy megfe-
lel§ ellenszolgaltatas nélkil semmis az ilyen megal-
lapodas. Sajatos szabalyozast tartalmaz a francia jog e
terlileten, ugyanis az ellenértéket nem tekinti érvé-
nyessegi kelléknek, amib6l az kovetkezik, hogy a
munkavallal6t ellenszolgéltatds nélkil is koti a' ver-
senytilalom. ,,Ennek ellenére Franciaorszagban az aga-
zati kollektiv szerz6dések a megfelel6 ellenértéket az
ilyen megallapodasokra vonatkozéan szinte minden
esetben kikotik.”48

* * %

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a menedzser-
szerz8dés fenti tartalmi elemei alapjan allaspontom
szerint elsésorban nem a munkajogi elemek, hanem a
felek személyes, bizalmi kapcsolatabdl kiindulva a
polgari jogi megbizas sajatossagai dominalnak. Ezt ta-
masztja ald a vezet6 allast alkalmazottat terheld
polgari jogi felel6sség is, amelynek kiterjesztéséet indo-
koltnak tartom a nem vezet6i tevékenység keretében
okozott karokért val6 - jelenleg korlatozott - helytal-
lasara is. A munkaviszonyban all6 vezetd tisztségvi-
seld jogi helyzetét a munkajogi és a tarsasagi jogi
rendelkezések egyuttesen hatrozzak meg, s e két jog-
ag, valamint a polgari jog szabalyozésa tukrdzddik a
menedzserszerzGdésekben is.
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