POOR Jozsef

A VEZETESI TANACSADAS EUROPAI
ES HAZAI TRENDJEI (2001-2002)

A tanacsadokrol sokféle kozhely ismeretes. Ezek egyike az, hogy ez a szakma akkor is j6l él, ha a gazdasag
novekszik, de akkor sem ,,halnak éhen” a konzultansok, ha recesszid sijtja a gazdasagot. Mi is az igazsag?
Mit mutatnak az eurdpai trendek? Merre is tart ez a szakma napjainkban hazankban és kulféldon?

Az elmult évtizedben Eurépaban az éves atlagos
novekedési utem 15% koril volt ebben az iparagban.
Az elmult év gazdasagi lanyhulasa nem hagyta érin-
tetlenlil ezt az 4gazatot sem. A 2001-es év ndvekedési
Uteme 11,5 szazalékot ért el. Erre az évre még borula-
tobbak az el6rejelzések, 10% koéruli névekedés var-
hatd. Ez az adat azonban az atlagos europai GDP-
névekedési tem folott van. A hazai menedzsment ta-
nacsadas éves ndvekedési uteme 2001-ben joval alatta
maradt az el6bb emlitett eurdpai atlagnak, 7 szazalékot
ért el. Ezzel ellentétes trend figyelhet6 azokban a
kelet-eurépai orszagokban, ahol a most foly6 priva-
tizacio, illetve cégrekonstrukcidk jelentds igényeket
tdmasztanak a tanacsadokkal szemben. Az Eurdpai
Unios tagsag jelenthet majd Gjabb jelent6sebb meg-
bizdsokat ebben szakméaban. Az elmult évek sorén
megfigyelhetd volt, hogy féleg azokban az unids or-
szagokban, amelyek jelentésebb strukturalis tamoga-
tasokat kaptak, az uniés megbizéasok jelent6sen ndve-
kedtek. (1. tablazat)

Ma Eurdpaban kozel 300000 vezetési tanacsadd
kindlja szolgéltatasait a gazdasagi élet kilénbdzd
teriiletein. Ez a szdm évek Ota el@szor csokkent néhany
szazalekkal. (2. tablazat)

Egy tanacsadd atlagban kdzel 166 000 EURO (40
millié Ft) arbevételt tudott elérni az elmalt évben A
hazai adatok szerint nalunk tébb mint 3000 tanacsadd
dolgozik hivatasszer(ien. A magyar tanacsadoipar éves
arbevétele kdzel 90 milliard (300 millid) eurd volt az
elmdlt évben. Ez a szam egy fére vetitve kdzel 25
millié Ft (100000 EURO) évi arbevételt jelentett.
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1. tablazat
Tanéacsadas arbevétele a vilagon (milliard eurd)
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Forras: FEACO (2002)

fokmérdje. Szoros kapcsolat van az erre a tertletre for-
ditott osszegek és a gazdasagi fejl6dés kozott. Erde-
mes azt is megvizsgalni, hogy mi a szerepe a vezetési
tandcsadasnak a GDP el6allitdsaban. Az USA-ban ko-
zel 1 szédzalékos részesedését, csak az angol tanacs-
adok tudjak megkozeliteni. Az eurdpai atlag 0,48%. A
magyar tanicsaddk részesedése a honi GDP el6alli-
tasaban 0,38 szazalék koril mozog.

Samuelson-tol szarmazik az a mondas, hogy egy
papagdj is lehet sikeres kdzgazdasz, ha megérti a
kereslet és kinalat Iényegét. A tanacsadasi szakma ma
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2. tablazat

Tanacsaddi létszam (f6) alakulasa Eurépaban
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iam méar nem kozelithet6 meg ilyen egyszerl képlettel,
ebi Jelentésen megvaltoztak a tandcsaddi piac szerepl6i.
;iori Folyamatosan n6 a nagy cégek aranya. A mésik olda-
nollon viszont folyamatosan csokken a kdzepes és a
labl kisméret(i véllalkozasok piaci részesedése. Uj jelen-
t6ségként figyelhetd meg, hogy szdmos tgyfél egyetlen
anRJtanacsadotol rendeli meg az altala igényelt menedzs-
lernment szolgéltatasok teljes spektrumat. Viszonylag jol
ioiq prosperalnak az egy-egy szlikebb tertletre specializa-
ibollodott cégek. (3. tablazat)

A vezetési tanacsadas 0 teruleteinek a részesedése
iuHEurdpaban a kovetkezéket mutatja:
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3. tablazat
Vallalatok Eurépaban Magyarorszagon
Nagy cégek 47% 53%
Kozepes cégek 42% 0%
Kisvallalatok 11% 47%
Osszesen 100% 100%

Forras: FEACO és VTMSZ
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az informatika részesedése a j6l ismert okok miatt
csokkent 40%-r6l (2000) 33%-ra (2001),

a vallalati stratégiai tanacsadas képes volt meg6riz-
ni a korabbi években megszerzett 26%-0s részese-
dését az elmalt évben is,

kisebb névekedés megfigyelhetd a miikodés/terme-
Iés menedzsment esetében: 24% (2001), 20%
(2000,

az outsourcing (kiszervezési) szolgaltatasok is
jelent6sen néttek az elmult évben 7% (2001), 3%
(2000,

az emberi eréforras menedzsment 5,6%-0s (2000)
arénya 4,5%-ra esett vissza Eurdpéban.

Az el6z6 elemzésh6l az tlinik ki, hogy az elmalt

id6szak gazdasagi lanyhulésa, recesszidja legink&bb az
informatikdval kapcsolatos tandcsadast érintette, a
nagy nyertesek a mikodéssel és a Kiszervezéssel
kapcsolatos tertletek voltak.
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