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A véllalatok életében bekovet-
kezett valtozasok kiilonbézd - a
vallalati életszakaszoknak megfe-
lel6 - pénziigyi modszereket,
technikadkat kivannak meg, UGjabb
korszeri pénziigyi-finanszirozasi
eszkozok kialakitdsa szlikséges.
Ugyanis masféle dontéseket kell
hozni és mas modszereket is kell
alkalmazni a véllalat m{ikddésének
kezdeti és kés6bbi szakaszaiban. A
szerz6 - a Pécsi Tudomanyegye-
tem docense - hidnyosnak tartja az
egyes vallalati életszakaszokban
hozott  pénziigyi-finanszirozasi
déntések mddszereinek jelenlegi
ismeretanyagat. Ezért a vallalati
életszakaszokra épuldé korszer(
pénzugyi-finanszirozasi technika-
kat tartalmaz6 UGjabb eszkdzok és
koncepciok kialakitasat tlizte ki cé-
lul, kbzreadva a kénnyen alkalmaz-
hatd pénzigyi kalkulacios és mér-
legelési modszereket. Konyve az
ezen a téren tapasztalhatd hia-
nyossagokat igyekszik potolni ab-
bol kiindulva, hogy mas és mas
pénzlgyi stratégiat kell alkalmaz-
nia a vallalatnak a cégalapitastdl a
m(kddés fenntartasaig terjedd, va-
lamint a valsag, a tékekivonas és a
f0zi6 életszakaszaban.

A véllalati pénzigy tartalmaval
foglalkozo elsd részben javaslatot
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talalunk a témakor rendszerezésé-
hez, amelynek alapjan a m(kddés
egyes szakaszai behatarolhatok.
Képet kapunk - a hosszl tavl t6-
kefunkciok ellatasa keretében - a
vallalati bels6 és kils6 finansziro-
z&s mddjairdl, a kapacitashévités
hatdsarol, a vagyonéatcsoportosi-
tassal torténd finanszirozasrol. A
vallalati befektetések beruhazésok
és pénziugyi befektetések lehetnek,
megismerjik tipusaikat, a r4juk vo-
natkozd szamitasi modszereket, a
beruhazasok hatésait a gazdalkodas
folyamataira, a termelési kapacitas-
ra, a véllalat hatékonyabb, korsze-
r(ibb - nagyobb profitot hoz6 - esz-
kdzallomanyara. A napi m(kodés
feltételeinek biztositasa kilonféle
(szallitéi, bianco, zalog- és valtofe-
dezeti stb.) hitelekkel, valamint val-
toleszdmitolassal torténhet.

A szerz8 bemutatja azokat az el-
jardsokat és modszereket, amelyek
elemzése segitséget nyujt a véllala-
ti menedzsment munkajahoz a ter-
vezés-elemzés-ellen6rzés  soran.
El6szor az eredménykimutatas,
majd a mérleg elemzésével nyerhe-
t6 pénzligyi mutatészamokat foglal-
ja 0ssze, azutan pedig a mérleg és az
eredménykimutatas adatainak
egylttes elemzésével kialakithatd
mutatdszamokat szemlélteti képle-
tek és tadblazatok segitségével. A
cash flow-elemzés a mérleg és az
eredménykimutatds adatait kiegé-
szitve a tényleges pénzaramlasrdl
tajékoztat, a fedezeti analizis pedig
az  arbevétel-kodltség-jovedelem
kapcsolatait, a fix és a valtoz6 kolt-
ségek ardnyat s a jovedelmez6-
ségre gyakorolt hatasukat vizsgalja.
A pénzigyi dontéshozatal soran fi-
gyelembe kell venni a koltség-
megtérulés-kockazat 6sszefliggé-
seit is.

A kulénboz6 véllalati életsza-
kaszok pénzigyi dontéseit bemu-
tatdé masodik részben a mddsze-
reket a cégalapitds és beindités, a
novekedés, a mikodés megb6rzése,
a valsag, a tékekivonas és a fuzi6
sorrendjében ismerjiik meg. Sz6
van a cégalapitas torvényes el6ira-
sairél (tevekenységi kor pontos
megallapitdsa, vagyoni helyzet,
szervezet és iranyitas, létesit6 ok-
irat, cégbejegyzés), a megtérulési
elvarasok és a tékesziikséglet Osz-
szehangolésérdl, a tulajdonosi téke
mérlegelési mddjairdl, az Uj rész-
vényesek belépésérdl stb. A valla-
lati novekedéssel kapcsolatban a
szerz§ ramutat arra, hogy az arbe-
vétel novelése nemcsak cél, hanem
eszkdz is a vdllalat hosszd tavi
jovedelmezdségi céljainak elérésé-
hez. Megismerjik a vallalati néve-
kedés mérésének maobdszereit, a
novekedés és a t6kestruktlira osz-
szefliggéseit, a finanszirozhatd no-
vekedés szamviteli és pénzaramlasi
szemléletét a szlikséges szamita-
sokkal, az értékndvekedés elem-
zésének a lépéseivel egyiitt.

A vallalati miikodés megmara-
dasa keretében a vallalati téke-
megdrzés. az allagfenntartas tipu-
sainak a t6kestruktaraval vald
oOsszefiiggéseir6l és a pénzaram-
szemlélet( vallalati m(kodésrél
van sz6 a kényvben. A véllalati val-
saggal foglalkozo fejezetben a
szerz6 a valsagot az éves besza-
moldbdl kiindulva kozeliti meg. A
valsag fazisainak, tipusainak is-
mertetését a cs6dallapot meghata-
rozésa, modszereinek, a csédel-
jarasnak és a cs6don kivili egyez-
ségnek a leirdsa koveti. Nagyon
részletes tajékoztatds talalhatd a
kényvben a vallalati t6kekivonas-
rol. Erre azért volt szilkség, mert a
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hazai szakirodalom alig foglalko-
zott az egyes vallalati tevékeny-
ségek, illetve egyes vallalatrészek
értékesitéssel torténd megszinteté-
sének problémaival. Olvashatunk -
tobbek kdzott - a dontési folyamatot
kivalté tényezdkrdl, a megtérilés
meghatarozasarol, a kilénboz6
megoldasi lehetéségekrdl, alternati-
vakrol és azok hatasairol.

A véllalat ugy is novekedhet és
er6sddhet, hogy egyesiil egy mésik
vallalattal, a vallalati faziok célja
ugyanaz, mint minden mas beruha-
zas. értékndvelés, tartds verseny-
elény szerzése. A fuzid pénziigyi
iranyitasi szempontbol a valsag-
kezelést és a vallalati névekedést
egyarant célul tlizheti ki. Megis-
merjuk modjait, piaci dimenziok
szerinti felosztaséat, finanszirozasuk
szerinti megkilonbdztetésiiket
(készpénzzel, részvényekkel, ide-
gen t6kével torténé megszerzés). A
tovabbiakban a fuzio el6nyeit rész-
letesen elemzi a koényv (ad6ssag-
kapacitas és piaci érték ndvelése)
az elényoket bizonyitd szamszer(i
modellek kiséretében.

Katits Etelka a vallalati életcik-
lus egyes szakaszaiban sziikséges
pénziigyi dontések eszkdzeit be-
mutatd munkaja Ujszerlisége mel-
lett a tankdnyvek és a kézikony-
vek kovetelményeinek egyarant
megfelel, és hasznosan gazdagitja a
hazai szakirodalmat.

R I

Jocelyn Murray

AZ AFRIKAI VILAG
ATLASZA

Helikon Kiadd, 2003

Gyermekkorunkban almaink fold-
je, felnétt korunkban a tudatlansa-
gunké - ami megengedhetetlen. EI-
kertilhetetlen, hogy a bolygénk kii-
16nbdz6 orszagairdl, népeir6l al-
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kotott ismereteink hidnyosak le-
gyenek, ezért nem is feltétlendl
szégyenletesek tudasunk e hia-
nyosséagai. Azonban az, hogy a leg-
tobbink milyen keveset tud Afrika
népeir6l, orszagairol, Talleyrand
szavaival élve tébb mint bdn, hiba.
Nem csupan intellektualis felké-
szilltséglink megbocsathatatlan hia-
nyosséga, de a lehet6ségeink meg-
engedhetetlen elvesztegetése s,
hogy hianyos, bizonytalan vagy
éppen téves ismereteink legyenek
vilagunk olyan jelent8s részérdl,
mint a Fekete Foldrész. Ehhez mar
régota tal kicsiny a vilag és tal ér-
tékes minden része, lakéja. Mégis,
vegylik szdmba, hogy buta sablo-
nokon és hirmdsorok nemritkan
sekélyes tajékoztatasain tdl meny-
nyit tudunk Afrikérdl, és rajoviink,
hogy dobbenetesen keveset. Ha
egy afrikai tud ennyit rélunk, Eu-
roparol, jogosnak érezziik, hogy
mveletlennek, tajékozatlannak te-
kintsiik érte. Es magunkat?

A Helikon Kiadd nagy atlasz
sorozata értékes segitséget ad ah-
hoz, hogy kiegészitsiik, vagy lega-
labb is a mdvelt embertdl elvarhato
alapszintre hozzuk a vildg kilon-
b6z8 részeire vonatkozd ismere-
teinket. Ezt kinédlja ez a kdnyv is:
atfogo és sokoldalu képet az afrikai
népek, civilizaciok vilagarol. Az
innen merithetd ismeretek még
nem tesznek mdveltté e téren, de
alapul szolgalnak ahhoz, hogy
kezdjlik megérteni, milyenek is az
ott élék, és ne csak kivilrél, ér-
tetlentil szemléljiik 6ket, mint osto-
ba ember egy egzotikus vilagot.
Afrika minden szempontbdl alap-
vet6jelentdségl részét alkotja vila-
gunknak, mdaltunknak, jelentink-
nek, gazdasagi életteriinknek, (geo)
politikai viszonyainknak. Itt is ol-
vashatjuk: e foldrész méretét csu-
pan Azsiaé mulja feliil, terilete ha-
romszorosa Eurdpaénak. Mai isme-
reteink szerint innen indultak em-
bertani gyokereink, és itt alakult ki

az emberiség els6 magasciviliza-
cidja, az Egyiptomi Birodalom.
Afrika egyszerre nagy lehet6sége
és nagy fenyegetése az emberiség
jovéjének, s kdzvetlendl is a XXI.
szdzadi sorsunk alakuladsénak. E
kényv a maga 240 oldalaval szik-
ségképpen csak igen vazlatos képet
adhat rdla, de ez is jol érzékelteti,
hogy e kontinens bizonyos vonat-
kozédsokban igéretesen gazdag,
ugyanakkor azonban a vilag fejlett
részének mai anyagi-technikai
szinvonalahoz viszonyitva szamos
terileten igencsak szegény. Az
pedig kétségbevonhatatlan, hogy a
kapcsolatok mind sdr(ibbre és kdz-
vetlenebbre f(iz6désével ami ott
torténik, szé szerint velink is
torténik. Aki még bizik abban,
hogy mi magunk dontjik el, meny-
nyi kdziink van Afrikahoz, hogy az
ottani problémak arat nem kell
feltétlentil megfizetniink, az int6
példaként gondoljon akar az AIDS-
re, akar arra, hogy a vildg egy ma-
sik tajarél nemrég elindult egy U
virus, és hatdsara a mai becslések
szerint mintegy egy szazalékkal
lesz kisebb a vilaggazdasag 2003.
évi novekedése.

A térképekkel bbségesen ella-
tott kdnyv kiindulasul rovid atte-
kintést ad Afrika természetfoldrajzi
viszonyairol. Ez nélkildzhetetlen a
foldrész és az ott él6 népek torté-
netének, multbeli és mai helyzeté-
nek megértéséhez. Réaérezhetiink,
milyen hihetetleniil valtozatosak a
kontinens természetféldrajzi adott-
sagai, tajai, természeti és gazdasagi
viszonyai. A kovetkezd blokk fe-
jezetei a kulturdlis hattér f6 elemeit
vazoljak. Szol a nyelvek zavarba-
ejtd sokasagarol, a népek etnikai
valtozatossagardl. A hajdani afrikai
kirdlysagokat és birodalmakat be-
mutaté fejezet a téméaban jarat-
lannak nemegy meglepetéssel is
szolgal. Megtudhatjuk, hogy az i.e.
VIII. szézadban a Nilus mentén
szlletett Kus kiralyai elfoglaltak
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