hazai szakirodalom alig foglalko-
zott az egyes vallalati tevékeny-
ségek, illetve egyes vallalatrészek
értékesitéssel torténd megszinteté-
sének problémaival. Olvashatunk -
tobbek kdzott - a dontési folyamatot
kivalté tényezdkrdl, a megtérilés
meghatarozasarol, a kilénboz6
megoldasi lehetéségekrdl, alternati-
vakrol és azok hatasairol.

A véllalat ugy is novekedhet és
er6sddhet, hogy egyesiil egy mésik
vallalattal, a vallalati faziok célja
ugyanaz, mint minden mas beruha-
zas. értékndvelés, tartds verseny-
elény szerzése. A fuzid pénziigyi
iranyitasi szempontbol a valsag-
kezelést és a vallalati névekedést
egyarant célul tlizheti ki. Megis-
merjuk modjait, piaci dimenziok
szerinti felosztaséat, finanszirozasuk
szerinti megkilonbdztetésiiket
(készpénzzel, részvényekkel, ide-
gen t6kével torténé megszerzés). A
tovabbiakban a fuzio el6nyeit rész-
letesen elemzi a koényv (ad6ssag-
kapacitas és piaci érték ndvelése)
az elényoket bizonyitd szamszer(i
modellek kiséretében.

Katits Etelka a vallalati életcik-
lus egyes szakaszaiban sziikséges
pénziigyi dontések eszkdzeit be-
mutatd munkaja Ujszerlisége mel-
lett a tankdnyvek és a kézikony-
vek kovetelményeinek egyarant
megfelel, és hasznosan gazdagitja a
hazai szakirodalmat.

R I

Jocelyn Murray

AZ AFRIKAI VILAG
ATLASZA

Helikon Kiadd, 2003

Gyermekkorunkban almaink fold-
je, felnétt korunkban a tudatlansa-
gunké - ami megengedhetetlen. EI-
kertilhetetlen, hogy a bolygénk kii-
16nbdz6 orszagairdl, népeir6l al-
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kotott ismereteink hidnyosak le-
gyenek, ezért nem is feltétlendl
szégyenletesek tudasunk e hia-
nyosséagai. Azonban az, hogy a leg-
tobbink milyen keveset tud Afrika
népeir6l, orszagairol, Talleyrand
szavaival élve tébb mint bdn, hiba.
Nem csupan intellektualis felké-
szilltséglink megbocsathatatlan hia-
nyosséga, de a lehet6ségeink meg-
engedhetetlen elvesztegetése s,
hogy hianyos, bizonytalan vagy
éppen téves ismereteink legyenek
vilagunk olyan jelent8s részérdl,
mint a Fekete Foldrész. Ehhez mar
régota tal kicsiny a vilag és tal ér-
tékes minden része, lakéja. Mégis,
vegylik szdmba, hogy buta sablo-
nokon és hirmdsorok nemritkan
sekélyes tajékoztatasain tdl meny-
nyit tudunk Afrikérdl, és rajoviink,
hogy dobbenetesen keveset. Ha
egy afrikai tud ennyit rélunk, Eu-
roparol, jogosnak érezziik, hogy
mveletlennek, tajékozatlannak te-
kintsiik érte. Es magunkat?

A Helikon Kiadd nagy atlasz
sorozata értékes segitséget ad ah-
hoz, hogy kiegészitsiik, vagy lega-
labb is a mdvelt embertdl elvarhato
alapszintre hozzuk a vildg kilon-
b6z8 részeire vonatkozd ismere-
teinket. Ezt kinédlja ez a kdnyv is:
atfogo és sokoldalu képet az afrikai
népek, civilizaciok vilagarol. Az
innen merithetd ismeretek még
nem tesznek mdveltté e téren, de
alapul szolgalnak ahhoz, hogy
kezdjlik megérteni, milyenek is az
ott élék, és ne csak kivilrél, ér-
tetlentil szemléljiik 6ket, mint osto-
ba ember egy egzotikus vilagot.
Afrika minden szempontbdl alap-
vet6jelentdségl részét alkotja vila-
gunknak, mdaltunknak, jelentink-
nek, gazdasagi életteriinknek, (geo)
politikai viszonyainknak. Itt is ol-
vashatjuk: e foldrész méretét csu-
pan Azsiaé mulja feliil, terilete ha-
romszorosa Eurdpaénak. Mai isme-
reteink szerint innen indultak em-
bertani gyokereink, és itt alakult ki

az emberiség els6 magasciviliza-
cidja, az Egyiptomi Birodalom.
Afrika egyszerre nagy lehet6sége
és nagy fenyegetése az emberiség
jovéjének, s kdzvetlendl is a XXI.
szdzadi sorsunk alakuladsénak. E
kényv a maga 240 oldalaval szik-
ségképpen csak igen vazlatos képet
adhat rdla, de ez is jol érzékelteti,
hogy e kontinens bizonyos vonat-
kozédsokban igéretesen gazdag,
ugyanakkor azonban a vilag fejlett
részének mai anyagi-technikai
szinvonalahoz viszonyitva szamos
terileten igencsak szegény. Az
pedig kétségbevonhatatlan, hogy a
kapcsolatok mind sdr(ibbre és kdz-
vetlenebbre f(iz6désével ami ott
torténik, szé szerint velink is
torténik. Aki még bizik abban,
hogy mi magunk dontjik el, meny-
nyi kdziink van Afrikahoz, hogy az
ottani problémak arat nem kell
feltétlentil megfizetniink, az int6
példaként gondoljon akar az AIDS-
re, akar arra, hogy a vildg egy ma-
sik tajarél nemrég elindult egy U
virus, és hatdsara a mai becslések
szerint mintegy egy szazalékkal
lesz kisebb a vilaggazdasag 2003.
évi novekedése.

A térképekkel bbségesen ella-
tott kdnyv kiindulasul rovid atte-
kintést ad Afrika természetfoldrajzi
viszonyairol. Ez nélkildzhetetlen a
foldrész és az ott él6 népek torté-
netének, multbeli és mai helyzeté-
nek megértéséhez. Réaérezhetiink,
milyen hihetetleniil valtozatosak a
kontinens természetféldrajzi adott-
sagai, tajai, természeti és gazdasagi
viszonyai. A kovetkezd blokk fe-
jezetei a kulturdlis hattér f6 elemeit
vazoljak. Szol a nyelvek zavarba-
ejtd sokasagarol, a népek etnikai
valtozatossagardl. A hajdani afrikai
kirdlysagokat és birodalmakat be-
mutaté fejezet a téméaban jarat-
lannak nemegy meglepetéssel is
szolgal. Megtudhatjuk, hogy az i.e.
VIII. szézadban a Nilus mentén
szlletett Kus kiralyai elfoglaltak
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Egyiptomot, hogy e kiralysagnak
sajat irdsa is volt, hogy a foniciaiak
afrikai szomszédai a bels6 vidé-
keken Karthag6 vetélytarsaiként
létrehoztak a sajat kirdlysagaikat,
hogy a berber Fatimida-dinasztia a
IX. szdzadban létrehozta az Egyip-
tom, Sziria és Arabia egyes részeit
is magadban foglalo allamat, féva-
rosaul megalapitotta Kairot és ott
létrehozta az Al-Azhar egyetemet,
amely a vilag egyik legels6 fel-
s6oktatasi kdzpontja, és maig az
egyik leghiresebb muszlim egye-
tem, hogy milyen szerepet jatszott
a népek, birodalmak és kapcsolatok
okori fejlédésében a kereskedelem
- és sorolhatnank. Rovid attekin-
tést kapunk az urbanizaciordl, a
nagyvarosok megjelenésérél - az
utobbi fejezetb6l azt is megtud-
hatjuk, hogy a XIV. szédzadra Kairé
félmillié lakosaval és hirneves
egyetemével Europa és a Kozel-
Kelet legnagyobb metropolisava
nétt.

Az ismertetések nyoman ugyan-
akkor szdmos kerdés is felmeril
bennink. Vajon Fekete Afrika né-
pei csekély kivételtdl eltekintve
miért hasznéltak irast? Latunk
technoldgiai vonatkozéasban is ma-
gas szinvonalu képzémiivészetet -
vajon a sajat, szerves fejl6désiik-
ben miért alltak/rekedtek meg az
iparosodds megddbbentéen ala-
csony szintjén? Azt mar kovet-
keztetésként feltételezziik, hogy ez
utébbi okan nem fejlédtek ki az
eurdpai értelemben vett realtudo-
manyok.

A harmadik részben Afrika
jelenlegi nemzetéallamairél talalunk
ismertetést lexikoni terjedelmi
szocikkekben: néhany mondat a
foldrajzi és a természetfoldrajzi
jellemzdkrél, és néhany bekezdés a
torténelemr6l, valamint a legfon-
tosabb politikai és gazdasagfoldraj-
zi statisztikai mutatok. Az egyes
orszagokat nagyobb régidkba so-
rolva mutatja be, és minden ilyen
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régio Aaltalanos jellegzetességeirdl
szoveges-képes bevezetd ad atfogd
képet.

A Helikon atlaszainak okos
gyakorlata szerint bizonyos, kie-
melked6en fontos résztéméknak a
kotet kalon oldalakat szentel. Ezek
mindenekel6tt az afrikai kulturalis
Orokség Kkivaltképpen latvanyos
megnyilvanulasait kivanjak szem-
Iéltetni néhany mondatos ismerte-
téssel, igen jo fényképekkel és kép-
magyarazatokkal.

O.P.

Marosan Gyoérgy

A SIKER RECEPTJE

A XX. SZAZAD GAZDASAGI
SIKERTORTENETEI

ES LEGFONTOSABB
MENEDZSMENTLECKEI

Kossuth Kiadd, 2003

Csak tudnam, hogy egy ilyen okos
kényvnek miért adnak ilyen buta
cimet! Aki csak Kicsit is érti a gaz-
dasag miikodését, az tudja, hogy a
siker receptje nem létezik: nincs
olyan recept, know-how, program
vagy algoritmus, amelynek a kdve-
tése biztosan sikerre vezetne. AKi
még kicsivel tobbet is atlat, tudja
azt is, hogy a siker receptje elvileg
sem létezhet. Ennek okai kozil a
kovetkezéket emlitem meg:

Némi egyszer(sitéssel kimond-
hat6, hogy a piaci verseny viszo-
nyai kozott, a szerepl6k 0sszessé-
gét tekintve, a siker zér6 dsszegl
jatszma: egy-egy Ugyletben, s szin-
tigy az Ugyletek sorozataiban azt
lehet megnyerni, amit a tobbi tény-
leges, illetve potencialis szerepl
nem nyer meg. A Kivételt els6sor-
ban a novekedés jelentheti, ha bé-
viti a gazdasagi lehet6ségeket, 6sz-

szességikben noveli az elérhetd
eredmények, hozamok nagysagat -
de a versenyz6 felek még igy is
egymas el6l viszik el a nyereséget.
Méginkabb igaz ez stratégiai érte-
lemben: a siker azzal valdsul meg,
ha tartésan kisajatitjuk magunknak
a lehet&ségek javat. Igen érzéklete-
sen fejezi ki ezt egy mésik, nemrég
megjelent Kkival6 menedzsment
szakkdnyvben, Charles M. Farkas
& Philippe De Backer Sziletett
vezet6k c. miivében (KIK-KER-
SzOV, 2002): ,Nem elég az én si-
kerem, az ellenségnek meg is kell
buknia”. Ha tehat létezne is a re-
cept, amelynek felhasznalasa siker-
re vezet, csak addig tudnd segiteni
a boldog birtokosat, amig az egye-
diliként élvezi ezt a tudast, hiszen
amint mas is megismeri, e tekintet-
ben mar egyenld eséllyel indulnak
egymas ellen, s ezzel e recept azon-
nal elvesziti varazserejét.

Tovabbi ok, ami miatt a siker
receptje nem létezhet, hogy a cégek
a gazdasagban és a gazdasaghol
élnek, annak mindenkori feltétel-
rendszerében kell elérniik a sikert,
a gazdasag pedig rendkivil bonyo-
lult, 6sszetett rendszer, amely min-
dezeken felul még allanddan val-
tozik is. A siker biztositasahoz egy
ilyen receptnek féaziskésés nélkul
kezelnie kellene az Osszes Ié-
nyeges tényez6t, azok dsszefliggé-
seit, egymasra hatésait és mindezek
valtozasat, s6t bizonyos id6tavon
még elGretekintést is adnia - ez pe-
dig nyilvanval6an megvalosithatat-
lan.

Ha pedig valakit mindez még
nem gy6z6tt meg, olvassa el Ma-
rosan e valéban kit(ing, nagyon sok
hasznos tudast kinalé konyvét, és
minden bizonnyal latni fogja a lé-
nyeget: vannak stratégiak, amelyek
alkalmazésa bizonyos helyzetben,
bizonyos koérilmények kozott, bi-
zonyos vezet6k kezén sikerre veze-
tett. Egyik sem altalanos érvényf,
nem is arra vald, hogy megpro-
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