Egyiptomot, hogy e kiralysagnak
sajat irdsa is volt, hogy a foniciaiak
afrikai szomszédai a bels6 vidé-
keken Karthag6 vetélytarsaiként
létrehoztak a sajat kirdlysagaikat,
hogy a berber Fatimida-dinasztia a
IX. szdzadban létrehozta az Egyip-
tom, Sziria és Arabia egyes részeit
is magadban foglalo allamat, féva-
rosaul megalapitotta Kairot és ott
létrehozta az Al-Azhar egyetemet,
amely a vilag egyik legels6 fel-
s6oktatasi kdzpontja, és maig az
egyik leghiresebb muszlim egye-
tem, hogy milyen szerepet jatszott
a népek, birodalmak és kapcsolatok
okori fejlédésében a kereskedelem
- és sorolhatnank. Rovid attekin-
tést kapunk az urbanizaciordl, a
nagyvarosok megjelenésérél - az
utobbi fejezetb6l azt is megtud-
hatjuk, hogy a XIV. szédzadra Kairé
félmillié lakosaval és hirneves
egyetemével Europa és a Kozel-
Kelet legnagyobb metropolisava
nétt.

Az ismertetések nyoman ugyan-
akkor szdmos kerdés is felmeril
bennink. Vajon Fekete Afrika né-
pei csekély kivételtdl eltekintve
miért hasznéltak irast? Latunk
technoldgiai vonatkozéasban is ma-
gas szinvonalu képzémiivészetet -
vajon a sajat, szerves fejl6désiik-
ben miért alltak/rekedtek meg az
iparosodds megddbbentéen ala-
csony szintjén? Azt mar kovet-
keztetésként feltételezziik, hogy ez
utébbi okan nem fejlédtek ki az
eurdpai értelemben vett realtudo-
manyok.

A harmadik részben Afrika
jelenlegi nemzetéallamairél talalunk
ismertetést lexikoni terjedelmi
szocikkekben: néhany mondat a
foldrajzi és a természetfoldrajzi
jellemzdkrél, és néhany bekezdés a
torténelemr6l, valamint a legfon-
tosabb politikai és gazdasagfoldraj-
zi statisztikai mutatok. Az egyes
orszagokat nagyobb régidkba so-
rolva mutatja be, és minden ilyen
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régio Aaltalanos jellegzetességeirdl
szoveges-képes bevezetd ad atfogd
képet.

A Helikon atlaszainak okos
gyakorlata szerint bizonyos, kie-
melked6en fontos résztéméknak a
kotet kalon oldalakat szentel. Ezek
mindenekel6tt az afrikai kulturalis
Orokség Kkivaltképpen latvanyos
megnyilvanulasait kivanjak szem-
Iéltetni néhany mondatos ismerte-
téssel, igen jo fényképekkel és kép-
magyarazatokkal.

O.P.

Marosan Gyoérgy

A SIKER RECEPTJE

A XX. SZAZAD GAZDASAGI
SIKERTORTENETEI

ES LEGFONTOSABB
MENEDZSMENTLECKEI

Kossuth Kiadd, 2003

Csak tudnam, hogy egy ilyen okos
kényvnek miért adnak ilyen buta
cimet! Aki csak Kicsit is érti a gaz-
dasag miikodését, az tudja, hogy a
siker receptje nem létezik: nincs
olyan recept, know-how, program
vagy algoritmus, amelynek a kdve-
tése biztosan sikerre vezetne. AKi
még kicsivel tobbet is atlat, tudja
azt is, hogy a siker receptje elvileg
sem létezhet. Ennek okai kozil a
kovetkezéket emlitem meg:

Némi egyszer(sitéssel kimond-
hat6, hogy a piaci verseny viszo-
nyai kozott, a szerepl6k 0sszessé-
gét tekintve, a siker zér6 dsszegl
jatszma: egy-egy Ugyletben, s szin-
tigy az Ugyletek sorozataiban azt
lehet megnyerni, amit a tobbi tény-
leges, illetve potencialis szerepl
nem nyer meg. A Kivételt els6sor-
ban a novekedés jelentheti, ha bé-
viti a gazdasagi lehet6ségeket, 6sz-

szességikben noveli az elérhetd
eredmények, hozamok nagysagat -
de a versenyz6 felek még igy is
egymas el6l viszik el a nyereséget.
Méginkabb igaz ez stratégiai érte-
lemben: a siker azzal valdsul meg,
ha tartésan kisajatitjuk magunknak
a lehet&ségek javat. Igen érzéklete-
sen fejezi ki ezt egy mésik, nemrég
megjelent Kkival6 menedzsment
szakkdnyvben, Charles M. Farkas
& Philippe De Backer Sziletett
vezet6k c. miivében (KIK-KER-
SzOV, 2002): ,Nem elég az én si-
kerem, az ellenségnek meg is kell
buknia”. Ha tehat létezne is a re-
cept, amelynek felhasznalasa siker-
re vezet, csak addig tudnd segiteni
a boldog birtokosat, amig az egye-
diliként élvezi ezt a tudast, hiszen
amint mas is megismeri, e tekintet-
ben mar egyenld eséllyel indulnak
egymas ellen, s ezzel e recept azon-
nal elvesziti varazserejét.

Tovabbi ok, ami miatt a siker
receptje nem létezhet, hogy a cégek
a gazdasagban és a gazdasaghol
élnek, annak mindenkori feltétel-
rendszerében kell elérniik a sikert,
a gazdasag pedig rendkivil bonyo-
lult, 6sszetett rendszer, amely min-
dezeken felul még allanddan val-
tozik is. A siker biztositasahoz egy
ilyen receptnek féaziskésés nélkul
kezelnie kellene az Osszes Ié-
nyeges tényez6t, azok dsszefliggé-
seit, egymasra hatésait és mindezek
valtozasat, s6t bizonyos id6tavon
még elGretekintést is adnia - ez pe-
dig nyilvanval6an megvalosithatat-
lan.

Ha pedig valakit mindez még
nem gy6z6tt meg, olvassa el Ma-
rosan e valéban kit(ing, nagyon sok
hasznos tudast kinalé konyvét, és
minden bizonnyal latni fogja a lé-
nyeget: vannak stratégiak, amelyek
alkalmazésa bizonyos helyzetben,
bizonyos koérilmények kozott, bi-
zonyos vezet6k kezén sikerre veze-
tett. Egyik sem altalanos érvényf,
nem is arra vald, hogy megpro-
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baljuk lemasolni 6ket, viszont min-
degyikbdl sokat lehet tanulni, is-
meretilk segithet abban hogy ese-
tenként kikovécsoljuk a magunk
Uzleti sikerét. Ezért vannak, erre
szolgalnak az esettanulmanyok. A
szerz@ a XX. szdzad nagy és gaz-
dasagi méreteikben is kiemelked6
vallalati sikertorténeteibdl valogat,
biztos kézzel és féként biztos tu-
dasai emelve ki azokbdl a tanulsag-
gal szolgald lényeget. Természete-
sen - az alcim suta sugallataval
ellentétben - nem ad, nem is adhat
teljes attekintést a szazad nagy si-
kertorténeteir6l, sem pedig a leg-
fontosabb menedzsmentleckéirdl,
ad viszont nagyon érdekes, sokol-
dalu, a legfontosabb stratégidk sok
reprezentnsara Kitekint6 véloga-
tast. Pontosan ez teszi a mlvét érté-
kessé. Az utobbi évtizedekben a
menedzsmentkdnyveknek nagy si-
kerlik van, sorozatban sziiletnek az
esettanulmanyokra alapozott kote-
tek is. Marosan nagy szakmai hoz-
zaértéssel Ugy mutatja be az évti-
zedeken, kiizdelmeken és dollar
szazmilliékon/millidrdokon éativel6
sikertdrténeteket, hogy a parancs-
noki hidrol, az els6szamu vezet6
nézépontjabdl lathatjuk a cég Utjat,
s betekintést kapunk e vezetd stra-
tégiai megfontolasaiba és donté-
seibe.

A legnagyobb hadvezéreket,
akarcsak a legnagyobb sakkozdkat,
a tehetségiik mellett hatalmas
ismeretanyag is segiti: az addig vi-
vott nagy csatdk, az azokban alkal-
mazott stratégidk, taktikak, konk-
rét eseti megoldasok minél alapo-
sabb ismerete. Tudjak, hogy adott
helyzetben a nagy el6dok koézul ki
mit tett, mire jutott vele, s milyen
tanulsagokkal szolgal mindez.
Ugyanilyen célt szolgalnak a jél
feldolgozott vallalati esettanul-
ményok is - amilyeneket itt olvas-
hatunk. Az ilyen konkrét esetek ta-
nulmanyozasahdl olyan ismeretek
menthet6k, melyeknek okos fel-

56

Kéyvismertetések

hasznaldsa hozzasegiti a szakem-
bereket ahhoz, hogy sikerrel oldjak
meg sajat vezet6i feladataikat, és
ehhez fel tudjak becsilni azt, hogy
varhatéan mit tesznek, milyen el-
hatarozasokra jutnak a versenytar-
sak, valamint a tényleges vagy po-
tencialis partnervallalatok vezetdi

- €z utobbi is létfontossagu tudas.
Oriasi nevek, a XX. szazad gaz-

daséagtorténetének szdmos kiemel-
kedd véllalata sorakozik a lapokon:
Ford, General Motors, Toyota,
Levi Strauss, IKEA, SONY, Walt
Disney, Intel, Apple, General
Electric, IBM, McDonald’s, Wal-
Mart, Microsoft. A valogatas, amint
lathat6, a gazdasag szamos kiloén-
b6z6 A&gazatat reprezentalja, s
ugyanakkor bemutatja a vallalati
stratégia és a stratégiai menedzs-
ment XX. szazadi fejlédését. A
szerz@, amint el is mondja, az eset-
tanulmanyokban a menedzsment-
tudomany fejl6dését, egymasra
épll6 szakaszait is elemzi. igy
négy csoportot képez bel6lik:

e Az els6 - a harom autégyarto
oridsnak a szdzadon végigvo-
nuld torténetével - a termelés
menedzsmentjének  fejl6dési
szakaszait allitja elénk.

» Amasodik a marketingmenedzs-
ment el6térbe keriilését az 1940-
es évektdl éretté val6é piacokon.

» Aharmadik az 1970-es évek fel-
gyorsult valtozasai altal életre
hivott stratégiai menedzsment
koncepcitja koré illeszkedik.

e A negyedik a szazad utolsé
évtizedeinek és az itt sorakozo
sikertorténetek végsd szakaszai-
nak sajatos kihivasat, a nagy mé-
retek menedzsmentjét mutatja
be.

Minden esettanulmanyhoz Un.
menedzsmentlecke kapcsolédik.
Ebben a szerzd kiemeli a legfon-
tosabb tanulsadgokat. Amint 6 meg-
fogalmazza, a menedzsmentlecke
itt ,a vallalkozasok iranyitasat, a
szervezeti problémak megoldasat

lehet6vé tevd, lényeges és tudo-
manyos igény( felismerések” dsz-
szegezesét nyUjtja.

Kilon méltatast érdemel a mi
érdekes, gordilékeny el6adasmaod-
ja. Igen jol koévethetd, kellemes ol-
vasmany - az a ritka és ezért még-
inkébb értékes fajta - amelyet még
faradtan is megergltetés nélkdl
tudunk olvasni.

O.P.

Staar Gyula

Matematikusok
ES TEREMTETT
VILAGUK

Vince Kiado, 2002

A mai tudoményok nagy ha-
nyadanak terén vak, aki nem képes
a matematika eszkdzeivel latni, és
béna, aki nem tudja kezelni a fels§
matematika eszkOztardt. Ma mar
nagyrészt nem tudjuk megérteni
sem az anyag Szubatomi szerke-
zetének, sem a vildgegyetem fejlé-
déstorténetének korszerli elméle-
teit, ha nem tudjuk kdvetni azok
matematikai modelljeit, és az azok-
bol  levont kovetkeztetéseket.
Szintlgy a matematika az alapja a
legmodernebb pénzigyi termékek
tervezeéseének, és a redjuk épuld
pénz- és tékepiaci ugyletek vilaga-
nak. Ez ma a nem-katonai vilag
egyik legtitokzatosabb boszor-
kanykonyhdja, és egyben a vilag-
gazdasag egyik legrohamosabban
fejlédé teriilete. Az itt létrehozott
tudasalapl pénzigyi eszkozok,
mindenekel6tt a hires-hirhedt deri-
vativak a klasszikus Golem legen-
dat idézik: dollar milliardokat hoz-
hatnak a gazdajuknak, ha képes
uralma alatt tartani 6ket, de ha el-
szabadulnak, el is pusztithatjak.
Igen érzékletesen szemléltetette ezt
a vilag legjelentésebb fedezeti
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