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Az alabbi esettanulmany célja az, hogy egy egyszerl termelési példan keresztiil vizsgaljuk meg,
hogyan teremthetd meg a beszerzést, termelést €s értékesitést tamogatd vamlogisztikai rendszer,
milyen vameljarasok végrehajtasa és vamengedélyek beszerzése sziikséges ehhez. A problémakort
Iépésenként épitjliik fel. Egy egyszerli helyzetbdl indulunk ki, €s azt 1épésenként kozelitjilk a
valésaghoz. Ezzel a vamlogisztikai megoldasok belso logikaja és 0sszefiiggései is jobban érthetoveé
valnak. Az esettanulmanynak e sajatos felépitése miatt a kérdéseket nem az anyag végén, hanem

az egyes lepések utan kozvetleniil jelezziik.

1. A termelési feladat

Képzeletbeli vallalkozasunk latasjavitd (mas néven korrekcids) szemiiveget gyart milanyag
lencsével. A példa egyszertsitése kedvéért tegyiik fel, hogy a gyartds két ,alapanyag”

(,,részegység”) beszerzését igényli (azaz ezeket vallalkozasunk nem tudja gyartani):

e szemiiveg keret miianyagbol és

e milanyag szemiiveglencse megmunkalas nélkiil.

Mindkét alapanyagot kinai eladoktol szerezziik be, ezt a tdjékoztatast kaptuk a vallalkozas
beszerzési részlegétdl. A beszerzés arrdl is tajékoztat, hogy az egymastdl fiiggetlen eladok csak
nagy tételben, minimalisan 40’-as konténerben hajlandok szallitani, €s ez a mennyiség legalabb 3

havi gyartashoz elegendd.



ANTARKTISZ 1

A vamlogisztikai tevékenység megtervezése céljabol felkeressiik az értékesitési részleget is, ahol
azt az informaciot kapjuk, hogy a kész latasjavitod szemiivegek kb. 60%-at eurdpai unios vevoknek

értékesitjiik, kb. 40%-at pedig 3. orszagokba exportaljuk.

Eurépa orszagai

Végezetiil megismerkediink a termelési folyamattal is, amelyrél megtudjuk, hogy a nyers
szemiiveglencséket megrendelés alapjan megmunkaljuk, majd a szemiivegkerettel dsszeszereljiik.
A beszerzett alapanyagot az alapanyagraktarban taroljuk, ahonnan a termelési igény fiiggvényében

azokat kis mennyiségekben atviszik a termelési teriiletre. A folyamat végén torténik a csomagolés

1 Forras: http://www.terkepek.net/vilagterkep.html (Letoltés: 2019. jalius 21.)

2 Forras: https://mindentudasboltja.hu/Europa-politikai-terkepetematikus-terkepek-DUO (Let6ltés: 2019. julius 21.)



http://www.terkepek.net/vilagterkep.html
https://mindentudasboltja.hu/Europa-politikai-terkepetematikus-terkepek-DUO

¢s a kiszallitdsi okmanyok elkészitése, valamint a késztermék attaroldsa a termelési teriiletrdl a

raktar kiszallitasi teriiletére.

2. Beszerzés tamogatasa

2.1.Vamtételek kalkulalasa

Elsé 1épésben vizsgaljuk meg, hogy a beszerzés kapcsan milyen vamtételekkel kell

kalkulalnunk.

Kérdések:

e Milyen informaciéforrast célszerli hasznalni az importtal kapcsolatos fizetendé terhek,
esetleges korlatozasok, tovabba kedvezmények megallapitdsdhoz?

e A fenti példaban allapitsa meg a szabad forgalomba helyezés esetén fizetendd vamtételeket!

e A fenti példaban milyen korlatozasokra kell figyelemmel lennie?

e A fenti példaban milyen kedvezményes vamtétellel kalkulalhat, ennek igénybevételének

mik a feltételei?

2.2. Vameljaras a beérkezett arura

e A beérkezett aru mennyiségére tekintettel, milyen vameljarast célszerli alkalmazni, ha nem
vessziik figyelembe a késztermék értékesitésének iranyait? Indokolja valaszat!
e Viltozik-e a célszerli vameljaras, ha az értékesités iranyait is figyelembe vessziik?

Indokolja valaszat!

A valasztott vameljaras jogszeri végrehajtasa érdekében a raktar és a termelési teriilet kozotti
anyagmozgasrol, a termelés elkésziiltérdl naprakész informdacioval rendelkezik a vamkezelést
végz6 részleg, amelyet az biztosit, hogy a termelési és a raktarozasi vallalatiranyitasi rendszer
elektronikus adatkapcsolaton keresztiil adatot ad 4t az anyagmozgésrol ¢és a késztermék

elkésziiltérdl a vamprogram szamara. Egy adott pillanatban az adott nem Uni6s aru egy vameljaras
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hatalya alatt all, és a termelés kapcsan, valamely kiilonleges vameljaras alkalmazasa soran
sziikséges lehet az alapanyagok vamprogramban 1évo készletének csokkentésére és helyettiik egy

1j termék — a késztermék — vdmprogramba torténo felvételére.

3. Vameljaras a késztermékre

Az el6z6 pontban valasztott vameljarasra tekintettel, a késztermék vagy szabad forgalomban van,

vagy valamely kiilonleges vameljaras hatalya alatt all.

Kérdések:

e Ez utdbbi esetben, milyen vamkezelést sziikséges végrehajtani, ha a terméket az Eurdpai
Uni6 valamely tagorszagaba értékesitjiik, €s a vevo Unids statuszban 1évo arut kivan kapni?

e 3. orszagba torténd exporthoz milyen vameljarast kell alkalmazni?

A kiilonleges vameljarasok alkalmazasa esetén az eljarast az elszdmolassal zarjuk le, melyre
vonatkozoan a vameljards engedélye hataridét allapit meg. A hatarid6 figyelése és az emberi
hibazas lehetdségének minimalisra csokkentése érdekében az outlook teendélista funkcidja

figyelmezteti az ligyintézOt a hataridd kozeledésére.

Tovabbi fontos tényezd az, hogy az export vamjogi szempontbol csak akkor valdosul meg, ha a
késztermék ténylegesen elhagyja az Eurdpai Unid vamteriiletét, hiszen csak ebben az esetben
mentesiil az értékesités a belfoldi afa megfizetési kotelezettsége alol. A kiléptetés tényét
arunyilatkozattevoként elektronikus informécié formajaban kapjuk meg a kilépési vamhivataltol.
Azonban mind az emberek, mind a technika hibazhat, a kilépés igazolasa elmaradhat, és ezzel
véllalkozasunk azt kockaztatja, hogy a kivitel (Gjrakivitel) hatdsdgi nyilvantartds szerinti
elmaraddsa miatt 27%-0s afa megfizetésére kotelezik. E kockazat kivédése érdekében legalabb
havonta egyszer ellendrizziik, hogy minden kivitelrdl, (jrakivitelrdl rendelkezésre 4all-e a
kiléptetést igazold elektronikus iizenet. Ennek hianyaban ellendrizziik azt, hogy a kiléptetés

rendben megtortént-e, és elkezdjiik az un. alternativ igazolasok beszerzését.



Kérdés:

e Hogyan tudjuk a kiléptetés megtorténtét ellendrizni?

4. Termelési kapacitas hianya

Természetesen a valdsagban szamtalan olyan helyzet allhat eld, amelyre a vamlogisztika
(vamtechnika) megtervezésekor nem gondolhattunk. Tételezziik fel, hogy valamilyen esemény
kovetkeztében termelési kapacitds hidnydrol kapunk informaciot — példaul egy gépsor
meghibasodasa miatt vagy egyszerre beérkezd nagy mennyiségii vevoi rendelés eredményeként. A
vallalkozas a helyzetet tigy kivanja megoldani, hogy szerbiai alvallalkozot von be a miianyag

szemiiveglencse megmunkalasaba.

A beszerzés folyamata nem valtozik, hiszen a megmunkalast végzd alvéllalkozd potencidlis
konkurencigja vallalkozasunknak, igy a szemiivegkeret és -lencse kozvetlen szallitasa Szerbidba
nem johet szoba, hiszen igy kiderlilne az alapanyag forrasa és értéke. Erre tekintettel az

alapanyagokat valtozatlanul a magyarorszagi telepiinkon kivanjuk érkeztetni.
4.1. Vameljaras a beérkezett arura
Tételezziik fel, hogy a beérkezett miianyag lencse 50%-at tudja a vallalkozas sajat magyarorszagi

telepén megmunkalni, masik 50%-at pedig a feldolgozés iitemében kisebb furgonokkal kiildjiik

Szerbiaba.

Kérdés:

e Milyen vameljarast alkalmazzunk a konténer(ek) érkezését kovetden?



4.2.Vameljarasok a szerbiai termelési folyamat miatt

A fentiek szerint megmunkalatlan (nyers) milanyag szemiiveg lencséket kivanunk Szerbiaba vinni
megmunkalas céljabol. A megmunkalds utdn a kész milanyag lencséket vissza kell hozni

vallalkozasunkhoz a késztermék Osszeallitasa érdekében.
Kérdések:

e Melyik az a vadmeljaras, amelyik a lehetd legkedvezObb modon tdmogatja ezt a termelési
folyamatot?

e A kész, visszahozott mlianyag lencséket, milyen vameljarassal célszerti vimkezelni?

5. Vamhatosagi engedélyek a vallalkozas tevékenységét legkevésbé

zavaro, sot, tamogato vameljarasokhoz

Villalkozasunk f6 célja természetesen eredmény termelése, profit elérése, nem pedig az, hogy
kiilonboz6 adminisztracids feladatok végrehajtasara varjon. Hatvanyozottan igaz ez a termeléshez
sziikséges alapanyagok behozatala és a késztermékek kiszallitdsa esetén. Modern és hatékony
termelést hagyomanyos vamtechnikai megoldasokkal és vamhatosagi engedélyek nélkiil nem lehet
tamogatni. Vegyiink egy egyszerli példat: a termelésnek olyan alapanyagra van sziiksége, amelyik
vamraktarban talalhat6. Mar maga a vamraktar is a vallalkozasunk f6 céljat tdimogatja azzal, hogy
a vamraktarozas vameljaras alatt 4ll6 arura nincs sem vam, sem adofizetési kotelezettség, azaz
fizetési haladékot jelent. De ha nem lenne vallalkozdsunknak mas engedélye, akkor jogszerii
eljarashoz a vamraktaron 1évé alapanyag miatt a termelést le kellene allitani, a vdmraktarozast
kovetd — példaul — szabad forgalomba helyezésre vonatkozo arunyilatkozatot munkaidében be
kellene nytjtani az eljarasban illetékes vamhivatalhoz, amelyik hatarozat hoz, amelyben kiveti a
fizetendé vam ¢€s import afa Osszegét. Ezt az importér legkésdbb 10 napon beliil megfizeti, a
megfizetést igazolja a fenti vdmhivatalnal, amelyik az arut kiadja, azaz az alapanyag felhasznalhato
a termelésben. Ez nem életszeri megoldas, ezért a vallalkozasnak olyan engedélyei vannak,
amelyek lehetové teszik a termeléshez sziikséges alapanyag azonnali kivételét a vamraktarbol és a
termelési teriiletre torténd mozgatasat. Gondoljuk végig, képzeletbeli vallalkozasunk szamara,

milyen vamhatosagi engedélyek sziikségesek.



5.1. Import alapanyag beérkezése

Kinabol 40’-as konténerben valamelyik eurdpai, altalaban europai unids kikotobe érkezik az aru,
ez lehet Pireusz, Koper, Trieste, Hamburg, Rotterdam stb. Ha vastton torténik a tovabbitas, akkor
az arunk egy vasuti termindlba, pl. BILK, érkezik. Vagy innen, vagy a tengeri kikotobol
arutovabbitds véameljarassal inditjak a konténert vallalkozasunk telepére. A megérkezett
szallitmanyt vagy vam elé¢ allitjuk a vallalkozasunk telepének cime szerint illetékes vamhivatalnal,

azaz ott mutatjuk be a szallitmanyt és okmanyait, vagy:

Kérdések:

e Milyen engedély(ek)re van sziikséglink ahhoz, hogy a vam elé allitast magunk intézziik
elektronikusan, akar a vamhivatali tigyintézési id6n kiviil is?

e Ezt kdvetden, hol kell lennie az importarunak?

e Vamfeliigyelet alatt 4116 nem Unids aru esetén biztositani kell a meg nem fizetett vamot és
adokat. Milyen engedély sziikséges az egyedi biztositéknyu;jtas elkeriilésére? Ennek milyen
valtozataval minimalizalhatjuk a nyjtand6 bankgarancia mértékét?

e A fentiek szerint a meg nem fizetett vamra és addkra kell biztositékot nytjtani. Milyen

engedély teszi lehetdveé a nyljtando biztositék (referencia 6sszeg) minimalizalasat?

Sajnos az is el6fordul, hogy az alapanyag elado6ja hibazik, és nem kapjuk meg a vamkezeléshez

sziikséges Osszes okmanyt, vagy van koztiik hibas okmany, amit javittatni kell.

Kérdés:

e Mennyi idonk van az aru érkezését kovetd vameljaras kezdeményezésére, a sziikséges

dokumentumok, okmanyok beszerzésére?

Nagyon fontos annak a biztositasa, hogy a fenti cselekmények intézése alatt, az aru érkezését
kovetd vameljaras elvégzéséig a szallitmanyt megbontani, abbdl barmit is a termelés részére kiadni,

tilos. Ennek érdekében a széllitmanyt egy erre elkiilonitett teriileten taroljuk, amit meg is jel6liink



annak érdekében, hogy mindegyik raktari munkatars szadmara egyértelmii legyen, hogy az aru nem
kiadhato. Ezt elektronikus megoldassal is biztositjuk azzal, hogy az aru kiadasat blokkoljuk a

raktari szoftverben.

5.2. Import alapanyag tarolasa

Példank szerint 3 havi termeléshez sziikséges alapanyag érkezik telepiinkre egy szallitmannyal.
Gondolhatnank arra, hogy vamraktarozasi vameljaras ala helyezziik az arut, de egyszeriibb, ha a
gyartasra €s a jelentés mennyiségii exportra tekintettel mas kiilonleges vameljarast alkalmazunk és

ehhez engedélyt kériink. Ebben az esetben nincs sziikség vamraktarozasra.

Kérdések:

e Milyen vameljarasra kérjlink engedélyt?
e Milyen tovabbi engedély sziikséges ahhoz, hogy a vameljarast kozvetlen vamhivatali

igyintézés nélkiil, akar a vadmhivatali ligyintézési idon kiviil 1s végezhessiik?

A vamhivatali tigyintézés ideje korlatozott, példaul munkanapokon reggel 8 és délutan 4 ora kozott
biztositott, pénteken esetleg csak délutan 2-ig. A zavartalan termelés azonban megkoveteli az
alapanyag folyamatos rendelkezésre allasat, esetleg tobb miiszakban is. Erre nem a legjobb
megoldas olyan nagyobb alapanyag készlet szabad forgalomba helyezése, amely import vamtétele
nagyobb, mint 0%, hiszen ebben az esetben korabban fizetiink vamot, mint kellene, sét, a
késztermék exportja esetén indokolatlanul fizetliink import vamot, amely nem igényelhetd vissza,

azaz a vallalkozas szdmara veszteséget jelent.

Bar az import aru nem 4all vamraktirozasi vameljaras alatt, de az alkalmazott kiilonleges
vameljarasra tekintettel statusza nem Unids, azaz vamfeliigyelet alatt all, ez aldli jogellenes
elvonasanak szankciodi vannak. Ezért — bar nem jogszabalyi kovetelmény — a nem unids statuszi
arut elkiilonitetten és megjelolve taroljuk (raktari lokécid a raktari szoftverben és szines
ragasztOszalag a raktari polcokon), és a nem Unios aruk raktari kitarolasardl automatikus jelentést

kiild a raktari szoftver a vamszoftver felé. Az esetleges emberi tévedésekbdl vagy technikai
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zavarokbol adodo kockézatok kivédése érdekében havonta készlet egyeztetés torténik a nem unios

statusza aruk raktari és vamszoftveres nyilvantartasai kozott.

5.3. Termelés

A termelési folyamatot egyszersitsiik le azzal, hogy 4ltala az alapanyagok atalakulnak
késztermékké. Tovabb egyszertsitve ezt, ugy is fogalmazhatunk, hogy a termelés soran
lecsokkentjiik az import alapanyag készletét és noveljilk a késztermék készletét. Mivel az
alapanyagot kiilonleges vameljarasban vamkezeltiik, a késztermék statusza is nem Unids, azaz a
vamfeliigyelet a késztermékre is érvényes. Technikailag ez azt jelenti, hogy a vamszoftveriink
nyilvantartdsaban csokkentjiik az alapanyag készletét és noveljik a késztermék készletet. A
vameljaras engedélyében a vdmhatosag elszamolasi kulcsot allapit meg, egyszerii példankban ez
azt jelenti, hogy 2 db megmunkalatlan milanyag lencse és 1 db szemiivegkeret megmunkalasabol
¢s Osszeszerelésébol lesz egy 1 db latasjavitd szemiiveg. Azaz az elszamolasi kulcs hatarozza meg,
hogy mely alapanyagok milyen mennyiségébdl késziil el a késztermék. A vameljaras
jogszeriliségének biztositasahoz ezért a vamiigyintéz6 részleg naponta egyszer informaciot kap a
termeléstdl az eldallitott késztermékekrdl és ezekhez a felhasznalt alapanyagokrdl tipusonként.
Ennek megolddasa a termelési vallalatiranyitasi rendszer automatikus adatkapcsolata a

vamszoftverrel.

5.4. Orszagos alvallalkoz6 bevonasa a termelésbe

Példank szerint kapacitashidnyra tekintettel a miianyag lencsék megmunkalasat részben szerb

alvallalkoz6 végzi.

e Annak érdekében, hogy a megmunkalt (kész) milanyag lencsék visszahozatalakor ne
kelljen a lencsék teljes vamértéke utan importvamot fizetni, milyen vameljarast célszerti
engedélyeztetni?

o A fenti eljaras érdekében az 6.2 elsé bekezdése szerinti engedély kérelemben mire kell
kitérni?

e Vamfeliigyelet alatt all6 aru inditdsat milyen engedély birtokaban végezhetjiik sajat

magunk, akar a vdmhivatali ligyintézési idon kiviil 1s?
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A szerbiai megmunkalashoz a fentiek szerinti engedélyben meghataroztak az elszamolasi kulcsot,

azaz azt, hogy 1 db megmunkalatlan lencsébdl 1 db megmunkalt lencsét lehet eldallitani.

A fenti utolso albekezdésben emlitett, az aru inditdsdhoz kapcsolodo engedély alapjan végzett
arutovabbitas fokdtelezettje, azaz az esetleges jogsértések miatt feleldsségre vonhatd személy a
felado. A kiviteli vameljarashoz hasonldan az arutovabbitas is két alapvetd mozzanatbol all, amely
az inditason tul az érkeztetést is tartalmazza. Az arutovabbitds fokotelezettjeként (is) elemi
érdekiink annak figyelése, ellendrzése, hogy a tovabbitott aru hataridoben és a feladashoz képest
valtozatlan dallapotban (megjegyzés nélkiill) megérkezett a cimzett vamhivatalhoz vagy
engedélyezett cimzetthez. Ennek ellendrzéséhez is rendelkezésre all az EU adatbazisa, melyben az
arutovabbitast egyedileg azonosit6 MRN szdm alapjan allapitjuk meg a vameljards jogszerl
befejezését, amelyet egyéb informécioé hidnydban az inditast kdvetd egy hét mulva végezziik el:

https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/tra/transit home.jsp?Lang=en

5.5. Késztermék vagy alapanyag kiszallitasa

Példankban eddig csak a késztermék értékesitését emlitettiik, de eléfordul, hogy barmely okbdl az
altalunk beszerzett alapanyagot is értékesitjiilk, pl. mert az a termeléshez feleslegessé valt
modellvaltas, miiszaki fejlddés vagy egyéb okok miatt. Esetliinkben mind az alapanyag, mind a
késztermék nem unids statuszl, azaz vamfeliigyelet alatt all. A késztermék és az alapanyag

értékesitésének két meghatarozo iranya:

o Ertékesités az Eurdpai Unid barmely tagorszagaba, mely esetén a vev® altalaban szabad
forgalomba helyezett terméket var;

o Ertékesités 3. orszagba, mely esetén nincs értelme a késztermék vagy alapanyag szabad
forgalomba helyezésének, mert ekkor megfizetésre keriilne az importvam, amit nem lehet
visszaigényelni azon a cimen, hogy a termék exportalasra keriilt, azaz a vallalkozas szamara

veszteséget jelentene.

Kérdések:

e Milyen vameljarast alkalmazzunk 3. orszagos vevo részére torténd kiszallitas esetén?
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e Amennyiben megfontoltan kértiik azt a kiilonleges vameljarast, amiben az alapanyagokat
vamkezeltiik, akkor milyen vamtétellel és vamértékkel torténik a szabad forgalomba
bocsatas?

e Egy vallalkozds szamara a lehetségesnél kordbban torténd kifizetés tokét von el a
termeléstdl, beszerzést6l. Szabad forgalomba helyezés esetén milyen véamhatosagi
engedéllyel biztosithato a lehetd legkésobbi és legkevesebb pénziigyi adminisztracidval
jaro vamfizetés?

e Szabad forgalomba helyezésnél elkeriilheté-e az import afa megfizetése, majd

visszaigénylése, és ennek finanszirozasi sziikséglete?

Kiszallitasnal a legnagyobb kockazat vamszempontbol az, ha a vamiigyintéz6 részleg nem kap
megfeleld tajékoztatast a kiszallitando arurdl (tipus, mennyiség, érték, suly, cimzett, stb.), illetve a
tervezettdl eltérd esetleges modositasrol. Az ebbdl fakadod kockazatok kivédésére olyan kiszallitasi
folyamatot alkalmazunk, amely tartalmaz egy adott idOpontot, amihez képest mar nem
valtoztathatéak a kiszallitasi adatok, és ezt kovetden torténik meg a mar elérogzitett szallitasi
okmanyok (szamla, rakomanyjegyzek, fuvarlevél, elektronikus vam-arunyilatkozat stb.)
véglegesitése. Fontos a fuvareszkdz rakodasanak ellendrzése, ezért a ténylegesen lathato adatokat
(pl. raklapok vagy csomagok szama, brutto stly mérlegeléskor, &ru megnevezés a cimkéken stb.)
Osszevetjiik a szallitdsi okmanyokon lévd adatokkal. Fejlett elektronikus megoldast alkalmazunk,
a rakomany egységeken (pl. raklap, doboz) 1évé vonal- vagy 3D kodokat kézi szkennerrel
beolvassuk, és az adatokat automatikusan, szamitogéppel Osszevetjiik a rakomanytervvel. Ezzel
elkertiljiik, hogy pl. més szallitdshoz eldkészitett aru keveredjen tévedésbdl az adott rakomanyba,
vagy az, hogy elmaradjon egy csomag berakodésa a fuvareszkozbe. Hasonl6an hasznos az, hogy a
vamiigyintézo részleg elektronikus adatkapcsolaton keresztiil megkapja a rakomanytervet, és ez

alapjan késziti el a vdm-arunyilatkozatot.

A késztermék kiszallitdsa kapcsan kérdésként meriilhet fel a szarmazas igazoldsa, els6sorban a
vevo erre vonatkoz6 kérése miatt. A példankban nem unids statuszban tartott aru exportjat
targyaltuk. Preferencidlis szarmazas igazolasanal azonban figyelembe kell venni a vamvisszatérités
vagy vammentesség tilalmat, azaz csak akkor adunk ki ilyen esetben preferencidlis szarmazasi
igazolast (pl. EUR.1, szamlanyilatkozat), ha ennek kiallitdsa el6tt a készterméket vagy az

alapanyagokat szabad forgalomba helyeztiik az importvam megfizetése mellett.
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5.6. Az engedélyezés ,,koronaja”

Az emlitett engedélyeket csak meghatarozott feltételek esetén adja meg a vamhatdsag. Ezek a
feltételek a vamjogszabalyban vagy az adott engedély targyaldsandl ismerhetok meg, vagy
feltételként egy masik, a vimtevékenységet atfogd engedély meglétéhez kotik. Az is jellemz6, hogy
egy adott engedély részletesen felsorolt feltételei egyeznek meg a mar emlitett atfogd engedély

feltételei egy részével.
Kérdés:

e Melyik az a vamhat6sagi engedély, amelyet csak tobb szempontbdl megbizhat6 vallalkozas
kaphat meg, és amelynek megléte tobb masik vamhatésidgi engedély megadasdnak
elofeltétele, vagy amelyik megléte esetén mas engedély megadasanak vizsgalatanal

meghatarozott feltételek meglétének ellendrzésére nincs sziikség?

Egy korszerli vallalati vamlogisztikai rendszer felépitéséhez, kialakitasdhoz az emlitett ,,engedély
korona” megléte nélkiilozhetetlen. Rendszeresen importald és exportald vallalkozasunk szamara
ennek hidnya tobbletkoltséget, iddveszteséget, vevd ¢&s piac elvesztésének kockazatat

eredményezhetné.
6. Osszefoglalas

Egy egyszerll termelési példan keresztiil is azt lathattuk, hogy szdmtalan vameljaras és szamtalan
vamhatosagi engedély kombinacidja teremt optimalis vamfeltételt a beszerzés-termelés-értékesités
vallalati folyamatainak. Ez hatvadnyozottan igaz valos vallalati kornyezetnek a példankban
emlitettnél sokkal bonyolultabb tevékenysége esetén. A vamlogisztika megértése, a vamjog
ismerete ¢és Osszefliggéseinek felismerése, a szakmai ismeretek gyakorlati megvaldsitasba
Htranszferalasa” jelentds hozzaadott értéket eredményez minden vallalkozas szamara. Ezt szeretné

tamogatni e fejezet esettanulmanya.
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