PRIX,BEUGER Tamas

A VEZETO ALKALMAZOTTI JOGALLAS
FOGALMANAK A KERDESEHEZ

Aszerz6 a Munka Torvénykonyvébe javasol tartalmi kiegészitéseket a vezet6é alkalmazotti jogallas fogalmanak
kiszélesitéséhez. irasdban példakkal illusztralva erdsiti meg a fogalom modositasanak sziikségességét.

A gyakorlatban bizonytalansag van a tekintetben,
hogy ki szdmit vezet6 alkalmazottnak. A munkéltatok
ugyanis annak érdekében, hogy a munkavallal6k gon-
datlan karokozasaért fennallé korlatozott kartéritési
felelGsségét a teljes reparacié iranyaban novelhessék,
valamint azért, hogy a munkaid6re vonatkozo korlato-
z0 el6irdsokat ne kelljen betartaniuk, hajlamosak
beosztott munkavallaloikat arra hivatkozassal vezet6
allasu statusziva mindsiteni, hogy munkakoriik a val-
lalat, illetve az Gzem miikddése szempontjab6l megha-
tarozd jelentdségii. Erre ugyanis az Mt. 188/A. §-anak
(1) bekezdése lehet6séget ad. igy fordulhatott el6,
hogy egy épitési vallalkozo valamennyi kémivesét
vezetd allasiva mindsitette és csupan a segédmunka-
sok maradtak beosztott munkavallal6i besorolashan. A
perben - ahol ez el6j6tt - a munkaltatd azzal érvelt,
hogy kémdivesek nélkil nem tud mikddni a vallalko-
zas, ezen tdlmenden pedig a kém(ivesek a munkajukat
onalléan latjak el és mindegyik kém(ves mellé segéd-
munkas van beosztva, akinek munkajat a kémdives
iranyitja.

Az okfejtésben van logika, mégsem meggy6z8
azért, mert bar lényeges a mikddés szempontjabol a
kémiives munkdja, s6t mondhaté az is, hogy megha-
tarozd, de még sem olyan, amely nem helyettesithetd.
Ha ugyanis az egyik kéml(ves kiesik, még ott van a
tobbi, ha pedig csak egy kém(ves van a vallalkozasnal
és az esik ki, masik kémives viszonylag kénnyd-
szerrel taldlhatd. Vezet6 alldsi munkavéllalénak ezért
a beosztottakkal dolgozékon kivil csak az olyan be-
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osztottak nélkili munkavallalo mindgsiilhet allaspon-
tom szerint, aki bar konkrét irdnyitéi vagy ellendrzési
tevékenységet nem végez és munkaltatéi utasitdsadasi
joga nincs, de munkaja olyan, amely meghatarozza a
véllalat/vallalkozés arculatat és stratégiai vagy magas
szinten taktikai jelleg(i. A tanacsado, valamint a m{iko-
dés olyan szellemi iranyitdja, akinek a javaslatai alap-
jan iranyitja a munkaltaté a vallalatot vagy (izemet,
vezetd alkalmazottnak mindsilhet.

A probléma jobb megkozelitése végett érdemes
Osszehasonlitast tenni a koztisztviselSi és a kdzalkal-
mazotti jogviszonnyal. Vegyiink egy polgarmesteri hi-
vatalt vagy egy minisztériumot, ahol kiadmanyozasi
jogkorrel tobb koztisztviseld is dolgozik. Egy-egy
gyamigyi osztalyon az osztalyvezetén és helyettesen
kivil koztisztvisel6ként tobb gyamigyi eléadd is
mikodik, mégsem mindsiilnek valamennyien vezetd
koztisztviselének. Fénokik ugyanis utasithatja Gket,
még a tekintetben is, hogy mi legyen az altala aldirt és
kiadmanyozasra ker(l6 hatarozat tartalma. Mas azon-
ban a helyzet a bir6sagon. Ott minden bird sajat meg-
gy6z6dése alapjan hozza meg az itéletét. A szervezeti
vezet6 ebbe nem szolhat bele. Ennélfogva valamennyi
bird vezet6 koztisztviselének mindsiil, még az is, aki
tandcshan beosztott birdként mikdodik, mivel kalon-
vélemény megfogalmazasara és csatolasara van joga.

Hasonld parhuzam taldlhat6 a kdzalkalmazotti jog
terliletén a fels6oktatasban is, ahol az intézmény és az
egyes tanszékek vezetdin és helyettesein kivil vezet6
oktatonak mindsil valamennyi egyetemi és f6iskolai
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tanar, valamint docens azon az alapon, hogy maga
hatarozhatja meg és alakithatja ki azt a tananyagot,
amelyet kutatasi eredményei és meggy6z&dése alapjan
a legmegfelel6bbnek tart. Ebbe a szervezeti vezet6nek
utasitasjellegl belesz6lasa nincsen. Mas a helyzet a
kozép- és az Altalanos iskolakban, ahol a tanarok
nemcsak a Nemzeti Alaptantervtél fliggnek, hanem
annak vegrehajtasar6l gondoskodd igazgatétél és a
helyettesét6l. Itt a szervezeti vezetést6l vald fliggés
jéval nagyobb, mint a felséfoku tanintézetek tanérainal
és docenseinél. Az egyetemi és a f@iskolai vezet§ okta-
tok ugyanis a sajat tudomanyos meggydz6desiik
alapjan oktathatnak kils6 beleszdlas nélkil, mig az
egyetemi és a fOiskolai tanarsegéedek, valamint adjunk-
tusok a vezet6 oktatéjuk Gtmutatésa alapjan. A kdzép-
iskolai és az altalanos iskolai tanarok ugyanezt teszik,
ahol az igazgato és a helyettese, valamint a tanfeli-
gyeld, illetve az iskolaszék az oktatas iranyvonalat
meghatarozza.

Tovabb kutatva még a fejlett allamok gazdasagi-
vallalati viszonyainak jogi rendezése teriiletén, az
tapasztalhatd, hogy mindenitt privilegizalt helyzete
van azoknak a munkavallaléknak, akik a sajat don-
téseik alapjan szervezhetik meg munkajukat, mert
munkakdriiknek olyan szakért6i, amiért a munkaltatd,
azaz a vallalati/izemi vezetés redjuk hagyatkozik,
mivel specialis szakértelemhez kotott tevékenységik a
véllalaton/lizemen beldl alapvet6 fontossagu. Ilyenek
pl. a magasabb szintl Gzletk6t6k. Mindezt figyelembe
véve, a gazdasagi életben alapvet6 fontossagu az olyan
munka, amely nélkil vagy amelynek nem megfelel6
elvégzése mellett a véllalat/lizem, illetve a vallalkozas
miikddése, ha nem is all le, de abban komoly zavarok
fordulhatnak eld.

Ezt figyelembe véve, mindenképpen helyesnek
tlinik az olyan kulcsfontossagl munkakart ellaté mun-
kavallalét vezet6 alkalmazottként kezelni, akinek még
ha nincsenek is beosztottai, de munkajukat 6nalléan,
felettes vezet6k belesz6lasa nélkiil jogosultak ellatni,
tevékenységilk pedig lényeges a vallalat mikodése
szempontjabél. Azt, hogy mikor ilyen egy munkakor,
mindig az adott helyzetben lehet és kell megallapitani.
Egy kisvallalkozasnal egy mesterember is lehet vezetd,
ha a munkaltat6 tulajdonosnak nincsen meg a szakmai
képesitése és a vallalatot egy szakmester miikodteti a
tulajdonos helyett. Ugyanakkor a nagyobb méretl val-
lalatoknal sem minden munkavallalot kell vezet6 alla-
stnak tekinteni, csak azért mert néhany beosztottja van,
akiknek a munkajat ellenérzi. llyenek a mihelyek el6-
munkasai, a szalagiranyitok, a miihelyvezet6k, valamint
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a munkacsoportok vezetSi. Ok az olyan alacsonyabb
vezet6k, akiknek a feladata csupan a technoldgia és a
munkafolyamatok koordinalasa. Ha analdgiat prébalok
keresni, akkor a helyzetiik olyan, mint a hatosagnal a
tiszthelyettesek statusa. Ok sem vezetSk a hadseregben,
mivel a vezet8i kor a tisztikarral kezdédik.

A nagyvallalatoknal ezt a hierarchikus struktdrat
érdemes figyelembe venni a vezet8i status megitélésé-
nél. A nemzetkdzi nagyvallalatoknal az Un. vezet6knek
két csoportja van. Az egyik a munkavezet6k csoportja,
akiknek feladata nem maéas, mint egy mdihelyrészleg
technologiai felligyelete és az ott folyd munka ellenér-
zése. Ezt a kort a fejlett t6kés gazdasagi rendszerekben
nem tekintik vezetének. Ez a ,kékgallérosok” fels6
rétege, amelyet munkasarisztokracianak is szokas
nevezni. Erre a magyar MT. 193. § (3)-ik bekez-
désében megtalalhaté az a még mindig korlatozott, de
mégis az altalanoshoz képest szigorubb felel6sségi
el6iras, aminek értelmében legfeljebb egy évi atlag-
bére erejéig felelés a ,vezet6” az altala gondatlanul
el6idézett karért. Itt csak az a baj, hogy a magyar Mt.
dsszemossa ezt a nem vezet6i, hanem csak tulajdon-
képpen a végrehajté-ellendri feligyel6i poszton je-
lentkez6 gondatlan felel6sséget a valodi vezet6i fele-
I6sséggel, a valédi vezetdi szinten ugyanis az ellen6r-
zés gondatlan elmulasztasabdl vagy hanyag elvégzé-
sébdl adodé felelésségnek is a teljes kartéritésig kel-
lene terjednie.

A fejlett t6kés orszagok szupra- és internacionalis
vallalatainal a valodi vezet6i kért a stratégiai és a
taktikai dontési kor el6készitésében és végrehajtasa-
ban, valamint a szervezet mozgatadsaban torténd
jelent8s részvételi jogosultsag és kotelezettség alapjan
itélik meg, flggetlendl attél, hogy az ilyen munkakort
betdltének vannak-e beosztottai vagy sem. E tekin-
tetben is a vezet6 alkalmazottakat altalaban két cso-
portba, egy magasabb és egy alacsonyabb kategériaba
soroljak be. Az alacsonyabb kategédria bet(irendben A-
tol F-ig vagy G-ig tart. Mennél magasabb a szam,
illetve a betli megjeldlés, annal magasabb szint(i a ve-
zet6. Mindkét kategoridban a bérezés joval magasabb
és més, mint ami a beosztotti kateg6ridban van. A
beosztotti kategoria fels6 szintjének bérezése bar ked-
vezdbb, mint a nem e szinten allokeé, azonban struk-
tarajaban nem tér el attél. Hasonld a helyzet a vezet6k
esetében, ahol a két kategoria bérstruktdraja szintén
ugyanaz, csakhogy a betlikkel megjeldlt magasabb
csoportba tartozok jovedelme joval nagyobb. Ebben
azért a vezet6k e két kategdriajanak a felel6ssége is
korlatlan, bar a vezet6i (menedzseri) kollektiv szer-
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z8dések, s azok alapjan a vezetdi beiktatdsi szerz6-
dések bizonyos mértékig korlatozzdk az alsébb me-
nedzseri/vezet6i szinten fennalld felelsséget. A ma-
gyar MT-nek is valahogy igy kellene megitélni azt,
hogy ki a vezetd és ki a munkafelligyel6 ellen6r, és
eszerint rendezni a felel6sség kérdését.

A vezet6i statusz megitélésénél - mint mar szo
esett rola - szikséges még figyelembe venni a
vallalkozas, a véllalat, illetve az Uzem méretét is. Egy
nagyvallalatnal a vezet6i megitélés tekintetében a
Fayol altal kidolgozott elvek szerint azok keriilnek
figyelembe vételre, amelyekrél az elébb szoltam. Vi-
szont csak néhany személybdl allo kisvallalatnal vagy
lzemnél az az egy-két személy mindsiil vezet6nek, aki
az Uzemet, illetve a mlhelyt mliszakilag, szdmszaki-
lag, valamint Uzletileg (marketing jelleggel) iranyitja.
Egy olyan egyszemélyes vagy csak néhany segéddel,

E szamunk szerzdi

illetve tanuloval miikodd miihely esetében, ahol nem a
tulajdonos a ,,mester”, azaz az lzem tényleges m-
kodtet6je, menedzsere az az iparos is, aki a miiszaki, a
kdnyvelési és az Uzletvezetési munkakat egyarant vég-
zi. Ily médon a tulajdonos iranyaban vezet6 alkalma-
zottnak tekintendd és a felel6ssége is a tulajdonos ira-
nyaban eszerint alakul.

Osszegezve mindezt, végso kovetkeztetésként meg-
allapithatd, hogy az Mt. 188. §-4ban a vezetd &llasu
munkavallal6 fogalmat pontositassal ki kellene egészi-
teni olymddon, hogy vezet6 a munkaltatonak szerve-
zetirdnyitust végz6 vezet6je és helyettese, a 188/A. §-
ban pedig akként, hogy a munkaltaté vezet6 az olyan
munkavallalot is munkavéllalova mindsitheti, akinek a
munkahelyi tevékenysége a vallalat-vallalkozas vagy
pedig az Uzem, illet6leg a cég az idetartoz6 feladatokat
onalldan, sajat dontéssel és felelésséggel végzi el.
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