SZIRMAI Péter

VALLALKOZASOKTATAS
ES HELYREALLITASI PERIODUS

A kis- és kozépvallalkozasok szamszer( fejlédése utan a magyar gazdasag jelenleg a mindéségi alakulas korszakaba
lépett. Ez tikroz6dik a vallalkozdi ismeretek oktatasaban is. A szerzg a torténelmi attekintés utan a vallalkozoi képzés
jelenlegi helyzetét elemzi, bemutatja annak struktirajat és oktatasi problémait. A fejlesztés lehetséges iranyainak
felvazolasan keresztiil a cikk a vallalkozoi képzés soron kovetkezd feladataira is valaszt kivan adni.

... valamely orszag gazdasagifejl6dése végsé soron

- vagyis hosszu tavra - a munkaerdben rejlé adottsagok kibontakozasatolfiigg.”

Janossy Ferenc

LA nevelés az a rahatés, amelyet afelnétt generaciok gyakorolnak

azokra, akik még nem érettek a tarsadalmi életre.

Feladata, hogy kialakitsa ésfejlessze a gyerekeknek azokat a testi,
szellemi és erkolcsi készségeit, amelyeket elvar t6le altalanossaghan
apolitikai tarsadalom és specidlisan a sajatos kdrnyezet, amelybe tartozik."

Nem sok olyan moivet produkalt a '60-as évek magyar
kdzgazdasagtudomanya, ami téliink nyugatra is feltlinést
keltett és elismerést aratottl

A figyelmet felkelt6 kevesek egyike volt Janossy Fe-
renc és mive ,,A gazdasagi fejlédés trendvonala és a hely-
reallitasi periédusok™. Janossynak siker(lt az a trouvaille,
ami nemzetgazdasznak azéta is csak igen ritkan adatik,
nevezetesen, hogy ne csak magyarazza a tapasztalati va-
I6sagot, hanem prediktiv erével elére lasson bekovetkez6
eseményeket. JAnossy a német gazdasagi csoda vegét jo-
solta meg, holott e csoda a maga koraban mindenkit el-
kapraztatott, és mindenki szerette volna hinni, hogy a
szarnyalas immar 6rokké fog tartani. Ma mar kell6 tor-
ténelmi tavlatbol mondhatjuk, nem véletlen, hogy éppen
egy magyar, Janossy Ferenc, Széchenyi orszaganak pol-
gara, jott ra a ,megfejtésre”, hiszen nem tett egyebet,
mint tovabb gondolta és a konkrét helyzetre alkalmazta
Széchenyi gondolatait ,,A kim(velt emberfék sokasaga-
ban rejlik a nemzet gazdagséaga”.
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Emile Dirkheim

Janossy kimutatta, hogy a masodik vildghaboriban
megsemmisilt a német nemzeti vagyon jelent6s hanyada,
megsemmisiltek termel6eszkdzok, anyagi javak, de nem
semmisilt meg az a szaktudas, szakértelem, amely mar a
habora el6tt is jellemezte Németorszagot, és amelyet a
haborls késziilédés, a hadikonjunktira magasabb szintre
is emelt. A munkaerd képzettségi struktiraja, a szak-
mastruktira és a foglalkozasi struktira egymasnak val6
megfelelése adja azt a burkoldgorbét, azt a trendvonalat,
amely a gazdasagi ndvekedést folulrél behatarolja.2
Ennek a trendvonalnak az érdemi valtoztatasa, meredek-
ségének ndvelése meglehetésen nehéz, hiszen az oktatasi
rendszer, az emberfék kim(velése hosszadalmas, kolt-
ségigényes, hosszu gesztacios idejl folyamat3.

Napjainkban keveset idézzilk Janossy munkassagat,
pedig a tan lényeges, az ,.emberi t6ke koncepcié” azéta
vilagméretekben ismertté és elismertté valt. A tovabb-
fejleszték és tovabbgondolok koziil érdemes Kopatsy
Sandor munkassagat felidézni, aki a kovetkez6képpen
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Cikkek, tanulmanyok

fogalmaz: ,,A szellemi vagyon harom elembdl &ll: a targyi
tudasbol a tehetségbdl és az erkdlcsbdl. A nagysadga nem
is e harom 6sszege, hanem a szorzata. Az 0sszegzés és a
szorzés kozott az adja a minéségi kildnbséget, hogy amig
az 6sszegzés esetén az egyik tényezd nagysaga potolhatja
a masik hianyat, de egyik tényez6 sem novelheti a masik
értékét, addig a szorzas esetében az egyik tényez6 nove-
kedése felnagyitja a maésik értékét, és forditva. Ezért
minden oktatési politika abbdl induljon ki, hogy a harom
elem mindegyikeére sulyt kell helyezni.

Az nagyon konnyen belathatd, hogy mind a tudas,
mind a tehetség, csak pozitiv lehet, és a kett6 minden
esetben egymast felnagyitja. A tudas értékét a tehetség, a
tehetség értékét pedig a tudas sokszorozza meg.” 4

Az itt kovetkez6kben Janossy gondolatait és mddsze-
rét felidézve kivanom az utdbbi tiz év gazdasagi fej-
I6désének egy sajatos jelenségét a kisvallalkozok és val-
lalkozésok, s ehhez kapcsol6ddan a véllalkozasi ismere-
tek oktatdsanak térhoditasat elemezni.

A maganvallalkozoi szektor létrejotte Magyarorszagon
1988-t6l 1994-ig

A ’70-es és ’80-as évek

A nyolcvanas évek végének véllalkozoi fellendilése
nem volt minden el6zmény nélkdli. Ismeretes, hogy 1982-
t6l engedélyezett volt Magyarorszadgon a gmk-k, vgmk-k,
ipari szovetkezeti szakcsoportok, kisszovetkezetek alapi-
tasa, s igy 1988-ban, amikor a Parlament elfogadta a ’88.
évi VI. torvényt a gazdasagi tarsasagokrdl, mar tébb, mint
30000 tarsas vallalkozas m(ikddétt Magyarorszagon.

Sét, sokan tudjak azt is, hogy méar a ’82-es rendelet-
csomag, a '80-as évek eleji vallalkozoi boom-nak is fel-
lelhetjlik el6zményeit, hiszen a hetvenes években mind el-
terjedtebb lett Magyarorszagon a méasodik gazdasag (ar-
nyékgazdasag, szlirke gazdasag, informalis szektor sth. -
bizonyara nem véletlen, hogy ily gazdag szinonimatara
van e jelenségcsoportnak), azaz a szocialista nagyvalla-
latok mellett ténylegesen vallalkozdi aktivitast megteste-
sitd tevékenységek széles spektruma. S6t szemben a
korszak legtobb mas szocialista orszagaval, Romaniatol
az NDK-n keresztiil Oroszorszagig, Magyarorszagon a
maganszektor az egyéni vallalkozas képében soha nem
volt teljesen tiltott és megsziintetett. A '60-as évektdl jel-
lemz6vé valt a mez6gazdasagban a nagylizemek mellett,
azokat kiegészitve, s6t a nagylizemi termelésbe integréa-
I6dva, a haztaji gazdasag.

Mégis, a vallalkozd, a maszek, sokéig a csald, az
ligyeskedd, a munka nélkiil jovedelmet szerz6, él6skod6d
szinonimaja volt.
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Fellendilés a rendszervaltas idészakaban
- a’90-es évek elsg fele

1988-ban a tarsas véllalkozasok szama maér kereken
30000 volt. A gazdasagi tarsasagokrol sz4ld térvény és a
politikai rendszervaltozas hatdsara 1991-re ez a szam
megduplazddott, 60000-re nétt, *92-re ismét duplazodott
120000-re, 2 év alatt ’94-re ismét megduplazddott
240000-re. Ugyanezen idd alatt kozel 100000-r8l mint-
egy 700000-re n6tt a regisztralt egyéni vallalkozasok
szama. E robbanéasszer(, és j6 néhany fejlett piacgazda-
sagban is megirigyelheté szamszer{i ndvekedés annal is
furcsdbb, mert ugyanezen id6szakban a magyar gazdasag
teljesitménye hatalmas krizisen ment keresztl, 30-40 sz&-
zalékkal cstkkent a gazdasag, kuléndsen a mezégazdasag
teljesitménye. A piaci szerepl6k szamanak ugrasszer( no-
vekedése tehat a piaci teljesitmény radikalis visszaesé-
sének idején kovetkezett be. Ezt a dinamikat joggal
nevezhetjiik a magyar ,kisvallalkozéi csoda”-nak, annak
tudataban is, hogy e gorbe napjainkra jelentésen lelapult.

Janossy gondolatmenetét parafrazalva allithatjuk,
hogy az 1988 utan bekdvetkezett fejlédés bizonyos érte-
lemben nem volt egyéb, mint a korabbi trend helyreal-
litdsa, korabhirdl természetesen nem az 1947-t6l 1988-ig
terjed6 id6szakot értve, hanem a habord elétti vallalkozdi
»Szemszerkezet” alakult Ujja, az alapvet6en kispolgari,
kistulajdonosi, kistermel6i gazdasag- és tarsadalomszer-
kezet. S6t, Janossy elméletében éppen az jelentette az
egyik szellemi névumot, hogy kimutatta, ha a termel6-
er6k, a munkaerd képzettségéhdl, a szakmastruktirabol
indulunk ki, egy valsag uténi helyreallitasi periédus nem
akkor fejezédik be, amikor elérik a valsag el6tti szintet,
hanem akkor, amikor azt a szintet érik el, ahol a tarsada-
lom, a termelés tartana, ha a fejl6dés menetébe nem
ékel6dott volna kozbe a valsag. ,,A trendvonalat tehat
nem szabad a termelés atlagos novekedését kifejez6
gorbeként berajzolnunk, vagyis nem hatarozhatjuk meg a
termelés mindenkori maximalis és minimalis volumenei
kozott haladd vonalként, hanem csakis olyan gorbétfo-
gadhatunk el trendvonalként, amely a termelési gorbe
maximumpontjait kéti 6ssze egymassal és ennek megfele-
I6en athidalja a termelés - kiulénféle zavarok altal el6idé-
zett - atmeneti visszaeséseit, vagyis olyan mddon foly-
tatddik, mintha a zavar egyaltalan be sem kdvetkezett vol-
na.” (Janossy Ferenc: A gazdasagi fejl6dés trendvonala
és a helyreallitasi periddusok; KJIK., 1966. 20. old.)

Magyarorszag esetében tapasztalhatjuk, hogy a val-
lalkozasok szdmbeli fejlédéseének gorbéje a '90-es évek
kozepétdl lelapult, és a "90-es évek végen annak ellenére
sem vett Uj lendiletet, hogy kdzben a gazdasagi teljesit-
mény, a GDP mutatdja ismét fellendilt.
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Cikkek, tanulmanyok

E jelenségnek feltehet6leg tobb, jelen tanulményban
nem elemzend6 oka is van, amelyek kozil témank szem-
pontjabol egy kiilondsen kiemelésre méltd: 1994-ben nem
a vallalkozasok ,,lehetséges szama telit6dott”, hanem a
helyreallitasi periddus extenziv szakasza ért véget, és ezt
egy intenzivfejlédési szakasz valtotta fel. A gazdasagi és
politikai vezetés meglehetésen lassan reagalt e nyilvan-
valé szakaszvaltasra. Az els6sorban munkaer8piaci esz-
kdzokkel operalé vallalkozasfejlesztési politika még jo
ideig az 0j vallalkozasok létrejottét probalta segiteni, és
csak lassan, idébeli késéssel kerult el6térbe a kovetel-
mény: az intenziv szakaszban a cél nem a vallalkozasok
szamanak mindenaron valo ndvelése, hanem a meglévé
vallalkozasok tulélési esélyeinek, mikodési feltételeinek,
fejlédésének piackonform tamogatasa. Emlitésre érdemes
az a gondolkodasbeli korlat is, amely kiiléndsen a gazda-
s&g irdnyito szervezeteinél tapasztalhatd, hogy a tdmoga-
tas kifejezést gyakran pénziigyi osztogatds szinonimaja-
nak képzelik el. A nyugat-eurépai piacgazdasagok tapasz-
talata ugyanakkor - anndl is inkdbb, mert az intenziv
fejl6désre valé attérés ott mar évekkel, évtizedekkel
elébb megtortént - sokkal inkabb a helyzetbehozés, a
képzésbeli tdimogatas, a hozzaférhetd, de visszterhes hite-
lekkel térténé tdmogatas, mintsem a vissza nem téritendd
forrasokbol torténd gyamolitas. Kilondsen lényeges ez
Magyarorszagon, ahol tobb, mint egy generacién keresz-
til nemcsak a maganvallalkozésok szorultak kritikus
mértékben vissza, de a vallalkoz6i képzés is.

Erthetd', hogy az 1990-es valtozasokat kévet6en mind
nagyobb jelent meg igény olyan ismeretek oktatasara,
amelyek a maganvallalkozas perspektivajaban segitik a pa-
lyakezdé fiatalokat. (A 90-es évek elején persze még sok-
kal inkabb beszélhettiink varhaté reményekrdl, fejlédési
tendenciak el6relatasarol, mintsem napi praktikus szik-
ségletr6l, hiszen ekkoriban hozzave-téleg 50-60000 tar-
sas-, és kozel 2-300000 egyéni véllalkozas volt Magyar-
orszagon.) A gazdasag szerkezetét ekkor még az allami
nagyvallalatok dominanciaja jellemezte, bar kétségtelen a
nagyvéllalatok lathatéan cséd felé tantorogtak.5 Az ekkor
kialakuld és bevezetett vallalkozasoktatd programok még
dont6en nem a hazai tapasztalatok altalanositasat tartal-
maztak (kell§ tapasztalatok hijan nem is tamaszkodhattak
ezekre), hanem els@sorban nyugatrol (ezen belil is els6-
sorban Amerik&bol és Anglidb6l) importalt modszerekre
szoritkoztak.

AVéllalkozoi ismeretek oktatasanak kialakulasa
a "90-es évek Magyarorszagan

Ezeket a "90-es évek elején meggyokeresedd vallalko-
zas oktatasi tananyagokat markans gyakorlatorientacio
jellemezte. Alkalmazkodva az iskolai képzés sajatossa-

gaihoz, vagy létez6, m(kodé sikeres vallalkozésok gya-
korlataval ismertették meg a fiatalokat, vagy szimulalt
vallalkozasok alapitasaval probaltdk bevezetni a tanu-
I6kat a vallalkozoi lét rejtelmeibe. Ezt az id6szakot gyors
és latvanyos felfutds jellemezte az oktathatd tananyagok
valasztékaban is, mikdzben megjelentek az elsé hazai kez-
deményezések is elsésorban a vallalkozéi készségek meg-
ismertetésére, az Uzleti tervezés alapjainak elsajatitasara,
illetve a véllalkozoi gondolkodasha valé bevezetésre.

A ’90-es évek kozepétdl e béazisra épitve mér hirdethe-
ték lettek a szakmai tanulményi versenyek, amelyek mind
tobb iskolara terjedtek ki, bar a dijazottak kore tovabbra is
elsésorban néhany élen jaré iskola didkjaira szlkilt. Két
vallalkozéi képz6 médszer gyokeresedett meg és emelke-
dett ki a gazdag kinalathdl: a Young Enterprise és a Junior
Achievement, mindketté a szimulalt vallalkozasok meg-
alapitasat tartotta szem el6tt. A szimulalt vallalkozasoknak,
mint oktatasi modszernek, vannak kétségtelen elényei és
vannak hétranyai, dsszehasonlitva a val6s vallalkozésok-
kal. Jollehet az 6sszehasonlitds nem minden tekintetben jo-
gos, hiszen a legels6 Iényegi ismérv, hogy bizonyos életkor
alatt (18 év) sajat vallalkozas alapitasara nincs jogi lehe-
t6ség, és ezek a nem valos vallalkozasok dont6en iskolai
keretekben 18 év alatti fiatalok korében zajlanak.

A véllalkozdi ismeretek oktatisanak 3 lehetséges madd-
szerét Szomor Tamés tanulményéanak felhasznalasaval
foglalhatjuk 6ssze.6 (1. tablazat)

Amint a tablazatbdl is érzékelhetd, a vallalkoz6i okta-
tds modszertani és részben tartalmi tapasztalatai nap-
jainkra kell6 mértékben rendelkezésre allnak. Ennek be-
latasa azért is kulondsen fontos, mert - miként a bevezet6
fejezetben ezt részleteztiik - a magyar gazdasag vallal-
kozoi fejl6désének, a vallalkozasok tovabbi térhédita-
sanak kulcsa a képzés. 1994 utan a ,,helyreallitasi perio-
dus” extenziv szakasza lezarult, amit az is jelez, hogy
2001-ben Magyarorszagon kb. csak 10%-kal tobb vallal-
kozas van, mint az el6z6 évtized kdzepén volt.7

A ,,burkoldgdrbe” e teriileten is a vallalkozni szandé-
kozok és véllalkozésra képesek szdma altal determinalt.
Ez a szdm a gazdasag fejl6désével mar csak azért is lela-
pulé tendenciét fog mutatni, mert a fejl6déssel parhuza-
mosan telit6dik a piac és mind nagyobb kovetelmé-
nyeknek kell megfelelnie egy-egy Ujonnan bejové cégnek
ahhoz, hogy teret nyerjen a piacon. (Ez az éallitas igaz
mind a t6ke-kdvetelményekre, mind a human eréforras-
sal szemben tdmasztott kdvetelményekre. A "90-es évek
elején, amikor a gazdasdg még a hidnygazdasag jegyeit
viselte magan, gyakran elegendé volt néhany forintos be-
ruhazas ahhoz, hogy egy cég elinduljon, és bevételeibdl
teremtse meg azokat a forrasokat, amelyek a stabil piaci
jelenléthez, térnyeréshez szilkségesek. Ma mar az akkor
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Tanéri el6adas

Elény

Kivaléan tervezhetd és
lebonyolithato.

Az el6ad6 diktalja a
témat, nincs eltérés.

JOI mérhetd, értékel-
het6 az iskolaban
megszokott médon.

Kevés pluszkoltséggel
jar.

Jol illeszkedik az isko-
lai 6rak megszokott
rendjéhez.

Tanarnak, diaknak
egyarant megszokott.

Hatrany
A véllalkoz6i képzést
besorolja a ,,szokasos

tantargyak” rendsze-
rébe.

Nehéz fenntartani a
didkok érdeklédését.

Szinte kizérélag isme-
retekre és nem készsé-
gekre koncentral.

Nehéz a valéban ,,ille-
tékes szakemberek”
megtalalasa.

A megtanult ismerete-
ket a didkok gyorsan
elfelejtik.

Uszni nem lehet csak
konyvbél megtanulni.

Cikkek, tanulmanyok

Szimulalt vallalkozas

Elény

Megfeleld rugalmassag
mellett tervezhet6.

JO mbdszerek alkalma-
zasaval jatékossa
tehetd.

Sokféle képesség kifej-
lesztésére alkalmas.

Relative koltségkiméld.

Jobban kézbentarthato,
mint a valodi vallalko-
285.

Olyan, mint az Uszas,
ment&ovvel és parafa-
mellényben.

Hatrany
A véasarokra koncent-

ralva kampanyszer(ivé
valik.

Adiakok szdmara nem
elég életszagd, mavi-
nek latjak.

A teljesitmény iskolai
keretek kdzott nehezen
mérhet6.

A véllalkozéi felel6s-
ség leértékelddik a
szimulaci6 altal.

Ritkan elég a rendelke-

zésre &llo 45 perces
oOra.

Sokkal inkabb fligg a
tanulé hozzaallasatol
az eredmény.

/. tablazat

Valadi vallalkozés

Elény

Hatrany

Er6s tanul6i motivacié Nehezen tervezhetd és

érhet6 el.

Egyes képességek
erdsen fejleszthet6k

Valédi pl. iskolai igé-
nyeket is kielégithet.

Jogilag él6, rendezett.

Iskolan tdl is folytat-
hato.

Avdllalkozoi felel8s-
ség kozvetlen, néha
zsebbevago.

kézbentarthato.

Igen nagy felel6sség
van a tanaron.

A profitorientéci6 a
tanulas rovésara me-
het.

Rendkivil nagy plusz-
terhet rd diakra, tanar-
ra egyarant.

A magyar jogrendbe
nehezen illeszthetd.

Sok tekintetben
,kil6g” az iskolai
rendb6l.

elindult és méra révbe ért cégekkel is versenyeznie kell
annak, aki 0j vallalkozast alapit.)

JO néhany piacon ez a fejlédés, a ,,belépési kiiszob”
emelkedése rendeletileg is szabalyozott, gondoljunk pél-
daul az idegenforgalmi, turisztikai vallalkozasokra, ame-
lyek kdzott a "90-es évek elején még olyan is volt, amely

: telefonnal sem rendelkezett, kizardlag a tulajdonos el-

szantsdga volt az Uzlet bazisa. Ma mar ] cég alapitashoz
a piacon tobb millié forint sziikséges a kotelez6 technikai
feltételek biztositasa és az el@irt biztositékok, kauciok le-
tétele végett.

A képzés fontossagara még egy kérilmény hivja fel a
figyelmet, és ez az eurdpai integracié kozelgd hatarideje,
Jollehet a csatlakozés datuma az Eurdpai Unié részérdl
mindmaig lebegtetett, az vitan felllall, hogy 4-5 éven be-
10l Magyarorszag tagja lesz a kozdsségnek. A csatlakozas
hatalmas kihivast fog jelenteni a magyar vallalkozok szé-
mara, és tevékenységenként, piaconként kilonbdzd lesz,
hogy els6sorban el6nyds oldalait élvezik-e majd (példaul
és kulénosképp a kib6vild piac elényeit)j vagy mint fe-
nyegetettséget élik meg (elsésorban mint a t6keerds, fej-
lett nyugati partner kiméletlen versenyét). Az azonban vi-
tathatatlan, hogy a csatlakozas utan még inkabb meg-
emelkedik a piaci hatasokkal determinalt belépési kiiszob,
hiszen a mar bent 1évd versenytarsak olyan nemzetek val-
lalkozésai, melyeknél e fejl6dés nem 10, hanem 100 éves
multra tekinthet vissza. A torténelmi tapasztalatok hianya-
bal kdvetkez6 versenyhatranyt képzéssel csokkenthetjlk,
illetve mas megkdzelitéshen, a vallalkozoi - és a vallalko-I
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z0i tevékenységhez kapcsolddd - szakmai, menedzseri és
mas képzések szinvonala fogja meghatarozni a mainal is
egyértelmlbben a gazdasag fejl6dési lehetbségeit.

A korabbi fejezetekb6l egy optimista végkovetkez-
tetés vonhat6 le: Magyarorszag hihetetlen gyorsan, 5-10
év alatt hozott be fél évszzados lemaradést a vallalkozoi
ismeretanyagok, képzések meghonositasaban. Ez a gyor-
sasag egydttjart a hasonléképp latvanyos vallalkozoi bo-
om-mal, a gazdasag piaci, vallalkoz6i atalakulasaval. A
vallalkozoi ismeretek oktatasa, e képzés fejlesztése a gaz-
dasag tavlati fejlédésének kulcskérdése, és meggy6z6dé-
slink szerint a tartalmi és modszertani feltételek adottak
ahhoz, hogy a tovabblépést megtegyik.

Vitak a fejlesztés iranyairdl

Napjainkra hdrom markans irdnyzat rajzolhaté fel a
vallalkoz6i ismeretek fejlesztési kdvetelményeivel kap-
csolatban.

A Generalista megkozelités

A generalista megkdzelités abbdl indul ki, hogy a val-
lalkozdi ismeretek a piacgazdasag allampolgari ismeretei.

Emlékezetes, hogy Magyarorszagon a ’80-as években
a kozépiskolakban bevezettek egy olyan tantargyat, mely-
nek neve ,allampolgari ismeretek” volt, és funkcioja, fe-
ladata az volt, hogy a paternalista szocializmus allampol-
garait (azaz allamositott polgarait, alattvaloit) megfeleld
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alattvaldi ismeretekkel vértezze fel. E targy keretében
megtanulhattadk a tanulok, hogyan kell folyamodniuk Kkii-
16nb6z6 juttatdsokért, hogyan épil fel az allamszervezet,
és miért mélto feltétlen tiszteletre az allam. Ma nyilvan-
valéan nem ilyen allampolgari ismeretekre van sziikség,
miként az is nyilvanvald, hogy ma is szilkség van olyan
ismeretek atadasara, amelyek a didkokat a tarsadalmi vi-
szonyokban val6 eligazodasban segitik. Ezek egyik Ié-
nyegi megkozelitése lehet - a generalista megkdzelités
szerint - a vallalkozoi ismeretek kérdéskore. E megkdze-
litésben az elvaras, hogy a diak ismerje a gazdasagi 0sz-
szefliggéseket, tudjon (és kivanjon) Ujsagot olvasni, és
amikor olvas, tudja, hogy mit jelent az, hogy kft. vagy rt.,
mikor beszélink inflaciérdl vagy éppen cslszé leértéke-
Iésr6l, milyen dsszefliggések hatarozzak meg a tarsadalmi
rétegek helyzetét (tulajdonosok, tulajdon nélkiiliek, 6nal-
I6ak vagy munkavallalok stb.) vagy mit értink azon,
hogy XY cég csddeljarast kért maga ellen stb.

A generalista megkozelités is - miként a tobbi is- ér-
ték toltetd. A vallalkozdi ismeretek oktatidsanak allampol-
géari ismeretként valé felfogasa is abbdl indul ki, hogy a
polgér, a fuggetlen, &nalld, azaz vallalkozd szemiivegén
at latja, lattatja a tarsadalmat a didkokkal. E témakdrben
olyan kozgazdasagi (mikro- és makrogazdasagi), Uzleti,
vallalkozési alapismeretek elsajatitasa sziikséges, ame-
lyek nem azt igérik, hogy birtokukban vallalkozdvéa lehet
barki, hanem oktatasi, pedagdgiai céljuk az, hogy a né-
vendékek megismerjék és megértsék a piacgazdasag felé-
pitését, miikddési mechanizmusat.

B. Specialista megkdozelités

Az el6z6ektdl jelent6s mértékben eltér mind célcso-
portjaban, mind pedagdgiai céljaban az a megkdzelités,
amely ma leginkébb jellemz6 a véllalkozasoktatasban, s
amely a kdzgazdasagi szakmacsoport tantargyava teszi a
vallalkozoi ismereteket. Ekkor a feladat, hogy a didk ké-
pes legyen megérteni egy vallalkozas mérlegét, netan se-
gitséggel kdzrem(kddni e mérleg dsszedllitdsaban, tudja,
hogy milyen alapvet6 dokumentumok sziikségesek egy-
egy Véllalkozas megalapitdsdhoz és miikddtetéséhez, asz-
szisztensi szinten képes legyen segiteni a vallalkoz6t mun-
kajaban. Ebben a megkdzelitésben is félrevezet6 lenne
azonban, ha a didkoknak azt igérnénk, hogy 6k a kurzu-
sok végeztével vallalkozok lesznek. (Hajoi tanitjake tan-
anyagokat, a didkok maguktol is megértik, milyen felté-
telekkel rendelkeznek, és milyenek hianyoznak a tényle-
ges vallalkozoi léthez. Fontos azonban a sziil6i varako-
z4sok leh(itése, nehogy - miként erre iskoldk nagyon gyak-
ran szamitanak és apellalnak - azért rohnamozzék az isko-
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1&t, hogy gyermekilknek biztos véllalkozoi egzisztenciat
teremtsenek a képzés segitségével.) A ma kidolgozas alatt
1év6 ismeretanyagok sajnos nem kell6en orientalnak az itt
felvazolt dilemma tekintetében, és mind a két megkdze-
litésbdl tartalmaznak valamit.

Els6sorban ebben a megkdzelitésben jelent problémat
a tananyagok kilénb6z6 szintjeinek meghatarozasa. Ma
még meglehetdsen nagy atfedés tapasztalhaté a kozépis-
kolai, a fels6foku, az akkreditalt fels6fok( és az egyete-
mi, f6iskolai tananyagok kozétt. E bizonytalansadgok egy
része a magyar oktatasi rendszer bizonytalansagait tiik-
rozi, hiszen nemcsak a vallalkoz6képz6 tananyagok te-
kintetében, hanem mas kdzgazdasagi ismeretek esetében
is tapasztalhatd ilyen atfedés.

Jollehet a nemzetkdzi szakirodalomban meglehetésen
nagy szamban talalhatdk felhasznalhat6 tananyagok, tan-
menetek, tankdnyvek, ezek azonban az el6bb vazolt di-
lemma megoldasaban vajmi keveset segitenek, tekintettel
arra, hogy kilénb6z8 orszagok eltér6é oktatasi rendszerei
eltérd tananyagtartalmakat is jelentenek. Taldlhatunk te-
hat olyan f6iskolai jegyzetet, amely a magyar kozépis-
kolai tananyagnak felel meg, és az is nagyon gyakori,
hogy hasonlé vagy azonos ismeretanyagok méas és maés
cim alatt talalhatok kiilonbdz8 egyetemi jegyzetekben,
(igy példaul jelentds atfedés talalhaté a Vallalkozasok
gazdasagtana, Vallalkozdsok menedzsmentje, Vallalko-
zéstan, Véllalkozasok pénziigyei stb. tananyagok koz6tt.)

C. Professzionalista megkdzelités

Az eddig felsoroltaktdl eltér az iskolarendszeren ki-
vili, elsésorban tréning jelleg(i vallalkozoi képzések pa-
lettdja. Ezeknek a szakmai kurzusoknak alapvet6 céljuk,
hogy a résztvevék a vallalkozo életében fontos készsége-
ket vagy ismereteket elsajatitsak, legyen sz6 Uzleti terve-
zésr6l, Ugyvitelr6l, marketingrél, human eréforrds me-
nedzsmentrdl, szamvitelrdl stb. Ezekre a kurzusokra oiyan
hallgatok jelentkezése kivanatos, akik eleve motivaltak az
adott ismeret elsajatitasaban, munkajukhoz, pontosabban
vallalkozoi (vagy vallalkozot segitd) tevékenységiikhtz
szilkségilk van az adott ismeretekre.

A professzionalista megkdzelités, amely a vallalko-
zé&st szakmanak tekinti, és ekként reagdl arra a piaci kihi-
vasra, amit a vallalkozo6i boom jelentett az elmult évtized-
ben, olyan nyomast gyakorolt ajogalkotéra, hogy gomba-
mod szaporodtak el, a még elnevezésiikben is nehezen
megkiilonboztethet6 ,vallalkozéi lgyintéz6™, ,vallalko-
z0k gazdaségi Ugyintézgje”, ,vallalkoz6i asszisztens”
sth. bejegyzett szakmak.9 Bar a kiillénbdz8 iskolai és is-
kolarendszeren kiviili képzések attekinthetetlen burjan-
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zasat joggal érheti kritika, mégis valészin(sithetd, miként
a piac fejlédése hozta létre e jelenséget, (gy a piac tovab-
bi fejl6dése fog ,,rendet vagni”, azaz elébb-utébb a részt-
vevlk fogjak jelenlétiikkel vagy tdvolmaradéasukkal ,,akk-
reditaIni” egyik vagy masik képzdintézményt, egyik vagy
masik képzési tipust.

Természetesen kilondsen az egyes fejezetcimek te-
kintetében lehetnek atfedések a kiilonboz6 céléi tananya-
gok kozott, de biztos, hogy rosszul fogjak fel célcso-
portjukat, pedagogiai megkozelitésiiket az adott kurzu-
sok, ha ez az atfedés tllontdl nagy.

Az itt felvdzolt vita nem lehet gétja annak, hogy a
sziikséges és siirgetd tovabbképzés, illetve az alabbiakban
részletezett pedagdgusképzés, elsésorban korményzati
feladatok kozott megjelenjen.

A felsGoktatas felelGssége

Onmagaban a vallalkozas és kiilénosképp a kisvallal-
kozas, nem feltétlenlll kdvetel fels6foku végzettséget. Ez
annak ellenére allithatd, hogy a piaci szlikségletek hatasa-
ra szaporodnak a neviikben vallalkozast igér6 felsGokta-
tasi intézmények, mint pl. az Altalanos Vallalkozasi Féis-
kola, a Kereskedelmi és Vallalkozéi Akadémia vagy ép-
pen a Nemzetkozi Uzleti Féiskola. Az azonban csak hosz-
szabb id6 utan lesz kimutathat6, hogy végzett néven-dé-
keik kozul tobben lesznek-e véllalkozdk, mint mondjuk
egy lIparmlivészeti Egyetem végzdsei. A Kozgazdasag-
tudomanyi Egyetem vallalkozéi mellékszakiranyanak
hallgatoi kozott végzett felmérés szerint (e hallgaték a
megkérdezés id6pontjaban 1V. évfolyamosok voltak) a
hallgatéi 1étszdm kevesebb, mint 20%-a készilt arra, hogy
az egyetem elvégzése utan vallalkozzon, a tobbség arra ké-
szllt, hogy ,,k6zgazdaszként elhelyezkedik valahol”.

Ha a sarki zdéldségesnek nem is kell egyetemi végzett-
ség, ugyanez a kijelentés forditott reldciéban mar nem
igaz, azoknak a fels6fok( végzettségli szakembereknek,
akiknek munkajéhoz eddig szikségik volt fels6fokd vég-
zettségre, mindinkabb sziikséglik van az eddigi ismeretek
mellé vallalkoz6i ismeretekre. 20-25 évvel ezel6tt ugyan-
is a végzett iparmiivészek jelentds hanyada pl. arra sza-
mithatott, hogy munkat taldl maganak valamely allami
nagyvallalatnal vagy nagy szolgaltatdé stldidkban. Ma
mar ugyanez az iparm(vész szinte kotelezd jelleggel val-
lalkozoként kényszeril értékesiteni termékét vagy tevé-
kenységét a piacon, igy sziksége van alapfoku vallal-
kozéi ismeretekre. A legtdbb fels6fokl szakma ma mar ki
kell, hogy egésziljon vallalkozoi ismeretekkel, hiszen
gondoljunk arra, hogy hovatovabb az orvosoktol is az az
elvéaras, hogy vallalkozo6 orvosok legyenek, és bar vallal-
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koz6 tanarok még kevesen vannak, de egyre tobb tanar
nem tanitassal, hanem mas, gyakran vallalkozoéi (ligyno-
ki) vagy més hasonlé tevékenységgel keresi kenyerét.
Az orszag kozponti kdzgazdasagi felséfoki képzd in-
tézményében a Kodzgazdasdgtudomanyi Egyetemen az
1990-es nekilendiilés utan, amikor megalakult a Kisval-
lalkozas-kutatd Csoport, és az egyetemen polgarjogot
nyertek olyan vallalkozoi tantargyak, mint Gzleti terve-
zés vagy kisvallalkozasok menedzsmentje, és e tananyag-
egyuttes mellékszakiranyként volt igen népszer( a hall-
gatok korében, tovabbi tiz évre volt sziikség, hogy nap-
jainkra Gjabb el6relépés kovetkezzen be, és a vallalkoz6i
mellékszakirany immar f6szakirannya valjon a megala-
kult Kisvallalkozés-fejlesztési Kézpont gondozasaban. A
tanarképzés terén is érlelédik az el6relépés, és az is tagad-
hatatlan, hogy az egyetem mas szakjain is teret nyernek
piaci és vallalkozasi jellegli ismeretek. A kezdeti ellenal-
las, amely az egyetemet attdl féltette, hogy zleti f6isko-
lava (business school) valik, ha lassan is, de oldodik.
Gyorsabb volt az tzleti féiskolak alkalmazkodasa az
Gj piaci igényekhez. Ok észrevették, hogy a ’90-es évek-
ben maér idézett modon robbanasszerien névekvé szamu
vallalkozasok igénylik a gazdalkodashoz (szamvitel, mun-
kaer6-gazdalkodas, pénzigy stb.) ért6 szakembereket, és
tbmegesen képezték a megfelel6 munkaerét.10

A véllalkoz6i képzés fejlesztésének
soron levd feladatai

Az iskolarendszer(i képzésben megvaldsul6 vallalko-
z0i ismeretek oktatasdban az el6relépés egy sor kovetel-
ménye ma mar lathato:

 Egyértelm(en el kell helyezni a véllalkozéi ismere-

tek el6bb vazolt (a., b. és c.) tipusait a tantargyak
rendszerében. Oszténdzni keli a didkokat arra, hogy
érettségi tantrgynak vélasszak, egyben kotelezve a
jogszabalyoknak megfelelen az iskolékat arra, hogy
biztositsdk az ilyen iranyl érettségi felkésziilési fel-
tételeit.

Az erre alkalmas szervezeteknek (a minisztérium
meghbizasabol az NSZI-nek vagy pl. a Vallalkozas-
oktaté Tanarok Orszagos Egyesuletének) el kellene
késziteni a vallalkozoi képzés szakiranyéi érettségi
vizsgakdvetelményeit, és ezt megfelel§ megvitatds
utan, konszenzussal minisztériumi szinten rende-
letileg jévahagyni. A konkrét érettségi feladatokat -
miként minden mas tantargyban is - természetesen
az igy kialakul6 keretek kozott esetenként kilon-
kulén dolgozzék ki.
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 Biztositani kell a véallalkoz6i képzés huméan er6-
forras feltételeit, ami legaldbb harom feladat vég-
rehajtasat jelenti:

m A Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen a tanér-
képzésben lehetévé kell tenni nappali tagozatos
hallgatok szaméra a ,,vallalkozsoktatd kdzgaz-
dasz tanar” szakosodast;

m Lehet6vé kell tenni a tanarok szdméra a kredit-
rendszeréi képzés keretei kozott a vallalkozasok-
tatd tanarra torténd atképz6dést és tovabbképzést,
megkilonboztetve a beiskolazottak kdzott a koz-
gazdasagi tanari oklevéllel rendelkez6ket, és az
egyeb tanarokat.

m A tanarképzésben, igy példaul a tanarképzé fé-
iskolakon, erdsiteni kellene a vallalkozoi ismere-
tek oktatasat, illetve ezen a szinten is biztositani
az erre vallalkozo hallgatok szamara a véllalko-
z0i ismeretek oktatésa irdnyaba torténd szakoso-
dést.

» Avadllalkozoi ismeretek oktatasanak fejlédése - bar
alapvet6en fontos a minisztérium tdmogaté maga-
tartdsa  csakis szerves fejl6dés eredménye lehet,
igy legaldbb négy kodlcsonhatést érdemes kiemelni:
m Szerves kapcsolat, kdlcsonhatas a vallalkozasok,

vallalkozok és a véallalkozast tanulok kozott. Csak
az a vallalkozasoktatd program érheti el céljat,
lehet sikeres, amely a hallgatékat, a diakokat k-
16nb6z8 forméban ,,0sszehozza” a véllalkozdk-
kal. Ma is szamtalan megoldasa van mar e prob-
Iéméanak, van ahol vallalkozék mennek el isko-
lékba, van példaul a Junior Achievement Prog-
ramban a BOOM Program, van ahol szponzor
vallalkozésok jelennek meg, van ahol a gyereke-
ket kikuldik esettanulmanyok megirasara a kor-
nyékikon fellelheté vallalkozékhoz, van ahol az
elérhetd vallalkozd sziil6ket mozgositjak stb.
Nem kell totalisan 0j dolgokat kitalalni, de tuda-
tositani kell az oktaté kdzosségekben, hogy a val-
lalkozdk beengedése az iskola falai kizé, nem
valamiféle ny(ig, avagy a belsd rend fellazitasa,
hanem igenis kivanatos a diakok jov6je szem-
pontjabdl. (Itt most nem térnék ki részletesen ar-
ra, hogy hasonl6 kélcsénkapcsolatok hasznosak
lehetnek nem kizarélag a témankul valasztott val-
lalkozoi ismereteket tanulé didkok szaméra, ha-
nem az iskola mas tanulécsoportjai szamara is.)

m Kdlcsonhatas a véllalkozast oktatd tanarok ko-
z06tt. Szerves fejl6désrdl csak akkor beszélhetiink,
ha az egyes, 6nmagukban elszigetelt mihelyek

egymassal kapcsolatba keriilnek. Ennek érdekeé-
ben évente rendszeresen meg kell tartani a vallal-
kozést oktatd tandrok orszagos tapasztalatcse-
réjét (ez az esemény kothetd valamilyen més ren-
dezvényhez, akar a szakmai tanulmanyi verseny-
hez, akar valamilyen tovabbképzéshez, de min-
denképp biztositani kell, hogy maguk a részt-
vevlék adjanak egymasnak szamot tapasztala-
taikrol, sikereikrél, problémaikrol).

m Az évi egyszeri alkalom a tapasztalatcserére, bar
fontos, de nyilvanvaléan nem elégséges. Folyo-
iratot kellene alapitani, amelyb6l a tanarok fo-
lyamatosan megismerhetnék egymas tevékeny-
ségét, a célravezetd bel- és kiilfoldi eljarasokat,
Otleteket, kicserélhetnék gondolataikat. Egy ha-
sonl6 folydirat, kilondsen kezdetben, nem kel-
lene, hogy talontdl diszes forméban jelenjen
meg, s6t, megfontolandod, hogy kell-e egyéaltalan
papiros anyagban is rendelkezésre allnia, vagy
eleve internetes talalkozéhelyként definialjuk. Ez
utébbi esetben az erre a feladatra felhatalmazott
kozvetitészervezet - példaul a JA, vagy az YE -
egy kozponti szervert mikodtetne, amelyhez jel-
szoval kapcsol6dhatnanak a vallalkozasoktato in-
tézmények, de megfelel6 szabalyok mellett, min-
denféle cenzdra nélkil tehetnék fel sajat anyagai-
kat a k6z6s honlapra.

Kolcsdnhatas a vallalkozast tanuld didkok kdzott.

Valészinlileg internetes formaban, de lehet, hogy

mas modon is, lehetévé kellene tenni, hogy a diék-

véllalkozasok rendszeresen kicserélhessék tapaszta-
lataikat. Talan érdemes volna egy évben egyszer
olyan orszagos seregszemlét tartani, ahol egyik

szekcioként a tanarok, masik szekcioként azonban a

didkok cserélnék ki tapasztalataikat. Szinte termé-

szetes az Otlet: egy-egy ilyen rendezvény egyben or-
szagos vasar is lehet, hiszen a tapasztalatok Kicse-
rélése egyben a termékek cseréjének szintere is lehet.

Kapcsolddasok hasonld nemzetkdzi szervezetekhez,

illetve tapasztalatokhoz. A fiatalok szamara kiilono-

sen meghataroz6 élmény egy-egy nemzetkdzi ren-
dezvény, és pedagdgiailag is kilondsen fontos, hogy
az egységesild Europaban kell kitekintéssel
rendelkez6 fiatalok keriiljenek ki az iskolapadokbol.

Léteznek az itthon mar bejaratott nemzetkdzi vona-

lakon tal (mint példaul a JA és az YE) mas ifjusagi

vallalkozdi kamardk, szervezetek stb., amelyekkel
meg kellene taldlni a kapcsolatot, hogy k&zos
akciokat, rendezvényeket lehessen lebonyolitani.
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Amint lattuk tehat, a szerves fejlédés feltételei hizto-
sitdsdban fontos szerep hérul az allamigazgatasra, azon-
ban szerves fejl6dés soha nem ,,hozhatd létre™ biirokra-
tikus, rendeleti uton.

A villalkozasoktatas leghatékonyabb formdainak meg-
talalasa, amint lathattuk, nem a pedagégia belligye. Az
iskolarendszer minden szintjén - természetesen alkal-
mazkodva a tanulék érdekl&déséhez és felkésziiltségéhez
- ki kell bontani a tanul6k tehetségét, kreativitasat, és
olyan ismeretekkel kell felvértezni 6ket, amelyek végzés
utan vallalkozéi ,,helyzetbe hozhatjak” a fiatalokat.

E folyamatban mind az iskolarendszer(i, mind az is-
kolarendszeren kivuli képzésnek, s a képzés minden
szintjének megvan a maga felel6ssége, a tét azonban -
tanulhattuk Janossy Ferenc munkéssagabdl - hatalmas, az
orszag gazdasagi novekedésének fenntarthatdésaga fligg a
képzeés, ezen belil a véllalkozoi képzés szinvonalatol.

Labjegyzetek

11tt most kizardlag a hazai foldon megsziilet6 munkakra gon-
dolok, hiszen magyarok Polanyitol Kaldorig jelentés m-
veket hoztak létre, melyekkel hatéast gyakoroltak a vilag koz-
gazdasagtudomanydénak fejlédésére. Kornai és néhany mas
kés6bb hiressé valo szerz6 ekkor még kezdeti szarnyprobal-
gatasainal tartott.

“ A foglalkozasi struktira ugyanis ugy viszonylik a szak-
mastruktirahoz, mint a termelési gérbe a gazdasagi fejlédés
trendvonaldhoz. A termelési volumen a gazdasagi élet meg-
zavardasa esetén - pl. egy habor( utdn - mélyen a trendvonal
ala sullyed, mert a foglalkozasi struktira eltavolodik a szak-
mastruktiratél, mégpedig oly médon, hogy a potencialisan
adott szakismeretek mar nem tudnak hianytalanul érvényre
jutni. A helyredllitasi periédus folyaman a foglalkozasi
struktdra ismét kdzeledik a szakmastruktdrahoz mindaddig,
mig azzal fedésbe nem keriil, vagyis mindaddig, amig - a
szakmastruktarabol ad6do Osszes lehet8ségek teljes kihasz-
naltsagaval - az egyensuly ismét helyre nem all. A termelési
gorbe csak ekkor éri el ismét a trendvonalat.” - irja Janossy:
A gazdasagi fejlédés trendvonala és a helyrellitasi peri6-
dusok; Kjk Budapest; 1966. 235. oldal

3Azt, hogy ha nehéz is, de lehetséges, éppen Janossy ,,téve-
dése” bizonyitja: bar a német gazdasagi csoda végét megle-
hets pontossaggal josolta el6re, a japan gazdasagi csodat il-
let6en el6rejelzése pontatlannak bizonyult. Megfelelé ada-
tok hijan nem vette kell6képpen figyelembe azt az oktatasi
forradalmat, amelyet Japan a vilaghabor( utan (és részben
mar el6tte) megvalositott, és amellyel érdemi mddon
javitotta a népesség képzettségi struktirajat.

4 Kopatsy Sandor: A min@ség tarsadalma Kairosz Kiad6/No-
vekedéskutatd 2000. 339. oldal

~N A ’90-es évek elején a Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen
tobb alkalommal is hirdettlink véllalkozdi ismeretek oktata-
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sat kdzéppontba helyez posztgradualis kurzust. Tobb izben
tapasztaltam, hogy a jelentkez6k a jelentkezés pillanataban
még allami vallalattol érkeztek a kétéves tanfolyamra (gyak-
ran ez a cég fizette a kurzus dijat is), de két év maltan mar
mint maganvallalkozék fejezték be tanulmanyaikat. Nyil-
vénvald, hogy nem a csodalatos tananyag tette 6ket vallal-
kozova, hanem e hallgatok mar jelentkezéskor is tudtak,
hogy a szocialista szektorbol kifelé all a szekeriik radja.

6 Lasd b6vebben: Szomor Tamas: A Junior Achievment Gaz-
dasagi és Vallalkozasoktatd Program bemutatdsa; Tanul-
many az OFA szamadra - kézirat Budapest, 2000.

Szomor Tamas Osszefoglalasat hitelessé teszi, hogy gyakor-
lati oktat6i munkéalkodasa soran mind a harom médszert, az
el6adés, a Young Enteiprise-ot és a Junior Achievment-et is
kiprébalta.

7 A valdban tartalmi 6sszehasonlitas azt is igényelné, hogy ne
csak a bejegyzett véllalkozasokat hasonlitsuk, hanem a md-
kodé vallalkozasok szamat is. Hiszen, amint ez kdzismert,
Magyarorszagon meglehetésen nagy szamban talalhatok Ggy-
nevezett fantomcégek, az osszvéllalkoz6i cégszam kozel
20%-a val6jaban nem mikodik. Az ésszehasonlitast azon-
ban neheziti, hogy 1994-ben a statisztika még nem gy(ijtotte
kilon a regisztralt és miikddé vallalkozasok szamat, igy el-
s6sorban a KSH és a PM adatainak eltérésébdl kovetkeztet-
hetiink az akkori kulénbségre. E szamokbol az valdszin(sit-
het6, hogy a m(ikdd6 cégek aranya 2001-re javult valame-
lyest 1995-h6z képest. Ebben nyilvanval6an szerepet jat-
szott a tarsasagi torvény modositasa, és a cégek ezt kovetd
alapt6ke-emelési kotelezettsége, majd bejegyzésik fell-
vizsgalata csakdgy, mint az a tény, hogy valamelyest egész-
ségesebbé valik a gazdasag, bizonyos visszaélések hattérbe-
szorultak. (igy pl. ma mér TB-jarulék manipulaciéra nem ér-
demes 2., 3. céget létrehozni, és mddfelett megnehezedett a
’95 tajt még igen divatos AFA-visszaélés, aminek érdekében
véllalkozasokat alapitottak.) E pozitiv fejleményeket is fi-
gyelembe véve éllithat6, az extenziv, a markans vallalkozéi
fellendiilésen tal vagyunk, az eléttiink allé id6szak a lassu,
intenziv szisztematikus fejl6dés id6szaka lehet.

Erdemes megismételni a mar jelzett statisztikai adatot egy
més megkozelitéshen, az egy millié bejegyzett vallalkozas
azt is jelenti, hogy Magyarorszagon a munkaképes kor(
népesség - kb. ot millié f6 - 20%-anak, tehat minden 6todik
keresének van sajat vallalkozasa, ami eurépai 6sszehason-
litdsban is versenyképes adat. E tanulmany keretei kozott

nincs mod azokba a részletekbe belemerilni, amelyek e

kivalé adatok arnyoldalait jelzik, tehat azt vizsgélni, hanyan

végeznek vallalkozoi tevékenységet munka vagy nyugdij

mellett és hanyan féfoglalkozasban, mennyi a felsorolthél a

tényleges vallalkozéas és mennyi a fantom vagy csak formai

cég, mennyi ezek kdzil a ,,piacra tér6 vallalkoz6” és mennyi

a csak kényszerb6l igazolvanyt kivalto ,,megélhetési vallal-

koz6”. Az is tény ugyanakkor, hogy az @sszehasonlithato

nyugat-eurépai adatokat is érdemes bizonyos esetekben
hasonl6 tartalmi tisztitasnak alavetni.

9 Lésd errél bévebben: Ki kicsoda, mi micsoda a menedzser-
képzéshen? 1998/99. ,,Vezetbképzésért” Alapitvany kiadéasa
Bp. 1998.

10 Figyelmeztet§ jel, hogy ma mar egy kényvel6 iroda hirdeté-

sére, amelyben munkatarsat keresett, kozel 80 jelentkezd adta

be palyazatat mérlegképes konyvel6i végzettséggel. Nincs
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Cikkek, tanulmanyok

messze az idd, amikor e szakmakban is mennyiségi tllképzés
lesz, és mindségi verseny alakul ki a végzettek és természete-
sen iskolaik kozott.

A mindségbiztositasban fontos szerep héarulhat a Kézgazda-
sdgtudomanyi Egyetemre és az emlitett Kisvallalkozas-fej-
lesztési Kozpontra, annak érdekében, hogy koordinalva, in-
forméciokdzpontként segitve a hasonl6 profilt fels6oktata-
si szervezeti egységeket, segitsen a legjobb nemzetkdzi ta-
pasztalatok bekapcsolasaban.

E sorok irésakor lelki szemeim el6tt a habora el6tti ,,ko-
zépiskolai matematikai lapok” lebeg, t6bb ehhez ért6 kolle-
gam véleménye az, hogy ennek a folyoiratnak hatalmas sze-
repe volt a ’30-as évek magyar matematikus-sikernemze-
dék kialakulasaban.
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A HONAP GONDOLATA

»Minden bizonnyal eljén majd az id§, amikor az emberek mar nem lesznek képesek
Iépést tartani a technoldgiai fejlédéssel. Elég ciki helyzet lesz”

Michael Dell

A Dell Computer Corporations alapitéja és vezérigazgatdja

(1965-)

Michael Dell az informatikai vilagban altaldban vagy félelem, vagy csodalat targya. Ezen nincs mit
csodalkozni, hiszen Dell minden id6k legfiatalabb vallalatvezére, aki képes volt a Fortune szazas listajara
navigalni egy céget. Rdadasul a sajatjat. Ezt a teljesitményt sokan elismerik, és nem sajnéljak téle a tiz
milliard dollart éré részvénycsomagjat sem. Annak mar kevesebben 6rtilnek, amikor Dell olyanokat
nyilatkozik, hogy...az informatikai déntéshozok lassan radébbennek majd, hogy tébbet fizetnek a

szamitégépekért, mint az sziikséges lenne”.

llyenkor nyilvan sajat vallalatanak arel6nyére utal, és arra, hogy min6ségi gépeket képes a versenytarsak arai
alatt el6allitani. A konkurencia csillagaszati 6sszegeket kéltott olyan tanulmanyokra, melyek felfedik Dell titkat.
Pedig a dolog meglehetésen egyszerl. Dell nem régi motoros a szakmaban. A nyolcvanas évek kézepén,
haszévesen alapitotta cégét. Soha nem kototték szabalyok, és nem voltak a szamitastechnikaval kapcsolatos
paradigmai. De volt ezer dollar kezd6tékéje, és nyugodtan felteheti

olyan kérdéseket, melyek a szakmaban amuagy tabunak szamitottak.

Dell a gépeit nem gyartja olcs6bban a tébbieknél. De jelentésen

olcs6bban értékesiti. Ehhez Ujra kellett definialni az értékesitési lanc

szerepl6i kozti kapcsolatokat. Ez pedig - aligha meglepé moédon - az

internet segitségével sikerilt. A Dell Computer altal felépitett modellt

ma mar tanitjdk a jobb Uzleti iskolakban.

Kivancsi ra?
www.igconsulting.hu/honapgondolata
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