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VALUE MANAGEMENT TECHNIKAK
ALKALMAZASA A BERUHAZASOK
HATEKONYSAGANAK NOVELESE CELJABOL

Az értékelemzés elvi-mddszertani alapjait Lawrence D. Miles fektette le az 1950-es években. A médszer hasz-
nalata hamarosan elterjedt Japanban, Nagy-Britannidban, majd az 1960-as évekt6l a tdbbi nyugat-europai
orszagban is. Az elmult évtizedekben a magyar értékelemzék is komoly eredményeket értek el az eljaras kutata-
saban és gyakorlati alkalmazasaban. Napjainkban a piacgazdasag legfejlettebb orszagaiban alapvet6 kovetel-
mény az dsszetett vezetdi dontések értékelemzéssel torténd el6készitése (value management). A szerz6k cikkik-
ben a beruhazasok vizsgalatat lehetévé tev6é adaptalt értékelemzési formulat mutatjak be, majd az értékelem-

zéses beszerzés (value buying) és a beruhazasok 0sszefliggéseit kutatjak.

Az értékelemzés logikai rendszere

Az értékelemzés (Value Analysis) hatékonysagcentrikus
racionalizld eljaras, melynek keretében igyekszink al-
koté mddon elemezni és alakitani a termék, technoldgia,
termel6berendezés (beruhazasi objektum), illetve a szer-
vezet funkcioit és a megvaldsitasi lehet6ségektdl fiiggden
ezek koltségvonzatdt a sokoldald (m(szaki-gazdasagi
stb.) optimumot megkozelité megoldas céljabol.
Masként fogalmazva: az értékelemzés a szellemi alko-
témunka egyfajta rendszerbe foglalasa. Ezt Ugy értjiik,
hogy Iépései soran rendre felhasznaljuk azokat az ismert
altalanos és specidlis mddszereket, technikékat, amelyek
el8segitik az adott részfeladatok szakszer( elvégzését.

Az értékelemzés értelmezhetd szemléletmodkeént,
hatékonysagjavitd eljarasként, cselekvési sorozatként,
optimumkeresd és dontés-el6készitd eljarasként.

Logikai 6sszefliggése a = érték kifejezés,

koltség

minél kedvezébb valaminek a hasznossaga
minél kevesebb az erte hozott aldozat

mely szerint

annal kedvez6bb a felhasznal6é szamara.
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_ funkciészinvonal
Mas széval - -- —7— —7—
funkciokéltseg

formaban értelmezhetjik az el6bbi Kifejezést. Eszerint

példaul egy beruhdzas hatékonysagat vagy a hasznossagi

komponensek igényelt mértékben toérténd javitdsaval

vagy a megvalGsitassal jard koltségek csokkentésével

tudjuk fokozni. Ennek megfelel6en az intézkedésnek erre
a célra kell iranyulnia.

= funkciohatekonysag

Az értékelemzés eljarasa széleskorien alkalmazhato.
Az elemzés targya lehet termék, szolgaltatés, technoldgia,
berendezés, projekt, szervezet, terv stb. egyarant.

A Kklasszikus eljaras soran leggyakrabban gyartma-
nyok fejlesztése, technolégidk kialakitasa, beruhazasok
megvalasztasa és az ezeket m(ikdd6képes rendszerbe
integral¢ feladatok elvégzése képezi az eljaras targyat.

Az értékelemzés optimum kritériuma tébbfunkcios
termék esetén a kdvetkez6képpen irhaté le:

n

ahol:

E=¢

n = a figyelembe vett funkcidk (feladatok) szama,
Fj = az i-edik funkcid teljesitési szintje,
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Sj = az i-edik funkcid relativ fontossaga,
Kj = az i-edik funkcio koltsége.

Ezzel a hatékonysagmér6é formulaval hasonlitjuk
0ssze a kilénbdz6 megoldasi valtozatokat.

Az értékelemzés vilagszerte kiemelked6 szerepet jat-
szik a hatékony beruhazas tervezéshen, segit a variansok
feléllitasaban.

A beruhazasok értékelemzési gyakorlatat ismerve
megallapithaté, hogy a hatékony elemz& munka érdeké-
ben mar a koncepcidalkotas, illetve a tanulmanyterv ké-
szitése soran miikddtetni szilkséges az értékelemz6 team-
et. A koncepcidalkotas id6szakdban az Un. értéktervezés
(Value Engineering) metodikajat alkalmazva el6zhetjik
meg a felesleges, illetve feleslegessé tehetd funkcidk és
koltségek megjelenését. Az eljaras segitségével Ujra at-
gondolhatok a funkciok, illetve azok teljesitési szintjei.

Jelent6sebb értékii és/vagy hosszabb atfutasi id6t
igényl6 beruhézési projekteknél tdbb alkalommal is ja-
vasolt az értékelemzés hasznélatba vétele. Ez az amerikai
gyakorlatban jél bevalt megoldas hazai terepen is hozhat
eredményt. A beruhazasoknal eszerint az alabbi fazisok-
ban célszerl alkalmazni az értékelemzést:

a tervpdalyazat kiirasat megel6z6en,

- akoncepcidalkotas sorén,

- az engedélyezési terv jovahagyasat megel6z8en, vala-
mint

- a kivitelezés megkezdése el6tt, a kivitelezével kozos
team-munkaban.

A beruhdzéds kilonbdz8 szakaszaiban lefolytatott
elemzések céljai, sulypontjai természetesen eltérdek.
Amig példaul a koncepcidalkotas soran déntben az egyes
igénykorok szdmbavétele és struktrajuk mind teljesebb
feltarasa all az elemzés kdzéppontjaban, addig a Kivite-
lezés el6tt inditott elemzés f6 feladata a tervekben rejtve
maradt tartalékok kutatsa.

Egy beruhazés értékelemzéses fellilvizsgalata soran
tobbféle megkozelitéssel élhetlink. Vizsgalhatok ugyanis
a felmerll koncepcidk, a kivitelezés folyamata, de
elemezhet§ a kész objektum is. El6fordulhat példaul,
hogy a beruhdzas funkcidi eleve adottak. Ebben az
esetben tobbnyire komplett megoldasok (berendezések)
kozul kell valasztanunk. Egy maésik alkalommal pedig
magunknak kell megtervezniink a funkcidkat és azok tel-
jesitésének madjat. Ekkor elemi funkcio-funkcidhor-
dozé-funkcidkoltség mérlegeléssel tudjuk felépiteni az
optimalis beruhazast.
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A beruhdazastervezés értékelemzési formulaja

A beruhazasi tervtémak megvaldsitasi formajanak
el6zetes kivalasztasakor tobb valtozatban indokolt gon-
dolkodnunk. Még egy egyszer(i beruhazas esetében is
tobb ajanlathél igyeksziink kivalasztani az igényelt funk-
cidkat leghatékonyabb formaban teljesit6 valtozatot.
Komplex.beruhédzas esetében pedig akar két-harom féle,
vézlatosan kidolgozott tervvarians 6sszemérésérdl is sz6
lehet. Ehhez iranytliként szolgalhat az értékelemzés szem-
Iéletét tukréz6 optimum-kritérium, amely megmutatja,
hogy az egyes valtozatok éves szinten mekkora koltség-
gel és milyen szinvonalon volnanak képesek teljesiteni a
funkciokat. "

m

"» (i + E 4,0,)
ahol:

Fj =az i-edik funkci6 teljesitési szinvonala (pl. 0<
Fj<100 értékelési hatarok kozdtt, pontszamban
kifejezve),

Sj = az i-edik funkci6 relativ fontossagi sulyszama

( AN

=

B = a vizsgalt varians bruttd beruhazési koltsége, amely

a vételarat és az izembedllitasi kiadasokat egyarant
tartalmazza értékben kifejezve,

Ut=a t-edik évben felmerilé iizemeltetési (energia-,
javitasi és karbantartasi stb.) koltségei,

Dt =diszkont-tényezd, amellyel t6késitjiik az egyes évek-
ben jelentkez8 tizemeltetési koltségeket.

S, = 1 osszefuiggést feltételezve),

D = ——, , ahol i a kalkulativ kamatlab)
(1+0

a = az illet§ beruhazasi valtozat gazdasagos élettartama-
ra (m évre) vonatkozd torleszt6faktor, amellyel évi
atlagos koltséggé alakitjuk at az egyszeri és a tékési-
tett folyamatos koltségeket (a= ~ 'LV 1" amelyben

ismert jelolések szerepelnek).

A beruhézasok miszaki szinvonalanak dsszemérésére
leggyakrabban az alabbi szempontokat szoktuk funkciok
forméajaban megjeleniteni.

Korszer(ségi elvarasok:
- ateljesitmény jellemzdi,
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- a hatasfokra vonatkozé paraméterek (példaul az
anyag-, energia- vagy akar az él6 munka felhasznalas
fajlagosai),

- atermelékenység jellemz6 adatai,

- a munkapontossag mértékei,

- aberendezés méretei vagy

- fajlagos sulya és egyéb miiszaki jellemzéi.

Megbizhatésagra vonatkozo igények:

- a vevd altal igényelt mindségi szinvonal folyamatos
biztositasa,

- a hibamentesség mértéke,

- ajavithatésag jellemz6i,

- aszervizellatottsag megoldasai.

Ergondémiai kévetelmények:

- ahigiéniai,

- az antropometriai,

- afizioldgiai,

- apszichologiai és

- az egyéb, példaul a kezelés koriilményeivel kapcso-
latos tulajdonsagok.

(Itt kell szamba venniink az esztétikai érték jellemzGit

szinét, valamint egyéb vizualis és hangulati hatésait. Ezek
a tényez6k azonban tobbnyire mar a fenti pontokban
figyelembe vétettek.)
Ervényesiilési funkcio:
- amarka er8ssége (image).

A bemutatott értékelemzd formula alkalmas arra, hogy
a beruhdzési tervtémakhoz eleve a leghatékonyabbnak
igérkez6 megoldasi valtozatot rendeljik hozza. A tovab-
biakban minden egyes beruhazasi tervfeladatot a fent be-
mutatott formaban vizsgalunk, majd versenyeztetiink kor-
latos er6forrasaink elnyeréséért.

Valamelyest mas maédon kell eljarnunk abban az eset-
ben, ha magunk tervezhetjik meg a beruhazastol elvart
funkcidkat és ezek teljesitésének madjat.

Az optimalis beruhazasi lanc felépitéséhez morfol6-
giai sémat célszer(i késziteni. Ebben feltiintetjiik a beruha-
zas funkcioit és az ismert, illetve feltart megoldasi varian-
sokat. Az egyes elemi funkciok szambavételekor akar tdbb
hatdsos megoldasi valtozat is felmeriilhet. A morfolégiai
séma ebben a nagyszamu variaciés lehet6ségben nyuijt
vizualis eligazitast. A megoldast az 1. 4bra mutatja.

Ahhoz, hogy funkciénként ki tudjuk valasztani a leg-
hatékonyabb megoldasi maédot (funkcidhordozét), rész-
letesen meg kell ismerniink a felmeriilt javaslatokat. Tobb
szempont alapjan kell megitélni a funkciéhordozok alkal-
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massagat. Meérlegelni kell a miszaki informéacidkat, a
megvaldsithatésag és beszerezhetéség feltételeit. A mor-
fol6giai séma segit azon komplex valtozatok el6éallitasa-
ban, amelyeknél az egyes funkcidkat teljesit6 megolda-
sok Osszhangban vannak. Ez azt jelenti, hogy csakis az
Un. harmonikus termékek (megoldasok) tovabbi részlete-
sebb vizsgalatara kerdl sor.

Ajavaslatok gazdasagi szempontl elemzésekor fontos
kiindulépontot jelenthet a beruhazasi kereten belil ma-
radas, vagy esetleg az Uzemeltetési koltség adott szintdi
realizdlasa. A koltségeket a kovetkez6 forméaban célszer(
mérlegelni:

n

ax (B+YjUD) =K
/4

A funkciokoltségeknek erre a szamitasi formajara azért
lehet szikség, mert a kilénbdz6 aron megval6sithatd
(beszerezhetd) és eltérd Uzemeltetési koltségekkel jaro
berendezések gazdasadgos élettartama is kiilonbdz8 lehet.

A végleges beruhézasi lancot az elvart funkcidk és a
hozzajuk tartozd koltségek egydttes figyelembe vételével
valasztjuk ki, ami egyben a leghatékonyabb funkciéhor-
dozok kivalasztasat is jelenti.

Az értékelemzéssel végzett beszerzéstervezés

A beszerzési funkcié felértékel6déséhez az anyagarak
emelked6 trendje, valamint a beszerzési piac bdvilése
egyarant hozzjarult.

A beszerzési dontések el6készitése soran mindig egy
adott igénykor kielégitésére keresiink alkalmas funkcio-
hordozokat, illetve megoldasokat.

A beszerzéselemzés (Value Buying) az értékellendr-és
egyik eljarasa. F6bb alkalmazasi teriletei kdzott szere-
pelnek:

- abeszerzend§ javak vizsgalata,

- az igénybe vehet6 kiils6 szolgaltatasok értékelése, va-
lamint

- a beruhdzésoknél széba johet6 miszaki megoldasok
elemzése.

Itt emlitjik meg, hogy amennyiben a beszallité és ter-
méke (szolgéltatisa) egymasnak megfeleltethetd, Ugy a
beszallitdk mindsitése, illetve rangsorolasa is elvégezhetd
a bemutatott metodika alapjan.

A Value Buying eljaras segitségével tehat a vasarolt
berendezés (objektum) funkcidit, valamint a szallitoval
szembeni elvérdsokat egyidejiileg képesek vagyunk szam-
ba venni és mingsiteni. Ehhez irdnytliként az értékelem-
zés optimum kritériumat hasznaljuk.
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1. dbra

Optimalis beruhazasi lanc felépitése morfoldgiai séma segitségével

Felfogasunk szerint a beszerzési marketing feladata,
hogy a fizet6képes igényszintek alapjan kivalassza és
megvasarolja a gazdalkodd szervezet termeléséhez és fo-
lyamatos izemeltetéséhez szlikséges javakat és szolgalta-
tasokat. A beszerzési marketing taktikai dontéseinek ér-
tékelemzése a kivant funkcidk megszerzésének koltségeit
igyekszik csokkenteni a min6ségi kovetelmények bizto-
sitdsa mellett.

Az értékelemzés logikai dsszefliggését alkalmazva, az
egymast helyettesiteni tudd (szubsztitucionalis) termékek
kozotti valasztas soran szamos tényezét tudunk egyideji-
leg mérlegelni.

Az értékességet a beszerzési dontések kritériumaként
alkalmazva a funkcid/koéltség hanyadost ki kell bgviteni
tovabbi tényezbkkel, amelyek egyéb kovetelményeket és
ezek koltségeinek viszonyéat reprezentaljak. Eszerint a
beszerzés szempontjabol optimalis értéki megoldast a
kovetkez6 logikai 0sszefliggés szerint valaszthatjuk ki:

m n
z C| pi,min 6ség U/Nj ? /-Ir
/:«

egyéb kdvetelmény

-

e}

c

2

0

E

K . +y K
mindség v

El i, egyéb kovetelmény
i=1 =1
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! ahol:

i Eopt: a leghatékonyabb beszerzési megoldas,

I i az m féle minGségi szempont, illetve az (n-m) sza-
mu egyéb kdvetelmény, amelyek teljesitését a szalli-
totdl varjuk,

j Sp az i-edik funkcidteljesités (mindsité szempont) re-
lativ fontossaga,

j Fp arelativ fontossagl min6ségi szempont vagy egyéb
kdvetelmény megvalositasi szinvonala pontszam-
ban kifejezve,

| Kp az i-edik min8ségi szempont vagy egyéb kdvetel-
mény teljesitésének koltsége.

A formula szerint a termék minéségi értékelésével
| parhuzamosan torténik az egyéb kovetelmények, illetve
| kdltségvonzatuk mérlegelése. Az azonos céll és azonos
I jelleg(i termékek egyezd mindsége esetén a legkedvezébb
| feltételeket nyujté szallito kivalasztasa a feladat. Az egyéb
I kdvetelmények kozott a kovetkezd f6bb tényezOket érde-
i mes figyelembe venniink:
| - a szallitasi feltételeket (az temességet, pontossagot

sth.),

| - afizetési feltételeket,
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- aszéllitasi hataridé mozgasterét,

- az ellatasi forrasok tartossagat,

- aszallitd megbizhatésagat, egylttmikodési készségét,
- aszAallit6i referencidkat, valamint

- az értékesités utdni szervizszolgalat teljesitését.

A kovetkez6kben a beszerzési modell, valamint az
egyes lépésekben alkalmazhaté maédszerek bemutatasara
vallalkozunk. (1. tblazat)

Az értékelemzés ugyanis eleve lemond a haszonhatas-
elemek kozvetlen forintositasardl. Ehelyett a hasznossagi
oldalt funkciéséméba rendszerezi, amelyben hianytalanul

jelennek meg a projektum naturdlis formaban merében

kiilénb6z6 haszonhatés elemei.

Az értékelemzeés ezek eltérd preferencia stlyait kvazi-
objektiv madon allapitja meg csoportos mintavétellel, ezen
bellil egyéni konzisztencia (ellentmondas mentességi) pro-

1. tablazat

Az értékelemzéssel végzett beszerzés szervezési modellje és az eljaraskozi mddszerek

Munkafazis Munkalépés Mddszerek
Informéaciés és elemz§ fazis. 1 Informécidgy(ijtés, igényfeltaras. Informéacids kérdeslistak, kérdbivek, statisz-
tikai vizsgalatok, prognézisok.
2. A funkcidk tervezése, a teljesitési szin-  Funkci6elemzés, F.A.S.T diagram, preferencia
tek behatérolasa, a funkciésilyok meg- vizsgalatok.
hatérozésa.
3. A funkciokoltség keretek meghataro- Koltségtervezés, funkcid-funkciokdltség
zésa. matrix.
Alkot6 fazis (Megoldasi 4. A szbba johetd megoldasok felkutatisa. Pélyazatok, tenderek igénybevétele, a

modok keresése).

Ertékel6 fazis.
nalanak szamszerdisitése.

6. A megoldasok funkciokdltségeinek

meghatrozésa.

Javaslati fazis.

8. Dontésel6készités.

A konkrét értékel6 kritériumrendszer segitségével, a
feltart lehet6ségek koziil az optimalis beszerzési valtozat
kivalasztasaval rendszerint koltségmegtakaritast is elér-
hetiink. Ez a nemzetgazdasag szinte valamennyi agazata-
ban és persze a gazdalkodo6 szervezetek életében is indo-
kolhatja a szisztematikus beszerzéselemzés (Purchase
Analysis) szellemi tobblet raforditasait.

Az értékelemzés alkalmazasi el6nyei
a beruhdzasok tervezése és kivitelezése soran

Az értékelemzés alkalmazasa akkor is el6térbe ke-
rilhet, ha a haszonhatas elemek, illetve funkcioteljesitési
szintek nem mindegyike értékelhet6 pénzben kifejezve. A
koérnyezet-, egészség-, balesetvédelem, illetve munka hu-
manizalas stb. tényezék pénzben val6 értékelése csak
roppant szubjektiv médon képzelhet6 el.
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5. A megoldasok funkcioteljesitési szinvo-

7. A megoldasi modozatok 6sszemérése.

beszerzési piac megismerésének modszerei.

Direkt szakmai maédszerek, funkcioértékeld
fuggvények, funkciodigény utkoztetés, eltérés-
elemzés.

Funkcidkoltség szamitas, gazdasagi kalkula-
cio, arajanlat kérés.

Komplex dsszemérési modszerek, 6sszeha-
sonlité elemzések, funkcié-hatékonysag vizs-
gélat.

Szakmai modszerek, ajavaslati anyagok szer-
kesztési megfontolasai.

baval és a szavazok egyetértési (konkordancia) vizsgala-
taval. Az igy kapott eltér6 haszonhatas preferenciakat el-
vileg a piac utélagosan visszaigazolhatja a megoldasi val-
tozatok arfekvéseinek ismeretében.

Mivel itt el6zetes (ex ante) vizsgalatrol van szo, ért-
het6, hogy az eltéré fontossagu funkcioteljesitéseket rit-
kan tudjuk kozvetlendl forintban értékelni. Ehelyett meg-
elégsziink a sulyozott pontszdm 6sszegek kiszamitasaval,
amelyet a kés6bbi piaci értékitélet tud csak igazolni.
Mindenesetre sokkal szélesebb korben alkalmazhatjuk az
értékelemzést, mint a szigoru forintositdst megkdveteld
kdltség-haszon elemzést.

Tudni kell azonban, hogy az értékelemz6knek meg
kell oldaniuk a funkciok szétvalaszthatdsagat (a szepara-
bilitast), a preferencidk statisztikailag elfogadhat6 szinti
szamszer(isitését, és az egyes funkcioteljesitések szinvo-
nalanak fogyaszték szemszdgéhdl vald pl. pontozasos
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vagy tulszarnyalasi viszonyokban gondolkod6 értékelését
(a KIPA, Marshan, vagy Electre mddszerek segitségével).

A széleskoriien alkalmazhatd értékelemzés tehat ko-
zelit6 pontossaggal minden esetben megadja az adott
igénykorre illeszthetd fejlesztési-beruhdzasi valtozatok
relativ hatékonysagi rangsorat.
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