CSUBAK Tibor Krisztian

KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK ALLAMI
TAMOGATASANAK FORMAI

NEMETORSZAGBAN

A tanulmany hatterét egy, a Gazdasagi Minisztérium altal tamogatott kutatas képezi. A projektben hét EU-s
tagallamrol és az Amerikai Egyesilt Allamokrol készilt orszagtanulmany talalhaté, valamint éssze vannak
foglalva benne az Eurépai Unié kis- és kdzépvallalkozasokra vonatkozo legfontosabb fejlesztéspolitikai tapasz-
talatai, tervei. A cikk terjedelmi korlataira Figyelemmel a németorszagi gyakorlat elemzésébdl els6sorban a
téke- és hitelnyajté programokat, valamint az ismeretek bévitésére vonatkozé tapasztalatokat emeltik Kki.

1996-0s statisztikai adatok szerint Németorszagban 3,44
millié vallalkozas miikodott. Az EU-ban ennél magasabb
értéket csak Nagy-Britannidban regisztraltak (3,76 millio
vallalkozas).

A vaéllalkozasok szama az aktiv népesség aranyaban
(az egykori NSZK teriiletén)1 1978 és 1998 kozott folya-
matosan emelkedett. Mig 1978-ban alig érte el a 9%-ot,
s6t a 80-as évek elején 8%-ra csokkent, a 90-es évek ele-
jét6l elinduld dinamikus névekedés eredményeként 1998-
ra elérte a 10,5%-ot.

A kkv szektor foglalkoztatottsagban bet6ltott szerepe
Németorszagban jelent@snek tekinthet6. Az dsszes foglal-
koztatott 58%-anak, vagyis kozel 17 millié fének a meg-
élhetését biztositja. A mikrovéllalkozéasok sulya a foglal-
koztatottsagban 24%, a kisvallalkozasoké 20%, mig a ko-
zépvéllalkozasoké 14%. A fentebb emlitett 58%-o0s arany
mindazon &ltal elmarad az Eurdpai Uni6 atlagatél, ami a
legutdbbi statisztikdk szerint 66%. Ennek elsésorban az
az oka, hogy az egyes vallalatra jut6'atlagos létszam,
amely Németorszagban 8,5 f6, magasabb az EU egészére
vonatkozé hat f6s atlagnal.2

A német gazdasagpolitika szamara tehat kilonds jelen-
t6séggel bir a kkv-k szdméanak ndvekedése, amely tompit-
ja a gazdasagi ciklusok leszallé agaban a nagyvallalati leé-
pitések kovetkezményeként emelkedd munkanélkiliségi
ratat. Tapasztalatok szerint ugyanis az Ujonnan alakul6 val-
lalkozasok atlagosan 2,5 (j munkahelyet teremtenek.
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A német véllalkozasok 9,1%-nak az &rbevétele 35
ezer és 50 ezer DEM, 72%-nak &tvenezer és egymillio
DEM, 14,4%-nak egy- és &tmilli6 DEM kdzott van. A 25
milli6 DEM-nél nagyobb arbevétel(i vallalkozasok a tel-
jes sokasag 0,9%-at teszik ki, ugyanakkor a vallalkozasok
oOsszarbevételének 64,9%-at adjak. Ezen szamok is bizo-
nyitjdk, hogy a kkv szektor szdmbeli és foglalkoztatott-
sdgi sulyanal joval kisebb az dsszarbevételben betdltdtt
szerepe. A szektor gazdasagi sulyat azonban jobban ko-
zeliti a hozz&adott érték eldallitdsaban vald részvétele. A
kkv-k a vallalati szektor hozzaadott értékének kdzel 45%-
at allitjak el6, amibdl az is kovetkezik, hogy az egy fog-
lalkoztatottra jutdé hozzaadott érték a nagyvallalatok ese-
tében atlagosan kozel 60%-kal magasabb.

A nagyvéllalatok egy f6re jutdé magasabb hozzéadott
értékét azzal lehet magyarazni, hogy téke- és technold-
giaintenziv tevékenységek miatt az egy f6re esd befek-
tetett t6ke is magasabb mint a kkv-k esetében, és forditva,
a kkv-k gyakran alkalmaznak munkaintenziv technol6-
giakat, (illetve szerepelnek az élé6munka-igényes szolgal-
tatdsokban), amivel kiléndsen jelentdssé valik foglalkoz-
tataspolitikai szerepik.

E tényeket egyittesen figyelembe véve az alabbiakban
foglalhatjuk dssze e szektor jelent6ségét Németorszagban:

e AKkkv-k beszallitoi tevékenységikkel nagy mértékben
hozzajarulnak a német nagyvallalatok nemzetkézi si-
kereihez.
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e Akkv szektor a munkaerépiacon komoly keresletet ta-
maszt, ezzel is biztositva tobb milli6 ember megélhe-
tését.

e A kkv-k darabszamukat tekintve a Németorszagban
mUikodé vallalkozasok tébb mint 99%-4t teszik ki.

e Az innovativ kkv-k a jové sikeres nagyvallalatainak a
lehet6ségét hordozzdk magukban.

e AKkkv-k folyamatos megalakulasa és megsz(inése biz-
tositja azt, hogy a német gazdasag a vildggazdasagi
kihivasokhoz strukturalisan mind jobban alkalmaz-
kodjon.

e A kkv-k jelenléte mérsékli a gazdasagi ciklusok ne-
gativ kilengéseit a munkaer&piacon, illetve hozzajarul
a német nagyvallalatok atstrukturalasdhoz, innovati-
vitasanak és a versenyképességének noveléséhez az
outsourcing, illetve a K+F eredmények értékesitése
révén.

Németorszagban a kkv-k jelent6segének ismeretében a

szdvetségi kormany szamos olyan kkv-kat tAmogat6 prog-

ramot hirdetetett meg, amelyek megvaldsitasaban a tar-
tomanyi kormanyok, a helyi kamarak, illetve specialisan
erre a célra létrehozott intézmények (bankok, kockazati-
tOke-tarsasagok stb.) aktivan kdzrem(kodnek. A cél, hogy

Németorszagban a kkv-nek a foglalkoztatottsagban és a

hozzéadott érték el6allitasdban betdltdtt salya emel-

kedjen, elérje, késébb pedig meghaladja az EU atlagot.

A kkv-k alapitasanak, miikodtetésének
pénziigyi tamogatésa

A Deutsche Ausgleichshank AG (DtA) felmérései
szerint a vallalkozasok tonkremenetelének a leggyako-
ribb oka a pénziigyi forrasok hianya, amelyet a megkeér-
dezettek 68,6%-a emelt ki legkomolyabb problémaforras-
ként. A felmérés szerint a masodik helyre az informaciok
hidnya kerllt, és csak ezt kdvette a rossz gazdalkodasi
gyakorlat és a kiils6 korulmények negativ hatasa. A fel-
méréshdl azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok alapitasat és stabil miikodtetését meg-
célzé allami tdmogatasi politikdnak els@sorban a hianyz6
finanszirozasi forrasok megteremtésére, illetve a véllalko-
zasok informéaciodellatasanak javitasara és az oktatashan
meglévd lehetdségek kihasznalasara kell torekednie.

A kkv-k t6kéhez jutasanak segitése

Németorszagban a kis- és kozépvallalkozasok t6kéhez
jutésénak el6segitésében elkiiloniinek a szerepek a helyi,
tartomanyi és orszagos (szovetségi) szinten. Tovabbi jel-
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lemz6je az &llami tamogatasnak e téren, hogy aktivan
egyuttm(ikodik a privéat szféraval.

Helyi szinten a kis- és kozeépvallalkozas a szamlave-
zetd bankjanal, a helyi ipari és kereskedelmi kamaranal,
illetve a helyi 6nkormanyzatnal jut informéaciéhoz a téke-
bevonas lehetdségeirél. Az el6bbi intézmények tanacs-
adassal is segitik a vallalkoz6t, hogy megfelelé szinvo-
nalu Gzleti tervet tudjon bemutatni a potenciélis t6kebe-
fektet6k szdmara. A helyi intézmények alapvet6en kom-
munikacids kapocsként funkcionalnak a vallalkozo és az
allami vagy magéantulajdond t6kebefektetd kozott.

Tartoményi szinten a DtA és a Kreditanstalt fur Wie-
deraufbau (KfW) tartomanyi fidkjai, a tartomanyi énkor-
manyzat t6kebefektetd tarsasagai, illetve magéant6ke jon
szamitasba a véllalkoz6 szamara.

Orszagos szinten a DtA és a KfW bankok mint az
allami tdmogatéas intézményei, illetve a nagyobb magan
tOketarsasagok dontenek a befektetésrdl.

Altalanos gyakorlat, hogy piackonform maédon torté-
nik a kkv-k t6keéhez jutdsanak allami tdmogatasa. (Az
egyes szinteket és szerepléket az 1. abra foglalja 6ssze.)

Németorszagban a kis- és kdzépvallalkozasok t6kéhez
jutésat az allam kozvetett, illetve kdzvetlen mddon is el6-
segiti. Mindkét tdmogatasi program kulcsszereplje két
allami tulajdonban 1évd bank, a Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau (KfW) és a Deutsche Ausgleichsbank (DtA). A
kozvetett tdmogatas folyamata (gy zajlik, hogy a ma-
gantulajdonban 1év6 kockazatit6ke tarsasagok Kkis- és
kozépvallalkozasokba vald befektetés esetén a befektetés
bizonyos hanyadanak erejéig kedvez6 kamatozasu refi-
nanszirozé hitelhez jutnak, s e co-finanszirozas révén a
kockazatit6ke-tarsasdgok hozamelvarasai lényegesen
alacsonyabba valhatnak. (2. 4bra) Ennek a timogatasnak
az a nagy el6nye, hogy a magant6kére bizza a piacképes,
életerds kkv-k kivalasztasat, a refinanszirozéssal azonban
csokkentik a maganbefektet6k kockazatat, médosulnak
az altalanos megtérilési kdvetelmények, és ezaltal foko-
zddik a magant6ke szerepvallalasa a kis- és kdzépvallal-
kozasok t6kefinanszirozasaban.

A kozvetlen tdmogatas esetében a t6két, t6késtarsat
keres6 kis- és kozépvéllalkozas kozvetlen kapcsolatba
kerill olyan intézménnyel, amely szdvetségi vagy tarto-
manyi forrast fektet be t6keként a vallalkozésba.

A Németorszag teriiletén m(ikdd6 6sszes kkv t6kéhez
jutasat segitik elé a 80%-ban a szdvetségi kormany, 20%-
ban a helyi tartomanyok tulajdonaban lév6 KfW (Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau) bank altal szervezett progra-
mok. A Kkisebb &sszeg(, helyi jelentéségl refinanszirozo
hitelek, illetve t6kebefektetések esetében a KfW regio-
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1 &bra
Akkv-k t6kéhez jutdsanak intézményi szereplGi
Orszégos . ) Magan t6ke
szint DtA kdzpont KfW kdzpont tégrsaség
Tartoméanyi DtA tartomanyi KfW tartomanyi ]’artoményi” Magén tke
szint fiok fiok tokebefektetd tarsasag
tarsasagok
Helyi L Helyi . Magén t6ke
szint J Hazi bank Onkormanyzat Helyi kamara tarsasag
o Allami tulajdona
Privat intézmény intézmény
2. &bra
A kdzvetett tdmogatas folyamata
DtA Hite Kockazatitdke- -------- Toke A
KfwW Informécio tarsasag Informacio KKV

nalis fiokjaiban sziiletik a dontés, az orszagos vagy nem-
zetkozi jelentdséggel bird tékebefektetések, refinansziro-
z6 hitelek megitélésében a KfW kdzpontja (Berlin) felel6s.

ERP-részesedés program

A European Recovery Program (ERP) keretében a
KfW bank kedvez6 kamatozasi hosszu lejaratd refinan-
sziroz6 hiteleket nydjt olyan t6kebefektetd tarsasagok sza-
mara, amelyek kis- és kozépvallalkozasokba invesztal-
nak. Ez a program a kdzvetett tamogatasok kdzé tartozik.

Arégi tagallamokban a t6kebefektetd magantarsasag a
befektetett 6sszeg 75%-nak mértékéig akar tiz éves fu-
tamidejli kedvez6 kamatozésu hitelhez jut a KfW-tél. A
torlesztés egy 0sszegben a befektetésbél vald kiszallaskor
(exitkor) torténik.

Az (j tagallamokban a befektetett dsszeg 85%-nak
mértékeig jut refinanszirozo hitelhez a téketarsasag.

A refinansziroz6 hitel kamata 2000 méajusdban hat
szazalék volt, ami kb. egy szazalékkal magasabb a német
allampapir kamatanal. A refinanszirozo hitel a régi tagal-
lamokban maximum 375 ezer DM befektetésenként, az (j
tagallamokban 850 ezer DM.
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A konstrukcid igénybevételének folyamata

A kockazatit6ke-tarsasdgok kdzvetlentl lépnek kap-
csolatha a KfW regiondlis fidkjaval miel6tt befektetnének
a célvallalatba. A privat t6kebefektetd tarsasdg és a cél-
vallalat kdzotti befektetési targyalasok atlagosan hat ho-
nap alatt a KW szakemberei is felmérik, hogy az adott
esetben a privat t6ketarsasag jogosult-e a kedvez6 kama-
tozasu hitel felvételére vagy sem. Tovabbi fontos tényez6
a refinanszirozé hitel fedezete. A hitel fedezeteként a té-
ketarsasag celvallalatban Iév6 részesedése az esetek tobb-
ségében 6nmagaban nem elegendd. llyenkor a tartomanyi
vagy szovetségi garancia alapok, amelyek allami forrés-
bol miikddnek, kezességet vallalnak a hitel mértékének
80%-ig. (A folyamatot a 3. &bra szemlélteti.)

Kedvezményes hitelprogramok

Németorszagban a kis-és kdzépvallalkozésok kedvez-
ményes hitelezésével a Deutsche Ausgleichsbank (DtA)
és a Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw) bankok fog-
lalkoznak. Mivel mindkét bank allami tulajdonban van,
kamatkovetelményeik joval alacsonyabbak, a futamidd és
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3. dbra
A hiteltdmogatas folyamata

a turelmi id6 tekintetében pedig joval kedvezébb kon-
dicidkat nydjtanak mint a maganbankok. A hitelek odaité-
lésekor azonban a maganbankokéhoz hasonl6 kdvetelmé-
nyeket tamasztanak, kivétel ez al6l a DtA Startpénz és az
ERP-Sajat Téke Segit§ Programjai, amelyek nem kove-
telnek meg fedezetet a vallalkoz6tol.

A bankok is javasoljak, hogy a vallalkozék kombi-
naljak a hitelprogramokat, igy kiléndsen az (j keleti tar-
toményokban a finanszirozasi igény 85%-at is elérheti a
felvett hitelek egyuttese, ami a 15% mértéki sajat forras-
sal egydtt elegend6 a finanszirozashoz.

Ahitelprogramokkal szorosan egyttm(ikddnek a sz6-
vetségi, illetve tartoményi garancia alapok, tovabba a
DtA és a KfW is vallal kezességet vagy bankgaranciat a
nem sajat konstrukcidjaval kapcsolatban. A tartomanyi és
a szdvetségi garancia alapok koz6tt a garanciavallalas
mértékét és modjat illetéen egyittmiikodés és munka-
megosztds tapasztalhaté. Jellemz8en a nagyobb kotele-
zettségvallalast jelentd garanciak nydjtasaval a szovetségi
garancia alapok, a kisebbekkel a tartomanyi garancia ala-
pok foglalkoznak. A magantulajdonban lévé bankok is
vallalnak kezességet és nyUjtanak garanciat kis- és k6zép-
vallalkozasok szamara. A szdvetségi és tartomanyi garan-
cia alapok, a DtA -val egyetemben abban kilonbdznek a
maganbankoktol, hogy nincsen profitmaximalizalasi to-
rekvésik, céljuk az onfenntartd gazdélkodas, ami azt
eredményezi, hogy alacsonyabb dijak mellett nyujtjak
szolgaltatasaikat mint a maganbankok, tovabba olyan
kisebb 6sszegl tranzakciokkal is foglalkoznak, amivel a
maganbankok méretgazdasagossagi okok miatt nem.

A szbvetségi &llami programok hosszd és révid leja-
ratl hiteleket biztositanak az induld és mikodd kis-és
kozépvallalkozasok szamara tevékenységi kortdl fiigget-
lendil. A programok mikodtetésének kdzponti intézménye
a DtA és a KfW, amelyek a termékeiket, szolgéltatasaikat
a fidkhalozatukon kivil a kereskedelmi bankokon ke-
resztll is kdzvetitik. A kedvezményes hitelprogramok to-
vébbi jelent8s intézményi szerepl6i a tartoméany szinten,
illetve az orszagos szinten miikdd6 garancia alapok, ke-
zesség és garanciavallalasaikkal segitik a hitelek felvé-
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telét. (A 4. abra szemlélteti a hitelezési folyamat intéz-
ményi struktdrajat).

Példa egy konkrét hitelprogramra
ERP- Egzisztencia Alapité Program (Existenzgriindungs-
programm)3

Az ERP- Egzisztencia Alapit6 Program (Existenz-
grindungsprogramm) keretében az Uj vallalkozast alapi-
tok, illetve a harom évnél fiatalabb vallalkozasok hosz-
szU lejarat( kedvez6 kamatozasu hitelhez juthatnak.

A hitel dsszege a beruhézési, finanszirozési igény
50%-aig, az (j tagallamokban 75%-aig terjed. A maxima-
lis 6sszeg az Uj tagallamokban egymilli6 eur6, a régi tag-
allamokban 6tszazezer euro.

A hitel futamideje a régi tagallamokban maximum
tizendt év, az (j tagallamokban hdsz év, a turelmi id6 ha-
rom, illetve 6t év. A kamat mértéke az els6 tiz évben fixen
évi 4,75%, illetve 5,25% tagallamoktdl fligg6en.

A hitel nyujtasahoz a fedezetigény a szokasos banki
gyakorlatnak megfelel6.

A hitel népszer(iségét mutatja, hogy 1998-ban harom-
milliard DEM &sszeg( hitelfolydsitas tértént.

A konstrukcié igénybevételének folyamata

A kis- és kozépvéllalkozasok a konstrukcidval kap-
csolatos informaciokhoz, (rlapokhoz a helyi kamaranal,
onkormanyzatnal, illetve a szamlavezet6 bankjuknal jut-
hatnak hozza. Tovabbi informacioszerzési lehet6ség az
internet, ahol a DtA honlapjan (www.dta.de) minden prog-
ramrol részletes tajékoztato talalhato. A hiteligényt a hazi
banknal kell jelezni, ahol az els6 szlir6vizsgalatokat a he-
lyi bank szakemberei végzik. A DtA regionalis vagy or-
szégos fiokjaval - hitelmérettdl fliggéen - a hazi bank
veszi fel a kapcsolatot. Tekintettel arra, hogy a hitel elbi-
ralasahoz banki biztositékok sziikségesek, a hianyz6 fe-
dezetek esetében a tartomanyi garancia alap vagy a hazi
bank garanciat vallalhat. (5. bra)

Példa a DtA programjainak komplex igénybevételére

A DtA minden ismertet6jében, nyomtatvanyaban
hangsulyozza, hogy érdemes kombinélni a kulénbdzd
hitelkonstrukcidit. Ez - és ajelenlegi magyar gyakorlattol
valo eltérés itt figyelhet6 meg -, azt jelenti, hogy egy
adott gazdasagi célra tobb féle konstrukcio is igénybe ve-
hetd. Tanacsado kozrem(ikodése azért is szlikséges, mert
a véllalkozo ritkan képes egymaga arra, hogy a kiilénho-
z8 szempontok szerint (pl. futamidd, kamatszint, felhasz-
nalasi megkdtések, visszatéritendd vagy vissza nem téri-
tendd tamogatas, adéhol leirhaté kozvetett vagy norma-
tivan nydjtott kdzvetlen kamattdmogatas stb.) optimali-
zalja tervezett tamogatasi portfolidjat.
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4. dbra

A kkv-k hitelezésének intézményi szereplGi

Hitel

DtA kozpont KfW kézpont

DtA tartomanyi fiok KfW tartomanyi fiok

Helyi kamara Helyi 6nkorméanyzat

Privéat intézmény

5. &bra
Hitelezési folyamat garanciavallalas mellett

A 6. abra szemlélteti, hogy a DtA forrdsok kombina-
cidjaval miképpen lehet egy beruhazast finanszirozni.

A DtA indul¢ kisvallalkozasok szamara javasolja a fenti
csomag kiegészitéjeként, illetve esetenként alternativaja-
ként a Startpénz igénybevételét, amely max. 50000 eur6
nagysagu beruhazas teljes finanszirozasat teszi lehetévé.

Alapitashoz, m(ikédéshez szlikséges
tanacsadas, oktatas, informacio

A kis- és kozépvallalkozasok versenyképességét, md-
kodési hatékonysagat jelentsen javithatjak a tanacsadasi
programok soran szerzett 0j ismeretek, informaciok. A DtA
idézett felmérése szerint a hianyz6 pénziigyi forrdsok mel-
lett az informéaciok hianya a legfébb okozoja a csédnek.

A Kkis- és kdzépvallalkozasok tulajdonosai, vezetSi sza-
mara helyi, tartomanyi, illetve szévetségi szinten szervez-
nek tanacsadoi programokat.

A villalkozok helyi szinten az 6nkormanyzatoknal, a
helyi kamaraknal jutnak ingyenes tanacsadashoz a vallal-
kozés alapitasaval, menedzselésével kapcsolatban. Ezeknél
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Garancia

Hazi bank Szbvetségi Garancia

Alapok
- Tartomanyi Garancia
Héazi bank Alapok
Hézi bank Hézi bank garancia

véllalasa

Allami tulajdont intézmény

az intézményeknél hozzéférhetnek piaci informéaciokhoz
(vevdk, szallitok, versenytarsak stb.), illetve a regiondlis és
orszagos szintli intézmények formanyomtatvanyaihoz,
kulénkiadvanyaihoz, tanacsado fiizeteihez. Az énkormény-
zatokndl azok az internet cimek is hozzéférhet6k, amelyek-
rél le lehet tolteni szinvonalas tanacsaddi anyagokat.

A véllalkozdk tartomanyi szinten a DtA és a KfW ban-
kok tartomanyi fidkjainal juthatnak ingyenes, altalanos val-
lalkoz6i ismereteket tartalmazo tanicsokhoz. Mindkét bank
tanacsokat, ajanlasokat tartalmazo brosurakat is terjeszt sa-
jat fibkhalézatan, a helyi kamarakon és 6nkormanyzatokon,
illetve az interneten keresztll. A DtA banknak minden tar-
toményban van harom-négy tanacsadd kozpontja (Bera-
tung-szentrum), ahol a vallalkozdok tandcsokban részesiilnek.

A Tartomanyi Gazdasagi Minisztériumok részt vesz-
nek a Szovetségi Gazdasagi Minisztérium programjainak
megvaldsitésaban, kdzvetitésében, illetve sajat tanacsadoi
programokat, a tartomanyra vonatkozdé informaciokat
kdzvetitenek a kis- és kdzépvallalkozék felé. Tartomanyi
szinten informacionyujtas szempontjabdl tovabbi intéz-
mények a tartomanyi kamarak.

A Gazdasagi Minisztérium (Bundesministerium fir
Wirtschaft) és a Gazdasagi Hat6sag (Bundesamtfiir Wirt-
schaft), tovabba az Oktatasi, Kutatasi és Technologiai Mi-
nisztérium (Bundesministerium fiir Wissenschaft, For-
schung und Technologie) adja az intézményi keretét a
szovetségi, orszagos szint( tanacsaddi, informacionyujto
programoknak. A 7. dbra szemlélteti az informacionyujtas
és a tanacsadadi programok intézményi szerepl6inek sémajat.

Szovetségi tanacsadd programok

A Gazdasagi Minisztérium (BMWi) és a minisztérium
célszervezete, a Gazdasagi Hatosag (BAW) a tanacsadasi
koltségek egy részének atvallalasaval tdmogatja, hogy a
kkv-k professzionalis szakemberek tanécsaira alapozva
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6. dbra
DtA hitelek kombinéacidi a beruhazasok finanszirozasara a régi tagallamokban
Forras Részesedés Hitelezési hatér
1 lépcst Sajat forras 15% 40%-a az egész
beruhézési Gsz- 7504
szegnek 15% @ oa
2. lépcsé EKH Program 25% Orerd mellett bemegeszhézési
Osszegnek
3. lépess ERP-Egzisztencia Alapitd 50%
4, lépcs6 Hazi bank hitel 10%
Beruhézési igény Gsszesen 100%
7. bra
Informécidnyujtés, tandcsadas intézmeényi szerepldi
Orszagos szinTA) DtA Kfw MCiSrz:\izs(;?ésﬁ%im Magan tanacsado
kdzpont kdzpont BMWi tarsasag
Tartomanyi . . .
P DtA KW . 2 Magan tanacsadd
Tartomami szt o tomanyi fiok tartomanyi fick gaztiascy) tarsasag
A - Helyi . Magén tanacsado
N\
Helyi szintANjo Hazi bank dnkormanyzat Helyi kamara tarsasag
Privat Allami tulajdont
intézmény intézmény

jussanak dontés el6készitd, illetve dontéstdmogatd infor-
maciokhoz. A BMWi a kdvetkez6 tanacsaddi programo-
kat tdmogatja:

+ Altalanos tanacsadas

» Tanacsadas vallalatalapitdshoz, miikodtetéséhez

» Energia takarékossagi és kdrnyezetvédelmi tanacsadas

Példa egy konkrét tanacsadoi programmal kapcsolatban
Altalanos tanacsadas

Altalanos tanacsadés keretében felmérik a vallalkozas
helyzetét, stratégiai pozicidjat. Elemzik a kils6é kdrnye-
zetet, a versenytarsakat, veviket, szallitokat. Prognoszti-
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zaljak az Uj belépdk és a helyettesitd termékek megjele-
nésének val6szinliségét. Attekintik a szervezet eréforra-
sait, mikddési folyamatait szervezeti struktirajat. Ravila-
gitanak a szervezet gyenge pontjaira, felhivjak a figyelmet
a veszélyekre és a jovébeli lehet6ségekre. Az altalanos ta-
nacsadas sordn megvizsgaljak, hogy a vallalkozas straté-
gidja, illetve tevékenysége versenyképes-e vagy sem.

A véllalkozés a helyi iparkamarabdl hozzéjuthat flg-
getlen tanacsaddk, tanacsaddcégek névjegyzékéhez, és
kivalaszthatja a tanacsadot.

A BMWi tdmogatasanak mértéke, ami koltségtérités
forméjaban jelentkezik, maximum 3200 DEM vagy a ta-
nacsadoéi dij negyven szazaléka.
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Az elmondottak ravilagitanadk arra, hogy Németor-
szagban a pénzigyi tamogatas hatékony igénybevé-
telének el6feltétele a (szintén kedvezményes) tandcsadas
igénybevétele és forditva, a tanacsadék munkajat gyakran
egésziti ki az a lehet6ség, hogy kliensiiknek nemcsak jo
Otleteket adhatnak, hanem a megvaldsitdshoz sziikséges
forrasok elérésében is segithetnek. Aligha sziikséges
hangsulyozni, hogy ez mindkét fél szdmara el6nyds meg-
oldés, és egyben az &llami tdmogatasi programok ha-
tékonysagat is nagymértékben javitja. (Jelen tanulma-
nyunkban a gazdag tanacsadasi palettarol els6sorban a
pénziigyi tamogatasokhoz kapcsolédokat emeltik ki, ter-
mészetesen a legkilonfélébb programokhoz kapcsoléd-
nak kiegészit§ marketing, menedzsment, Uzletviteli sth.
tanacsadoi szolgaltatasok.)

Osszefoglalas, eredmények

Az éllami véllalkozasosztonzés, az indulé vallalko-
zasok tdmogatasanak egyik mér6eszkdze, hogy hany Uj
véllalkozas alakul meg az adott évben. A hetvenes évek
végén az Ujonnan alapitott vallalkozasok szama alig ha-
ladta meg évente a szazdtvenezret, 1990-ben az Ujonnan
alakul6 véllalatok sz&ma méar meghaladta a haromszaz-
ezret, mig 1997-ben az Gjonnan alakuld véllalatok szama
mar megkdzelitette a négyszazbtvenezret.

A megalakul6 vallalkozasok mellett makrogazdasagi
szempontbdl fontos mérészam, hogy egy adott évben mek-
kora a megsz(ind vallalkozasok szdma, igy kideril, hogy
Osszességében emelkedik-e az adott évben a vallalatok
széma vagy sem.

1978-81 kozott gyakorlatilag nem nétt a vallalkoza-
sok szama, mivel kozel annyi vallalat szlint meg mint
amennyi megalakult. 1981-85 kozott a vallalatok sz&mé-
nak gyarapodésa alatta volt az évi Otvenezernek. 1985
utan a vallalatok szdmanak nett6 novekedése folyamato-
san emelkedett 1991-ig, majd uténa stabilizalodott az
éves ndvekedés kdzel évi nyolcvanezer darabban.

A vallalkozasok szamanak folyamatos gyarapodasa azt
tdmasztja ala, hogy kedvezd miikddési kérulmeények jel-
lemzik a véllalati szektort. A véllalatalapitdsok magas sza-
ma arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalatalapitas allami
tamogatasa (hitelprogramok, t6keprograihok, informéacio-
nyujtas) hatékony. A vallalkozadsok megsz(inésének nagy
szama egyrészt technikai okokkal magyarazhat6 (adézasi
szempontok, végelszamolas, faziok, vallalatfelvasarla-
sok), masrészt azzal, hogy viszonylag magas a ténkremend
kisvallalkozasok szdma. A kkv-szektor mlikodésének ta-
mogatasara az allam komoly er&feszitéseket tesz, azonban
a hianyzé vallalkozasi ismeretek, és a helytelen gazdalko-
dasi gyakorlat ellen csak tovabbi oktatasi programokkal és
még szélesebb kor( tajékoztatassal lehet védekezni.
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Egyéb adatforrésok

A Statistisches Bundesamt honlapon talalt statisztikai adatok

A Bundesanstalt fur Arbeit honlapon talalt statisztikai adatok

Labjegyzetek

1 A statisztikai adatok dsszehasonlitasat nyilvan irredlissa ten-
né, ha az NDK adatait is szamitasba vennénk, hiszen ott a
maganvallalkozés a ’80-as években alapvetéen korlatozott,
tiltott volt.

z Itt megjegyzendd, az EU-ban a gazdasagi fejlettség és a mik-
rovallalkozdsok szama forditott aranyt mutat, a kevéshé fej-
lett Gorogorszagban és Portugalidban magasabb ez a szam,
mig Németorszagban és Franciaorszagban alacsonyabb. Ez
az Osszefuggés elgondolkodtatd lehet, a magyar kkv-fejlesz-
tési politika céljainak kit(izésekor is.

~ A magyarorszagi starthitellel valé hasonlésag nem véletlen.
Eredetileg ezt a tAmogatési forméat vették alapul a starthitel
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