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BERDE EVA — TOKES LASZLO

Platformokon keresztiil dolgozé idésebb munkavallalok®
Az Oszkar utazasmegoszto példaja

Platform economy as a working opportunity for older persons
The case of the Hungarian carpooling company, Oszkar

A cikk az Oszkar (Online Személyfuvar Kozvetito Rendszer) soférjeinek 2013
és 2017 kozotti adatait elemzi, kiemelve az idésebb soférok szerepét.
Megmutatja, hogy az idosebb soforok részaranya évrél évre novekedett. Sét,
ez a novekedés tobb vizsgalt idésebb korcsoport esetében is feliilmulta a
kérdéses korosztaly foglalkoztatasi ratainak novekedését, amelyek 2013 és
2017 kozt szintén novekvé tendenciat mutattak. A cikk nem vallalkozik az on-
line platformokon keresztiili munkavégzés normativ értékelésére, de azt az
Oszkar példajan keresztiil bizonyitja, hogy az idosebbek is egyre inkabb élnek
az on-line kereshet6 munkavégzési formakkal.
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Kulcsszavak: Utazasmegosztas; on-line platformokon keresztiili munkakeresés; internetes kattintisok szama;
id6sebbek foglalkoztatasi rataja

The paper analyses the trend of the number of Oszkar’s (Hungarian On-line
Passenger Intermediary System) drivers from 2013 to 2017, paying attention
to the older chauffeurs. The ratio of them increased in almost all years, and its
growth in some age categories was higher than the growth of the employment
ratio of the population of the same age category. The role of platform economy
in the employment opportunities is not evaluated, but its increasing popularity
among older population is proven through the case of the Oszkar.
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1. Bevezetés

A népesség 1dosodése az eurdpai gazdasagokban, de a vilag szdmos més orszagaban is egyre
jobban érezhetd tendencia, és a jovOben varhatéan mind tobb és tobb gondot fog okozni.
Magyarorszagon példaul 2015-ben még a lakossag 62,3%-a volt munkaképes kort
(munkaképesnek a 20-64 éves népességet tekintjiik), ugyanakkor az Eurostat elorejelzései
alapjan ezen arany 2020-ban 62%, 2030-ban 60%, mig 2040-ben mar csak 57% lesz 2. Az
1d6s0do népesség ¢letkoriilményeinek biztositasa komoly gondot jelent, kiilondsen az erds
joléti alammal, és ehhez kapcsoldddan feloszto-kirovo nyugdijrendszerrel rendelkezd eurdpai
unids orszagok részére. Az eurdpai orszagokban ugyanis mostandig alapvetden ahhoz szoktak
hozzé az emberek, hogy egy bizonyos kor elérése utan jovedelmiik jelentds részét a feloszto-

kirové nyugdijrendszer biztositja.

A feloszto-kirovd nyugdijrendszer varhaté hidnyanak elkeriilése érdekében az eurdpai
kormanyok szinte mindegyike igyekszik keresztiilvinni a nyugdijkorhatar emelését, és a korai
nyugdijba vonulas lehetéségének torvényhozasi uton torténd kizarasat [European
Commission, 2015]. Varhatéoan azonban még igy is sziikség lesz az idGsebb korosztaly
ongondoskodasara, mind az egyéni tékefelhalmozas, mind a csaladon beliili segitségnyjtas,
mind az idéskori munkavégzés formajaban [OECD, 2017]. Cikkiinkben ennek a harmadik
tényezOnek, az idéskori munkavégzésnek egy nagyon sajatos teriiletével foglalkozunk: a
platformgazdasaggal. Cikkiinkben bemutatjuk, hogy a platformgazdasag rugalmassaga miatt
jelenthet egy lehetOséget az iddskori munkavégzésre. A jelens€g igen 1), ezért részletes
statisztikai adatok nagyon csekély mértékben érhetdk csupan el. Cikkiink hozzaadott értéke,
hogy egy platformgazdasag, az Oszkar (Online Személyfuvar Kozvetitd Rendszer) magyar
utazasi megosztd rendszer adatait felhasznalva rdmutatunk a platformgazdasagok
térnyerésére, €s azon belil is az idések szamdra nyujtott lehetdségeinek fontossadgara. A
sofdrfeladatokat vallalok demografiai Osszetételét vizsgaljuk, kiemelve az 55 évesek és
idésebbek részvételi aranyat. Megmutatjuk, hogy 2013 és 2017 kozt nem csak az Gsszes
Oszkéar sofér szama novekedett, hanem a soférok kozt az 55-70 évesek részardnya is
emelkedd tendenciat mutatott. Végiggondoljuk az emelkedd részarany okait, és utalunk ra,

hogy a jovében varhatoan ndvekedni fog a platformokon

2 Az Eurostat adatokat a https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=proj 18np&lang=en honlaprol
toltottik le, és ebbdl szamitottuk ki az aranyokat. Utolsé megtekintés 2019 okt. 1.
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keresztiil dolgozo iddsebbek szama. Cikkiink felépitése a kovetkezd: a bevezetés utan a 2.
részben roviden bemutatjuk, hogy Eurdpaban az iddsebb korosztily munkavégzését a II.
vilaghabora végétdl kezdve napjainkig milyen tarsadalmi megitélés kisérte. A 3. részben az
internetes platformokon keresztiili munkavégzéssel foglalkozunk, majd a munkat végzok
csoportositasa utan a 4. részben az Oszkar idosebb sofdrjeinek statisztikai adatait elemezziik.
Végezetiil, az 5. részben Osszefoglaljuk kovetkeztetéseinket, és felhivjuk a figyelmet arra,
hogy érdemes lenne felmérést késziteni a platformokon keresztiil dolgozok Osszetételének és

helyzetének megismerésére.

2. Az idésebbek munkavégzése Europaban — tarsadalmi megitélés

A 1II. vilaghébora utan, napjainkig sokat valtozott az idésebbek munkavégzésével kapcsolatos
tarsadalmi elvaras. Mint ahogy az Economist [2017] irja, a II. vildghdbort utan a brit 50, sot
60 ¢éven feliilieket (és ugyanigy a tobbi nemzet idésebb polgdrait) arra kérték, hogy
dolgozzanak még, mert sziikség van rajuk a gazdasag helyreallitasaban. Késébb az 1970-es
évektdl kezdédden egészen az 1990-es évekig, arra biztattdk az idésebbeket, hogy menjenek

minél hamarabb nyugdijba, hogy atadhassék a helyiiket a fiatalabb generacionak.

Kiilonosen a vallalatok 0sztonozték, akar még a kozépkortiakat is, hogy vonuljanak
nyugdijba. Ilmakunnas és Maliranta [2007] leirja, milyen modszerrel tette vonzobba a Wal-
Mart és az Ericsson kozépkort alkalmazottai szdmara a nyugdijba vonulast, hogy a helytiket
egész fiatal, véleményiik szerint sokkal hatékonyabb alkalmazottakkal toltsék fel.
Kormanyzati szinten pedig kiilonboz6 elényugdij-lehetoségeket teremtettek, hogy eldsegitsék
a munkahelyeken a mihamarabb torténd nemzedeki valtast. Az 1990-es évektdl kezdodden
azonban egyértelmilivé valt, hogy az Eurdpaban szinte mindeniitt rendkiviil fontos 6regkori
jovedelem, a nyugdij forrdsa veszélybe keriilt. A feloszto-kirovd nyugdijrendszer
koltségvetése mar nem birja el az egyre hosszabb ideig €10, és 1étszamaban i1s gyarapodd 1dds
generaciok kordbban megszokott szinvonalu finanszirozasat, 2013-ban pl. az OECD orszagok
atlagaban a kozoOsségi és magéan forrdsokbdl torténd nyugdijkifizetések a GDP atlagosan
9,4%-at tették ki, de a magén forrasokbol szdrmazo kiadasok atlaga minddssze 0,4 % volt. Az
Eurdpai orszagok tobbségében — kivéve az Egyesiilt Kirdlysagot — még 0,4%-ndl is kisebb
értéket ért el a maganfinanszirozas GDP-hez viszonyitott részaranya, a legtobb volt szocialista
orszagban pedig — beleértve Magyarorszagot is - egy tizedes jegy pontossaggal 0,0 %-os volt

[OECD, 2017]. Valtozatlan nyugdij-kifizetési szint mellett a novekvd szamu idds lakossag a
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jovOben jelentésen megemelné tehat a felosztd — kirovo rendszer kifizetéseineck GDP-hez

viszonyitott aranyat.

A nehézségek ellenstulyozasara tobb eurdpai orszagban torténtek ugyan komoly eréfeszitések
a tokefedezeti nyugdijrendszer erdsitésére, de altalaban csak a nyugdij-megtakaritasok kis
részét sikeriilt atcsoportositani ebbe a rendszerbe. A tOkefedezeti nyugdijrendszer
mindemellett szamos, a feloszto-kirovd nyugdijrendszer problémaitol eltérd, de hasonld
fajsulyu nehézségeket implikal [Naczyk, 2016], ami azonban nem képezi jelen tanulmanyunk

témakorét.

A feloszt6 — kirovd nyugdijrendszer koltségvetési problémai kovetkeztében az iddsebbek
ismét azzal szembesiilnek, akdrcsak a II. vildghdbor utdn, hogy ,,felkérik” dket a hosszabb
ideji munkaeré-piaci tartozkodasra. Mint ahogy Bloom ¢és szerzdtarsai [2007] irja, a ndvekvo
¢letkor, s6t a novekvo szamu egészséges évek ugyan megemelték az egyének részére a
munkaban toltott évek anyagi szempontbol tekintett optimalis szdmat, de nem annyival, mint
amennyivel megnétt az életkor. Keuschnigg és Keuschnigg [2004] Ausztria péld4jan keresztiil
hivja fel a figyelmet arra, hogy a kinyilvanitott korméanyzati szandékok ellenére a legtobb
eurdpai orszdg nyugdijrendszere tovabbra is a korai nyugdijba vonulasra 0sztonoz.
Ilmakunnas és Maliranta [2007] pedig arrdl szamol be, hogy bar a vallalatok nem érdekeltek
iddsebb munkdésaik megtartdsaban, de a kormanyzatok egyre inkabb felismerik az iddsebb
munkavallalok munkaerd-piaci jelenlétének sziikségességét. Love [2015] egyértelmiien arrdl
ir, hogy attol, hogy ha az iddsebbek kevesebb munkahelyet foglalnak el, attol egyaltalan nem
lesz tobb munkahelye a fiatalabbaknak.

Az utobbi években az idésebbek foglalkoztatasi ratdja Magyarorszagon is latvanyosan
emelkedett. Az 55-59 éves korosztaly vonatkozasaban feliil is multuk az EU atlagos
foglalkoztatasi ratdjat, bar még mindig joval lemaradunk a mar kordbban is magas
foglalkoztatasi ratat eléré Esztorszag és Németorszag mogott. A 60-74 éves korosztaly
vonatkozasaban azonban az EU atlagahoz képest is 1ényeges az elmaradasunk. Ezt lathatjuk
az alabbi 1. tablazatban.

1. tablazat: Az 54 éven feliili lakossag foglalkoztatasi ratai: EU 4tlag, Esztorszag,
Németorszag €és Magyarorszag

Ev EU Esztorszag | Németorszag | Magyarorszag

a1

5-59 éves korosztaly

2010 60,81 63,18 71,68 51,11
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2011 62,28 69,20 73,93 53,15
2012 63,76 71,36 75,06 55,07
2013 64,70 73,81 76,07 57,68
2014 65,69 74,13 77,18 63,23
2015 66,99 73,88 77,50 66,45
2016 68,69 74,89 79,38 70,03
2017 70,33 78,15 80,11 71,46
60-74 éves korosztaly
2010 16,61 25,61 17,15 7,07
2011 17,22 27,74 19,77 7,87
2012 17,88 30,66 21,55 7,82
2013 18,60 32,08 23,81 8,35
2014 19,48 33,19 25,56 9,81
2015 20,15 34,71 26,52 12,51
2016 21,14 37,02 28,77 15,66
2017 22,10 38,17 30,26 17,05

Forras Eurostat.

Az 1. tablazat kimagaslé észt és németorszagi foglalkoztatasi értékei jol jelzik, hogy azokban
az orszagokban, ahol akar a magas kivandorlas (Esztorszag), akar a népesség természetes
oregedése (Németorszag) miatt igen jelentdsen megné a népességen beliill az id6sebbek
aranya, ott meg kell, hogy emelkedjen az idésebbek foglalkoztatasi rataja is. A
megnovekedett foglalkoztatasi ratat a Gruber és szerzétarsai [2009]-ben leirt 16kési és hiizasi
hatas (angolul pull effect valamint push effect) eredményezte. A ,,10kést” a kormanyzat adta
meg a nyugdijkorhatar emelésével, és a nyugdijak ezzel parhuzamos csokkentésével. Az
iddsebb és munkdara képes polgarok munkaerdpiacra torténd, dnmagukat ,,huz6” hatasa pedig
a nagymeértekli munkaerd-hidny miatt joval konnyebben érvényesiilhetett, mint azokban az

orszagokban, ahol a munkaltatok még valogathatnak a fiatalabb munkaerd koziil is.

Az idbésebbek részérdl folyamatosan nd az igény a munkalehetdségek irant, és esetenként a
foglalkoztatok is keresnek iddsebb munkavallalokat. Erre utalnak a Google Trends

segitségével Osszegylijtott adataink, melyet az 1. dbran lathatunk.
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1. abra: A magyar nyelvl ,,nyugdijas munka” kifejezésre vonatkozé kattintasok szama, a
Google Trends kimutatasa szerint.
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Forras: Sajat szerkesztés Google Trends adatok alapjan. A Google Trends a keresések szamat
az adott nyelvil teljes keresések szazalékdban adja meg, majd a kérdéses szora vald keresés

maximalis értékét tekinti 100%-nak.

Az 1. ébra arra utal, hogy 2013 6ta a nyugdijas munkaban érdekeltek munkakeresési és/vagy
kinalati tevékenysége, és igy valosziniisitheten a nyugdijas munkavégzés is fokozatosan
novekedett. Az 1. abran a 2013. majus vége és a 2018. majus vége kozti ,,nyugdijas munka”
kifejezésre torténd keresések Google Trends altal gyujtott adatait latjuk. A vizsgalt
periddusban a legmagasabb érték — amelyet a Google Trends 100 egységre normalt — 2017.
julius 30-4n volt megfigyelhetd. Ez valdszinlileg nem véletlen, hiszen 2017. julius 1-je Ota
lehet kozérdekii nyugdijas szovetkezetet alapitani [Ad6 Online, 2018]. A torvény életbe
1épése utan a nyugdijas munkavégzés igen gyakran szerepelt a kiillonb6z6 médiafeliileteken,
amely hirtelen megndvelhette az érdeklédést. Ez az érdeklddés a késObbiekben valamelyest
csokkent, azota pedig a nyugdijas munka szabalyozasi oldalrol torténé megkonnyitése révén a

nyugdijas munkavallalok mar sokkal inkabb csak a sima allashirdetéseket bongészik.
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Az 1. abran lathat6 trendvonal az alabbi, (1)-es egyenlettel irhat6 fel:
1)y, =52+008-t

A Google Trends a 2017. julius 30-ai értéket normalta 100-ra, és ezen normalt értékhez képest
rendelt értékeket a tobbi periddushoz. Az illesztett linearis trend meredeksége 0,08, amely azt
jelenti, hogy ha a 2017. jalius 30-ai értéket tekintjiik 100 egységnek, akkor a trend szerint
hetente atlagosan 0,08 egységgel novekedett a megadott kulcskifejezésre érkezd keresések

szama.

Az 1. abra valosziniileg még az internet segitségével keresett munkavégzési lehetoségeket is
alabecsli, mert a szabdlyozdsi konnyitések eldtt se biztos, hogy kereséskor mindenki a
,hyugdijas munka” kifejezést hasznalta. Az 1. abra arra azonban egyértelmiien felhivja a
figyelmet arra, hogy az idésebb korosztadly munkakeresésé 3 , s6t valdsziniileg
munkavégzésében is, egyre nagyobb szerepet jatszik az internet. A tovabbiakban — néhany
fontosabb el6zmény bemutatasa utin — ennek egy sajatos megvaldsulasi formajaval, az

Oszkar utastarskeresd platformon keresztiili munkavégzéssel, illetve utazdsi megosztassal

foglalkozunk.

3. Munkavégzés az internetes platformok segitségével

A munka vilaganak rohamos iitemil valtozasa hatassal van az id6ésebbek munkalehetéségeire
is. Tobbek kozott az internetes platformok segitségével, azaz a platformgazdasagokban *
végzett munka szamukra is, mint a tobbi korosztaly szamara, 0 kihivast jelent. Az internetes
platformokon keresztiili munkavégzés Osszességében szamos negativ és pozitiv vondssal
tarsul, lasd példaul Botsman és Rogers [2011], Harris és Krueger [2015], Slee [2015], WEeil
[2014], valamint Prassl [2018] munkait. Az el6nyoket és a hatranyokat a legjobban talan
Harris és Krueger [2015] foglalja 6ssze, amikor a platformokon keresztiil dolgoz6 in. hakni
munkasokat (angolul gig workers) igyekszik besorolni a kiilénboz6 tipusu munkavégzok
kozé. A hakni munkasokat a platformok fiiggetlen vallalkozoknak tekintik, az Uber pl.

egyértelmilen a sofér partner terminologidt haszndlja a platformjan keresztiil dolgozé

3 Feltételezve, hogy a ,,nyugdijas munka” kifejezést hasznéalva jellemzden az idésebb korosztaly keresett rd a
nyugdijas munka lehetdségeire.

4 A platform gazdasigokat tobb mas elnevezéssel is illetik. Mint ahogy Prassl (2017) o6sszefoglalja, a
szakirodalom gyakran a mel6 gazdasag (gig economy) elnevezést hasznalja, illetve ezzel szinonim értelemben a
rendeléses gazdasag (on-demand economy) kifejezést is alkalmazzak.
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autovezetokre. Harris és Krueger [2015] inkabb a fliggetlen munkas elnevezést javasolja,
mert véleményiik szerint munkajogi szempontbol a hakni munkat végzok az alkalmazottként
dolgoz6é munkasok és a vallalkozok kozt helyezkednek el. Maguk valasztjak meg, hogy mikor
¢s melyik platformon keresztiil dolgozzanak, de attdl a pillanattol kezdve, hogy elfogadtak
egy munkat valamelyik platform kozvetitésével, a platform tulajdonosa a munkasok
szempontjabol hasonld funkciokat tolt be, mint a munkaltatd. Meghatarozhatja, hogy mekkora
dijazast kérhetnek a munkéért, esetenként még azt is eldirja, hogy mikor kotelesek elfogadni
egy megajanlott munkat. A platform tulajdonosa a fogyasztoi értékelések és sajat szempontjai
alapjan pontokat rendel a hakni munkdsaihoz, és akar tordlheti és Oket a platformrol, ha
alacsony az értékelésiik. A platformrol vald torlés olyan, mintha a munkaltatd elbocsatana
alkalmazottjat, de a hakni munkds még fellebbezni, tiltakozni se tud. A platformokon
keresztiil dolgozokat tehat egyrészt a nagy foka rugalmassag jellemzi, ami a ,,vallalkoz61”
léthez hasonlit. Ugyanakkor viszont a platform tulajdonosa kvazi munkaltatoi befolyassal bir
veliik szemben, ez inkabb ,,alkalmazotti” vagy masképpen ,,munkas” jellegiiket hangsulyozza.
Ennek ellenére altaldban nem a munkajog, hanem a polgari jog vonatkozik rajuk, ami sok
esetben kiszolgaltatottabba teszi dket, mint az alkalmazottakat. Az eurdpai jogrendszerben
ezért is igyekeznek — tobb kevesebb sikerrel - minél tobb biztonsagi szabalyozasi elemet
érvénybe léptetni a hakni munkasokra vonatkozdan, az USA torvénykezésében azonban

sokkal kevesebb az ilyen irdnyu torekvés.

A fenti Osszefoglalon tulmenden jelen cikkben nem célunk a platformokon keresztiili
munkavégzési lehetdségek normativ értékelése, kizardlag az ilyen jellegli munkat vallalok
kategoriait mutatjuk be, és ezen kategoriak kozt helyezziik el az id6sebb munkavallaldkat.
Ezek utan egy magyarorszagi példardl lesz szo, amely jelzi az id6sebb polgarok platformokon

keresztiili munkavégzési hajlandosagat.

Az alkalmi munkéat végzdket, beleértve az internetes platformok segitségével dolgozokat is,
Manyika és szerzotarsai [2016] négy csoportba osztja. A tanulmany az egyes csoportokba
tartozok aranyat az USA, az Egyesiilt Kiralysdg, Németorszag, Svédorszag, Franciaorszag és
Spanyolorszag teriiletén végzett felmérések alapjan meg is becsli. A négy csoportot a

kovetkezOképp definialjak:
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i) Szabaduszok (Free agents): Ez a kérdéses munkaeré 30%-at alkotja. Ok az elsddleges
jovedelmiiket a fiiggetlen munkaik javadalmazasabol kapjak, €s sajat joszantukbodl valasztjak

az ilyen megélhetési format.

ii) Alkalmi munkavallalok (Casual earners): Részaranyuk a kérdéses mintaban 40%. Ok az
elsddleges jovedelemforrasaik kiegészitésére hasznaljak a platformokon keresztiil végezhetd

munkat, és sajat akaratukbol valasztjak ezt a jovedelem-kiegészitési lehetdséget.

iii) Kelletlenek (Reluctants): Ok — mas lehetdségek hianyaban — kényszerbél vélasztjak az
alkalmi munkavégzést, ahonnan els6édleges jovedelmiiket keresik meg, de szivesebben
dolgoznanak mas formaban. Ezen csoport koriilbeliill 14%-at alkotja a szdban forgd

munkaeronek.

iv) Pénziigyileg lepukkantak (Financially strapped): Ok kényszerb6l végeznek mellékmunkat,
mert csak igy tudjdk fedezni mindennapi sziikségleteiket, és csak platformokon keresztiili

lehetdséget talalnak. A kérdéses dolgozok a felmérés mintdjanak nagyjabol 16%-at teszik ki.

Manyika ¢€s szerzotarsai [2016] kategoridit sok mas kutatd, koztiik példaul Prassl [2018] is
atvette. A csoportositast eredeti formdjdban minden fiiggetlen, nem allandé szerz6dés alapjan
végzett munkara készitették, de mint ahogy Manyika és szerzdtarsai [2016] is irjak, az ilyen
tipusu tevékenységek kozt viszonylag kis részaranyuk ellenére meghatarozé szerepiik van a

platformokon keresztiil dolgozoknak.

Amikor a nyugdijas, vagy a még dolgoz6 iddsebb korosztaly a platform gazdasagban vallal
munkat, akkor a legnagyobb valoszinliséggel a fentiek koziil a 11) vagy a iv) kategoriaba fog
tartozni. Létezhet azonban az idésebbek kozt is olyan munkavégzd, aki elsddleges jovedelmeét
keresi meg a platformok segitségével, 6k a mésik két kategoriaba tartoznak. Erre vonatkozo
magyar felmérésrél nem tudunk, csak sejteni lehet, hogy tobben a hasznos 1d6tdltés, illetve a
magasabb ¢letszinvonal elérése érdekében dolgoznak, de sokan vannak olyanok is, akiknek
alapvetd sziikségleteik kielégitése végett kell még iddsebb korukban is kiegésziteniiik a
jovedelmiiket. Az internetes platformok mindannyiuk szdmara konnyen és gyorsan elérhetd,

bar nem feltétlen kiszamithato pénzkeresési lehetdségeket biztositanak.

A platformokon keresztiili munkavégzés a munka-gazdasagtani elemzések 0j kérdéskorét
jelentik. Amennyire nagy intenzitdssal szeretnék az ezzel foglalkoz6 kozgazdasz kutatok
bemutatni a helyzetet, annyi akadalyba iitkoznek. A platformok ugyanis minden esetben

kozvetitdként, és nem munkahelyként igyekeznek magukat bevezetni, kihasznalva ezaltal a
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kordbban nem létezd teriiletek szabalyozasi hézagjat. Retorikdjukhoz pedig szinte minden
esetben hozzétartozik, hogy kozosségi érdekeket képviselnek azéltal, hogy kdénnyedén
Osszekapcsoljak a szolgaltatasra igényt tartokat a szolgaltatast végezni szandékozokkal. Vagy
pl. az Ubert tekintve példanak, a cég egyértelmiien azt hirdeti magardl, hogy a feleslegesen
allo autdk kihasznalasaval csokkentik az 0j autot vasarolni szandékozok szamat, és igy
mérséklik a kdrnyezetszennyezést, mikozben segitik azokat is, akik gyors és olcsé fuvart
igényelnek. A platformok stratégidjdhoz az is hozzatartozik, hogy igyekeznek magukrol minél
kevesebb informacidt nyilvanossdgra hozni. Kizarolag annyit arulnak el magukrol,
amennyivel sajat munkavégzdiket magukhoz tudjdk vonzani. Nem véletlen pl., hogy Berg és
Johnston [2019] olyan élesen kritizaljak a Hall és Krueger [2018] tanulmanyt, miszerint
Kruegerék ugy készitettek egy felmérést (az Uber soférjeinek internetes felmérését), hogy
kihagytak szdmos lényegi kérdést, pl. elfelejtették megkérdezni, hogy az adott sofér atlagosan
heti hany orat dolgozik. Az Uberrdl rendelkezésiikre all6 adminisztrativ adatokat nem hoztak
nyilvanossagra, echelyett tanulményukban az Uber sajat magdra vonatkozo hivatalos
allaspontjat adtak vissza. Barmennyire is igazuk lehet Bergnek és Johnstonnak, egyszeriien
tudomasul kell venniiik, hogy Hall és Krueger az Uber megbizasabdl irtdk meg a tanulmanyt.
fgy semmifajta médjuk nem volt arra, hogy a tovabbiakban is hasznalhato adatokat
mutassanak be. Az Uberrél még valdszintileg igy is sokkal tobbet tud a kozvélemény, mint

mas platform jellegli vallalkozasrol.

Mindez igaz Magyarorszagra is, ezért meg kell becsiilniink azt a kevés informaciot, amely
egyaltalan 6sszegytijthetd. Pl. nagyon fontos annak a bemutatasa, hogy az iddsebb korosztaly
milyen ardnyban véllal platformokon keresztiili munkét. Ezt a kérdést a tovabbiakban egy
magyarorszagi platform, az Oszkar demografiai adatainak segitségével jarjuk korbe.
Eredményeinkb6l nem vonhatunk le altalanos kovetkeztetéseket, de mint ahogy azt az
alabbiakban megmutatjuk, annyi egyértelmiien kideriil, hogy a platformokon keresztiil nem
csak a fiatalok hajlandok dolgozni. S6t, a platformok akar az 1désebb korosztaly

foglalkoztatasi ratdjanak a noveléséhez is hozza tudnak valamelyest jarulni.

10



KOZ-GAZDASAG 2020/1 — ONLINE FIRST

4, Az Oszkar

Az Oszkar (Online Személyfuvar Kozvetité Rendszer) telekocsi internetes platformot® 2007
novemberében alapitotta két egyetemista. Az utastarskeresést az akkoriban rendkiviil
népszerii (és azdta megszint) iIWIW kozosségi portalon kezdték el. A két egyetemista
Szombathely kornyékérdl keriilt a févarosba, és hazautjukat szerették volna egyszertibben
megszervezni. Ezt az Otletet iiltették at telekocsi rendszeriikre, ami a kezdetekkor egyaltalan
nem volt egyszerl feladat. Nemcsak hogy alig-alig csordogalt a bevétel, de a versenytarsakkal
is meg kellett kiizdeniiik. Az azdéta mar megsziint Szalljbe.hu, majd az Utazzunkegyutt.hu, a
Zivi és az Autohop is ilyen jellegli célokkal tizemelt, illetve kicsit késébb maga az iIWiW is
kiépitett egy hasonld célokkal mikddo alrendszert. Szerencséjiikre azonban egyik startupban
sem volt akkora kitartas, mint az Oszkar alapitoiban. Az IWIW megsziintével 6nallo szerverre
koltoztek, amelyet aztan nagyon hamar ki is néttek, és akkor telepitették at a rendszeriiket a
mai napig is miikodo 1) tarhelylikre. Mdra egyértelmiien tiljutottak a felhaszndlok Un. kritikus
tomegén®, és a mintegy félmillio aktiv regisztraltjuk — autovezeték és utasok — lehetévé teszik,
hogy négy, teljes munkaidében dolgozé Oszkér alkalmazott szervezze a honlap biztonsagos

miikodtetését, foglalkozzon a kapcsolodo jogi, pénziigyi €s szervezési kérdésekkel.

Amikor az autésok utjaikat hirdetik meg, akkor altalaban kiirjak azok arat is, amelyet aztan az
utasok vagy online médon (amennyiben az autds bejelentkezett az online rendszerbe, és az
utas igy kivan fizetni), vagy kozvetleniil készpénzben fizetnek ki a soférnek. Az utazdsokért
az utasok foglalasi dijat kotelesek fizetni, amit aztan a sof6rok utalnak at az Oszkar részére
(pillanatnyilag’ brutté 499 Ft-ig nincs foglalasi dij, majd 500 és 1299 Ft kozott bruttd 50 Ft,
ami 1000 Ft-onként 50 Ft-tal novekszik). Amennyiben a sofér csomag szallitasat is vallalja,
akkor ezért az Oszkar levonja a csomagszallitasi dij 10%-at. Ha a sof6r nem adja meg eldre

az utazas arat, akkor a megtett it hosszanak fliggvényében kell a foglalasi dijat fizetnie.

® Az Oszkar torténelmének és milkodésének leirasa soran nagymértékben tdmaszkodtunk a kdvetkezd online
forrasokra: oszkar.com/telekocsi, blog.oszkar.com, valamint https://www.oszkar.com/misc/policy.php#9. Utolso
letoltés 2019 januar 7.

6 Mint ahogy Himmelberg és Economides (2013) irja, a kritikus tdmeg egy halozat fejlédésekor az a felhasznaloi
1étszam, amelyet elérve és valamelyest tullépve a halozat miikodése biztositott, a tovabbiakban nem varhat6 a
halézat megsziinése, st a haldzat jellegétol fiiggden ujabb felhasznaldi 1étszambdoviilésre is szamithatunk. A
kritikus 1étszamtol kezdve a haldzat felhasznaloinak szama ugrasszerii novekedésnek indul.

" A pillanatnyilag 2018 szeptemberét jelenti.
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Az Oszkar tutitarskereso jellege a mai napig létezik, de emellett markansan kiegésziilt egy, a
sofdrok szempontjabodl egyértelmiien tizleti céli tevékenységgel. A soférok kb. 30-40%-a
iizleti csomagot vasarol, és kizarolagosan bevételi szdndékkal inditja el utjait, s6t, ma mar
kisbuszokat is hirdetnek az Oszkaron. Az Oszkar modelljében tehat egyszerre van jelen a
hagyomanyos telekocsi joléti eleme, és az Uber?® altal fémjelzett ,ujfajta” vallalkozasi
tevékenység. Természetesen a nem iizleti csomaggal rendelkezd soféroknek is lehet
kizarolagosan bevételi késztetése, az altaluk hetenként maximalisan hirdethetd utak szamat

azonban az Oszkar szabalyzata korlatozza.

Mind az autd vezetdinek, mind az utasoknak regisztralniuk kell az Oszkar honlapjan, majd a
soforok hirdethetik utjaikat, az utasok pedig kereshetnek a meghirdetett utak kozt, és
jelentkezhetnek ra. Az utazds utdn a sofér és az utas a honlapon értékelhetik egymast. A
regisztracio soran létezik egy olyan rubrika, ahol a jelentkezOk sziiletési éviiket irhatjak be.
Ennek megadasa azonban nem kotelezd, tapasztalatok alapjan a regisztralok kb. 35-45%-a
nem adja meg életkorat®. A fiatalabb és az idésebb, valamint a korukat nem megadd soférok
szamanak alakuldsat mutatja az alabbi 2. tdblazat.

2. tablazat: A sof6rdk atlagos szdma, valamint kor szerinti megoszlasa. A szdmértékek a heti
aranyok éves atlagat mutatjak.

Aranyok 2013 2014 2015 2016 2017
55+ éves 2,20 1,95 2,60 2,95 3,70
18-54 éves 55,14 57,73 59,19 60,43 62,33
Hianyzo koru 42,66 40,31 38,21 36,62 33,97
. Qrgitzﬁfgzzzseztgma 847,1 1630,6 | 2521,1 | 32062 | 37322

Forras: Sajat szamitdsok az Oszkar adatok alapjan. Megjegyzés: A legals6 sor a heti
soférszdmok éves atlagat mutatja. A széazalékos részaranyokban érdemes a dinamikéra
koncentralni.

Az Oszkar soférjeinek szama 2013. januarja kornyékén érte el a kritikus tomeget, ekkor valt a
koréabbi alacsony utazasszam gyorsan ndovekvOveé, €s emiatt a statisztikai adatokat is ettdl az
idéponttol kezdve tudtuk érdemben elemezni. Bar a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok lefedték a
2018 januarja és marciusa kozti idészakot is, de elemzésiinkbe kizarolag teljes évet vettlink

figyelembe, a nemzetgazdasagi foglalkoztatasi adatokkal valo Osszevethetdség érdekében.

® Valamennyi Oszkérral kapcsolatos adatot Pracser Attilatol, az Oszkar tarsalapitdjatdl és iigyvezetdjétol
kaptunk.
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Az eredeti adatbazisba csak az aktiv sof6rok keriiltek be, azaz az adatbazis minden olyan

sofort tartalmaz, aki az adott héten legalabb egy utat megtett. Amennyiben egy sofor a
kovetkezd héten ujabb utazésra vallalkozott, akkor ismét belekeriilt az adatbdzisba. Az
adatbazisban szerepel a soforok neme, és sziiletési datuma, feltéve, hogy azt a regisztracidkor
megadta. A sziiletési datum alapjan szamoltuk ki a soférok korat. Az adatbazisbdl elemzés
elott eltavolitottuk azon sofdrdket, akiknek életkora 18 év alatt vagy 70 év felett volt.
Mindkettd kritérium csekély szdmu megfigyelést érint, ugyanakkor eltavolitasuk kiilonboz6
megfontolasok miatt igen fontos. 17 éves kor alatt nem kezdhetd meg a jogositvany
megszerzéséhez sziikséges tanfolyam, valamint, figyelembe véve a vezetdéi engedély
megszerzésének hosszat, kicsi a valoszinlisége, hogy azt valaki 18 éves kora, azaz nagykoruva
valasa el6tt megkapja. Szintén eltavolitottuk a 69 évnél id6sebbeket is, hiszen e kor felett nem
tul valoszinti, hogy valaki ,,iizletszerlien” aut6zik, és valdszinlileg ,,tréfabol” egészen magas
¢letkort is regisztraltak. Valamint, ahogy maér irtuk, nem vettiikk figyelembe a 2018-as

toredékévet.

A tovéabbiakban ezekre a megfigyelésekre tamaszkodva azt elemezziik, hogy hogyan alakult
az 55 évesek és iddsebbek részaranya a soférok kozt. Nem kiséreljilk meg szétvalasztani,
hogy a sof6r alapvetéen kereskedelmi, vagy utastarskeresési (koltségmegosztasi) indittatassal
hirdette-e meg az utjat. A szétvalasztads nehézsége mellett azért is tekintink el a
csoportositastol, mert a sofér mindkét esetben bevételhez jut, és minket az idésebbek

barmifajta jovedelemszerzési tevékenysége érdekel.

A 2. tdblazat adatai alapjan tobb fontos Osszefliggés is megfigyelhetd. Egyrészt, a soférok
szdma nagyon gyors iitemben ndvekedett. 2013-ban hetente atlagosan 847 sofdr vallalt fuvart
(a legnagyobb szam 1352), mig 2017-re az atlagos szdm 3732-re ndvekedett (4633-as
maximummal). A hetente vezetést vallalo soférok szama ily modon négy év alatt majdnem

négy és félszeresére novekedett.

A masodik fontos megfigyelés, hogy az idds (55 éves és annal iddsebb) soférok szama is
nagymértékben novekedett. 2013-ban atlagosan 16 id6s sofér vallalt fuvart hetente (a
legnagyobb heti érték 27), mig 2017-re az atlag 112-re novekedett (144-es maximummal). Az

1dds sofdrok szama tehat meghétszerez0dott a megfigyelt négy év alatt.

Ugyanakkor, mint ahogy korabban is felhivtuk ra a figyelmet, a soférok egy részérdl nem all
rendelkezésre korinformacio. A 2. tablazatbol lathatd viszont, hogy ezeknek a soféroknek az

aranya folyamatosan csokkent. Az iddsor elején a soférok 43%-anak ismeretlen a kora, mig az
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id6sor végére ez az arany 34%-ra csokken, ami azonban még mindig igen jelentds arany. A
tovabbi elemzések elott az ismeretlen életkord soforoket kivettilk az adatbazisbol,

kovetkeztetéseink csak az ismert életkora soférokre vonatkoznak.

A 2. dbra azt mutatja, hogy az fiatal soférok szamahoz viszonyitva hogyan alakult a legalabb
55 évesek aranya.

2. abra: Az iddsebb (55+ éves) soférok szaménak alakulésa a fiatal Oszkar soférok aranyaban

7_

6_

szazalék

I I I I I
2013 2014 2015 2016 2017

55+ éves soférok aranya Trendértékek

Forras: Sajat szamitasok az Oszkar adatok alapjan.

Amint a 2. dbran lathato, az 55 éves és anndl id6sebb soférok aranya trendszeri novekedést

mutat. A trend egyenletét a (2)-es egyenlet mutatja.
() y, = 3,310 + 0,006 - t

A (2)-es egyenlet t indexe a megfigyelési iddszakra (hétre) utal. A trend alapjan az 55 éves és
annal iddsebb soférok aranya a fiatal soférokhoz képest hetente atlagosan 0,006
szazalékponttal novekedett (az egyiitthatd minden szokdsos szignifikancia szinten
szignifikans). Ez a novekedés éves atlagban 0,379 szazalékpontot jelent. Az Oszkérnal
tevékenykedd soforok szdma tehat dinamikus boviilést mutat, de az iddsebb soférok szama az

aranyokat tekintve még jelentésebb mértékben novekszik.
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Ha tovabb bontjuk az 55+ korosztalyt, akkor lathatjuk, hogy minden vizsgalt korosztaly

aranya jobban novekszik a fiatal sof6rok aranyahoz mérve. Az aranyok atlagos heti
novekedési elénye az 55-59 éves korosztaly esetén 0,001 szazalékpont (éves atlagban 0,145
szazalékpont), a 60-64 éves korosztaly esetén 0,003 szazalékpont (éves atlagban 0,169
szazalékpont), mig a 65-69 éves korosztaly esetén 0,001 szazalékpont (éves atlagban 0,0376

szazalékpont).

3. abra: Az 1d6sebb sofdrok egyes korosztalyai szdmanak alakuldsa a fiatal Oszkar soférok
aranyaban

4_

szazalék
N
|

Y

[ [ [ [ [
2013 2014 2015 2016 2017

55-59 éves sof6rék aranya
65-69 éves soférék aranya

60-64 éves sof6rok aranya

Forras: Sajat szamitasok az Oszkar adatok alapjan.

Az egyes korosztalyok aranyanak novekedésére vonatkozo trendek a (3)-as, (4)-es, és (5)-0s
egyenletek szerint alakultak, ahol az egyiitthatok minden szokdsosan hasznalt szignifikancia

szinten szignifikansak.
(3) 55-59 évesek: y, = 2,514 + 0,001 - t
(4) 60-64 évesek: y, = 0,766 4+ 0,003 - t

(5) 65-69 évesek: y, = 0,161 + 0,001 - ¢t
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A 3. abran jol lathatd, hogy az idésebb soférok minden korosztalyanak aranya ndvekedett a
fiatal sof6rokhoz képes. Mindez ugy tortént, mint ahogy a 2. abran lattuk, hogy kdzben az 55
év alatti soférok szdma is rohamosan nétt. Ez egyértelmiien jelzi, hogy az Oszkéaron, mint egy
sajatos platformon keresztiili autdvezetdi tevékenység egyre népszeriibbé valt az idOsebb
korosztaly korében. Ez a megfigyelés bizonyos szempontbol ellentmond a Huws és
szerzbtarsai [2017] altal leirtaknak. A szerzénégyes ugyanis azt tapasztalta az Egyesiilt
Kiralysadgban, Svédorszagban, Németorszagban, Hollandidban, Svéajcban és Olaszorszdgban
végzett kérddives felmérésiik eredményeit elemezve, hogy idésebb korban csékken annak a
valoszinlisége, hogy valaki egy internetes platformon keresztiil vallaljon munkat. Tudnunk
kell azonban, hogy Huws és szerzotarsai egy pillanatképet vazolnak fel, és adatok hianyaban
nem foglalkoznak azzal, hogy idérél idére hogyan alakult a platformgazdasagokban dolgozo

id6sek részaranya.

Az oszkaros soforkodés népszeriiségének novekedését az alabbiakban egy sajatos dsszefiigges
bemutatasaval is igazoljuk. Az Oszkdron belill tapasztalhato ,,foglalkoztatasi trendeket” a
magyar munkaerd-piaci trendekkel vetjiik Ossze.  Természetesen a trendek szot itt
idézdjelesen értjiik, mind az Gsszesen 5 darab éves frekvenciaji megfigyelés iddszak, mind a
kategoriak kiilonbozo jellege miatt. Egy pillanatig se gondoljuk azt, hogy az Oszkaron beliili
foglalkoztatasnak barmi mddon is vissza kellene tlikroznilik az orszagos foglalkoztatasi ratak
alakulasat. FErdekes gondolatkisérletnek tartjuk azonban a tényleges foglalkoztatasi rata
Osszehasonlitdsat az oszkaros ,foglalkoztatasi rataval”. A tovabbiakban idézdjel nélkiil

hasznalva az oszkéros foglalkoztatasi rata kifejezést.

A foglalkoztatasi rata alatt a szokéasok szerint a foglalkoztatottaknak a megfeleld korcsoportba
tartozo népességhez viszonyitott aranyat értjiikk [Eurostat, 2014]. Az oszkaros foglalkoztatasi
ratakat pedig a kovetkezOképp szamszeriisitettiik: minden hétre képeztiik az adott korcsoport
¢s az 55 évnél fiatalabb soférok szamanak aranyat, majd ezt a hetente képzett aranyt éves
szinten atlagoltuk. Mindkét foglalkoztatdsi rata - oszkaros és nemzetgazdasagi - esetén a
2013-as évet 100-ra normaltuk, és ahhoz viszonyitva fejeztiik ki a masik négy év ratajat. Majd
négy korcsoportban 6sszehasonlitottuk a kétfajta foglalkoztatasi ratat: az 55-59 évesek, a 60-
64 ¢vesek, a 65-69 évesek €s a legalabb 55 évesek korosztadlyaban. Eredményeinket a 4. dbra

mutatja.
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4. dbra: Az id6sebb korosztaly oszkaros és hagyomanyos foglalkoztatas ratai
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Forras: A nemzetgazdasagi foglalkoztatasi ratdk az Eurostattol szdrmaznak, az oszkaros
foglalkoztatasi ratak pedig sajat szamitasok az Oszkar adatok alapjan.

A 4. abra valamennyi foglalkoztatasi rataja ndvekedést mutat 2013-r61 2017-re. Ugyanakkor,
van néhany év, amikor megfigyelhetd a novekedés iitemének visszaesése, illetve egy esetben
maganak a ratanak a 2013-as szint ald csokkenése. A hagyomanyos foglalkoztatasi ratanal a
65-69 éves korosztaly esetén lathatunk visszaesést 2013 és 2014 kozott, sot itt 2014-ben és
2015-ben a rata értéke kisebb volt a 2013-asnal. Az oszkdros ratdk esetében pedig 2014 és
2015 kozott tapasztalhatd egy jelentds novekedési ilitem csokkenés az 55-59 éves

korosztalyban, és egy joval kisebb mértéki litemcsdkkenés a 60-64 éves korosztalyban.

A 4. abra érdekessége, hogy az oszkaros 55+ foglalkoztatasi rata 2014-t61 2017-ig minden
évben relative magasabb volt 2013-hoz képest, mint a hagyomanyos foglalkoztatdsi rata
2013-hoz viszonyitott relativ értékei, és ez az allitds a 65-69 éves korosztalyra is igaz. Sot, a
masik két korosztalyra vonatkozd abrat tekintve, Gigy tlinik, hogy az iddszak elsd felében
éppen a 65-69 éves korosztdly miatt halad az oszkéaros grafikonvonal a hagyomanyos

foglalkoztatasi rata relativ értékeit reprezentalo vonal felett.
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Természetesen az Oszkar nem tud végtelen sok sofért ,alkalmazni”, és soha nem fog
mindenki Oszkar sof6rré valni, mig elvileg valamennyi 55-70 éves lehet munkaerd-piaci
foglalkoztatott. Az Oszkar dinamikusabban boviilé foglalkoztatdsi ratai minddssze azt jelzik,
hogy az Oszkar egy ,huzo teriilet” volt az idések foglalkoztatasaban. Ezzel az Oszkar

egyértelmiien igazolta, hogy az oszkarozas (és a tobbi platformon keresztiili munkavégzés,

410 »11

vagy jovedelemszerz6™" tevékenyég) ,,nem csak a fiatalok sportja

5. Kovetkeztetések

Cikkiinkben az Oszkar internetes utastarskeresd platformmal foglalkoztunk. Megmutattuk,
hogy mikozben az idésebb korosztily foglalkoztatdsi ratdja Magyarorszagon még mindig
meglehetésen alacsony az Eurdpai Unid atlagahoz, kiilonosen az élen jard orszdgokhoz
képest, az Oszkar soférok kozt a 2013 és 2017 kozotti idészakban ndvekedett az 55 évesek
illetve idOsebbek aranya. Ez anndl is inkdbb szembetlind, mert a kérdéses iddszakban az
oszkaros soférok abszolut szama is gyorsan nétt. A nagyobb Iétszamon beliili magasabb arany

egyértelmiien jelzi, hogy az Oszkar soforkodés az iddsebbek korében egyre népszeriibbé valt.

A platformokon keresztiil — vagy mas néven hakni gazdasagban — végzett munka (illetve az
Oszkar esetében gyakran csak koltségmegoszto utastars-keresés) népszertisége az 55-70 éves
korosztaly korében valoszinlileg sokak szamara elsd pillanatra meglepdnek tiinik. Pedig, ha
sorra vessziik azt a négy, cikkiinkben idézett motivaciot, amelyeket Manyika és szerzOtarsai
[2016] sorol fel a az alternativ munkavégzés, beleértve a platformokon keresztiil torténd
munka indittatasaként, és kozilik kiemeljik a ,,Pénziigyileg lepukkantak” valamint az
»Alkalmi munkavallalok” csoportjat, akkor mar kevésbé meglepd az i1ddsebb korosztaly
Oszkar iranti fokozott érdeklédése. A ,,Pénziigyileg lepukkant” iddsebbek, elsdsorban a
nyugdijasok kozott, valdsziniileg sokan rdszorulnak arra, hogy kiegészitsék bevételeiket,
tobbnyire a nyugdijukat 12 . Nekik kiilonosen jo lehetéség egy elére nem rogzitett,
kotelezettségek nélkiili, rugalmas jovedelemszerzési forma. Mas indittatasbol, de a magasabb

jovedelemmel rendelkezd iddsek kozt is feltételezhetéen sokan szivesen vallalnak munkét

10 Emlékeztetiink rd, hogy az oszkaros soférok tobb mint a fele, legalabbis kinyilatkoztatdsuk szerint, nem
kereskedelmi tevékenységre, hanem sajat utjainak utastars keresésre, és a koltségek megosztasara hasznalja az
Oszkart.

11 Bzt a kifejezést Pracser Attila hasznalta a vele folytatott levelezés soran.

12 A pénziigyileg lepukkant nyugdijasok is rendelkezhetnek korabban vasarolt, Oszkér utaztatashoz hasznalhato
autdval, ugyanugy, ahogy szdmos Uber sofor anyagi helyzete rossz, és pontosan ezért kezd el soférként dolgozni
a mar meglevd autoéjaval. Raadasul az Oszkdr kizardlagosan utazdsmegosztiast ajanld soférjeinek
palyaalkalmassagi vizsgat se kell tenniiik.
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mint soférok, akar a végzett munka Orome, akar az extra bevétel, vagy a kisebb utazasi
koltségek érdekében. Csaladi kotelezettségeik nekik mar valdsziniisithetéen kisebbek, igy
szabadidejiiket konnyebben tudjak életmindségiiket javito tevékenységekre forditani. Ok
tartoznak Manyika ¢és szerzotarsai [2016] ,,Alkalmi munkavallalok™” elnevezéssel illetetett

csoportjaba.

Tudomasunk szerint Magyarorszagon még nem késziilt a hakni gazdasagban valo részvételre
vonatkozé felmérés, ezért a fenti két csoportnak sem az iddsebbek kozotti, sem a teljes
lakossagon beliili aranyat nem tudjuk megbecsiilni. A mikodd platformok szaporoddsa
azonban mindenképp arra utal, hogy novekszik a platform gazdasagokban dolgozok szama.
Az Oszkér adatai alapjan az is valdszintsithetd, hogy egyre tobb 55 éven feliili polgar fog
internetes platformokat hasznalni. Ennek munkaerd-piaci kihatdsait mar most érdemes

végiggondolni.
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