il tobbszor is hangsllyozza az em-
'd berek iranti tiszteletét. Ahogy a
d kampanyaival kapcsolatosan mond-
b ja, megtiszteltetésnek tekinti, hogy
B az emberek id6t szdnnak a meg-
;i hallgatasara, valamint a talalkoza-
B saik alkalmaval betekintést enged-
>n nek neki az életikbe.

Ebben a képben a kdvetkezé-
st tesség és az elszantsag is fontos
is erényei a vezetének. A vietnami
il habordbol levont tanulsdgaként
m mondja: ,,Orszagunknak nem sza-
>d bad elhamarkodottan katonai er6t
i alkalmazni. De ha egyszer meg-
ol tesszik, a legkiméletlenebb modon
id kell megtennink.” ,,Kemény rea-
;if lizmusra van szikség Kinaval és
O Oroszorszaggal fenntartott kapcso-
Bl latainkban. Hatarozottnak kell len-
in nink olyan rezsimekkel, mint pl.
:3 Eszak-Korea és Irak, amelyek meg-
iv vetik értékeinket, és rossz szemmel
in nézik sikereinket. Békénk alapja az
is er@s, ut6képes és modem amerikai
af hadsereg.”

Ugyanebbe a képbe tartozik,
)i hogy hiven a csaknem Kkultikus
at tisztelettel dvezett dalhoz - ez ate
io:orszagod, ez az én orszagom, ezt
in neked és nekem teremtették” - visz-
sz szatér6en hangsilyozza: Texashan
25 és Amerikéban, ha keményen doi-
ig gozol, képezed magad és j6 don-
si téseket hozol az életben, barmit el-
15 érhetsz.

Céltudatos politikus 6narcképé-
id be kevésbé illeszked6 Kijelentések-
ig kel is taldlkozunk. ,Sohasem ter-
jv veztem meg el6re életem kuldnbo-
is z6 lépéseit.” ,Mindig az adott pil-
Bl lanatban élek.” Taldn az eredeti
sz szoveghdl tlinne ki, hogy valéban
ss ezt akarta-e mondani.

Akit az amerikai belpolitika
iv vilaga érdekel, helyzetek, csatak és
5% személyek jellemzése révén bdsé-
ig ges betekintést kap abba is. M-
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el, de azért erre is van érdekes pél-
da.

Az utolsoé fejezet a réla sugallt
kép Osszegezése és megerdsitése -
»EQy emberbarat konzervativ” -,
emellett pedig aligha tekinthet6 ke-
vesebbnek mint elndki programbe-
szédnek. Vezérgondolata természe-
tesen az USA felemelése, f6 elemei
kozott ott van a jobbitas iranti el-
kotelezettség, az érte valo egyéni
felelésség vallalasa, az allam tal-
zott szerepének leépitése. Jellemz6
mondata: ,,Ahhoz, hogy kultirank
megvaltozzon, egyszerre kell atala-
kulnia sziviinknek, lelklinknek és
lelkiismeretiinknek. A kormany el-
koltheti a pénzét, de nem tud re-
menyt Ultetni sziviinkbe, vagy cél-
tudatossagot vinni az életlinkbe.”
Itt ismét er6teljesen kitlinnek a
rendparti nézetek is. Sokat elmond
az a nyilvanvaléan belpolitikai cé-
lokat szolgalé kijelentése, amely-
nek kuldnds aktualitdst adnak az
utébbi idék fejleményei, a ,pax
americana” gyakorlati megnyilva-
nuldsai: ,,A vilag igényli Amerika
vezetl szerepét” és ,,A szabadsag a
legfontosabb exportcikkink”.

Osman Péter

Palinkas Jend

UZLETI
TERVEZES

r_
LSI Informatikai Oktatékozpont
Budapest, 2001. 176. p.

Az Uzleti terv készitésének
célja a vallalkozas létrehozasanak
elékészitése, a mar m(ikddé vallal-
kozasoknal pedig a célok és a tény-
leges lehet6ségek kdzotti 6sszhang

id helytitkokat Bush mar kevésbé arulV megteremtése. Biztositania kell az
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er6forrasok felhasznalasanak opti-
maélis feltételeit, meg kell hataroz-
nia a vallalkozas hosszabb tavu
céljait, mikodését, jovedelmezd-
ségi elvarasait. Figyelembe Kkell
vennie az allandéan valtozd piaci
viszonyokat, amelyekhez a vallal-
kozasnak rugalmasan alkalmaz-
kodnia kell. A kdnyv szerzbje - a
Géabor Dénes Fd&iskola Vallalko-
zastudomanyi Tanszékének veze-
téje - a tervezés fontossagabol ki-
indulva vildgitja meg az uzleti
tervezésnek a vallalkozds mko-
désében betdltott szerepét. Ramutat
arra, hogy a jol szerkesztett uzleti
terv tajékoztat a vallalkozéas adott-
sagairol és arr6l, hogy mennyi idé
alatt, milyen forrasok és eszk6zok
segitségével kivanja kitlizott céljait
elérni. Megismertet az Gzleti terv
elkészitésének maddszertani kérdé-
seivel, az informécidéforrasokkal, a
felhasznéléasi teriletekkel, felépi-
tésének fazisaival az els6 1épé-
sekt6l a megvalésitas tervének
kidolgozasaig. Féiskolai segédlet-
ként a nyitott rendszer(i képzés esz-
kozeinek alkalmazésaval a felisme-
rés Gtjan vald megértésre helyezi a
hangsulyt. A mindennapi tapaszta-
latokkal val6 06sszehasonlitasra
Oszténdzve kivanja elérni, hogy a
felsoktatasban részt vevék képe-
sek legyenek a tervezési feladatok
onall6 megoldasara. A tanulashoz
Modszertani javaslatot is talalunk a
koényvben.

A szerz6 elGszor az uzleti ter-
vezés alapvetd kérdéseivel, szere-
pével, a szakért6k igénybevételé-
vel, terjedelmével, s a vele szem-
ben tdmasztott fébb kodvetelmé-
nyekkel foglalkozik. Kifejti: meny-
nyire fontosak a meghizhaté infor-
méaciok, szlikség van azok kont-
rolljara.

Az informaciok makrokdémye-
zeti, dnkormanyzati, pénzintézeti,
értékesitési  és koltségtervezési
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informéciok lehetnek; a kulonbodz6
informacioéforrasok (kormanyzati
szervek, vallalati kiadvanyok, ku-
tatasi progndzisok, szamitégépes
és internetes adatbazisok) ismer-
tetését példak szemléltetik a
konyvben. Az izleti terv felhasz-
nalasi teriiletei: cégalapitas, hatas-
fokjavitas, hitelfelvétel, Gj termé-
kek piaci bevezetése, exportpiaci
célok, kapacitash6vités sth. Az
Uzleti terv céljatél, a vallalkozas
tevékenységétél, méretétdl és mas
tényez6kt6l fiuggben differecialt
lehet. Példdk bemutatisaval ismer-
jik meg az egyes szakteruletek sa-
jatossagait.

Az zleti terv felépitését tar-
gyalja a szerz6 részletesen a kényv
leghosszabb (6todik) fejezetében.
Szerkezete altaldban a kdvetkez6: a
véllalkozas adatai, vezet6i Ossze-
foglald, a tevékenység leirasa, mar-
ketingterv, m(kodési terv, szerve-
zeti felépités, pénziigyi terv és - hi-
telfelvétel esetén - hitelkérelem.
Ezeket a kulonb6z6 dokumentu-
mok egészitik ki; a fejezet Kitér a
kidolgozds maddjara is. A véllalko-
zas adatainak felsorolasat kovet6
vezet6i Osszefoglalé beszamol a
vallalkozas helyzetének alakulasa-
rol, arbevételének, nyereségének,
finanszirozasanak jellemz@ir6l. A
tulajdonképpeni Gzleti terv kidol-
gozasa a vallalkozasi tevékenység
leirasaval kezddédik; legfontosabb
részei: a kinalat jellegének a meg-
ismertetése és a véallalkozas altala-
nos bemutatdsa. Ez utébbi a tevé-
kenység tartalmat, a telephelyek
felsorolasat, a fejl6dés iranyat fog-
lalja magaban példak kiséretében.
A piaci helyzetet és a lehet6ségeket
targyal6 marketingterv az értékesi-
tési kilatasokkal, a piacrészesedés-
sel, a piackutatassal, a beszallitok
kivalasztasaval, a véllalatrél a kor-
nyezetében kialakult pozitiv képpel
(image), a rendelésalloméannyal, a
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vevd@szolgalati funkcidval stb. fog-
lalkozik. Uzleti, pénzigyi és ered-
ménytervek arak nélkil nem ké-
szithet6k el, ehhez az sziikséges,
hogy a véllalat megbizhat6 arinfor-
macidkkal rendelkezzék; be kell
szdmolni az &ltalanos &rszerkezet-
rél, az drengedmeények nyujtasarol
és az 4&rvéltozassal kapcsolatos
iranyelvekrdl is. A marketing cél-
kitlizések végrehajtasat az arpoliti-
ka szolgalja. Ismerni kell a termé-
kek vilagpiaci és belf6ldi arszinvo-
nalat, a varhat6 aralakulas trendjét.
Az Aartaktikai dontésekhez a ver-
senytarsak altal a piacon forga-
lomba hozott termékek és szolgél-
tatasok ar-érték aranyait is ismerni
kell. A mikddési terv a telephely
adatait, méreteit, a kutatasi-fej-
lesztési célokat, a szervizfelada-
tokat, a min6ségbiztositasi rend-
szert, a marka-, szabadalom-, li-
cenc-védelem helyzetét, a vagyon-
és felelGsségbiztositasok kérdéseit
tartalmazza.

Nem hanyagolhaté el a vallal-
kozads kornyezetére, bels6 miko-
désére vonatkozé informaécids
rendszer, az informéciok feldolgo-
z4asa, tarolasa a hardver- és szoftver
eszkdzok megfeleld miikodtetése
sem. A pénzligyi és szamviteli rend
kialakitdsa biztositja, hogy a val-
lalkozds gazdasagi tevékenységé-
nek a folyamata megfigyelhetd,
mérhetd, rogzithetd, elemezhet6 és
ellen6rizhet6 legyen. A pénziigyi
szamvitel els@sorban a kilsg fel-
hasznalok informacidés igényeit, a
vezet6i szamvitel pedig a vallala-
ton beluli vezetési és dontési szin-
tek informacios igényeit elégiti ki.
A pénzigyi terv az arbevételt, a
kiadasokat, a készpénzsziikségletet
és a kilsg forrasokat iranyozza el6.
Atfogé értékelést kell adni a
vallalkozas jovedelmez6ségérdl; a
mérleg és az eredménykimutatés
tervét a szamviteli torvény elgira-

sai szerint kell elkésziteni. A szer-
z6 megvilagitja a cash-flow terv és
a pénzligyi mutatok készitésének
szempontjait. Felhivja a figyelmet
a kockazati tényez6k mérlegelésére
és ismerteti a hitelkérelem &sszeal-
litasat, a hitelbirdlat menetét, a hi-
telszerz6désben foglaltak betarta-
sanak fontossagat.

A konyv utolsé (hatodik) feje-
zetében az Uzleti terv és a célok
megvaldsitasanak, végrehajtdsanak
a kérdéseit ismerjik meg. A szerz6
jelzi, hogy az lzleti elképzelések
megvaldsitisa eltérhet a tervezet-
t6l, ez azonban nem veszélyez-
tetheti a cég stabilitasat. Mar az
uzleti terv kidolgozasa soran gon-
doskodni kell az ellen8rzési pon-
tok, lehet6ségek beépitésérél. A
vezetést tamogaté informacios
rendszerrel szemben tadmasztott

alapvet6 kovetelmény az, hogy 1

id6ben és megbizhatéan szolgal-
tasson informéacidkat a vallalkozas
mikddésérél, az elért eredmények-
rél és az esetleges problémakrél. A
folyamatkdvetés jelz8rendszere
statisztikai adatokra, id6szakos je-
lentésekre, a vevlk visszajelzései-
re, szobeli beszamoldkra épilhet.
Figyelemmel kell lenni a készlet-
allomany valtozasara (a sziikséges-
nél magasabb készlet sok forgdt6-
két kot le), a kovetelések besze-
désére a pénziligyi helyzet javitdsa
miatt; a targyi eszk6zok kihaszna-
latlansagéra is jelentds tobbletkdlt-

séget jelenthet a vallalkozds sza- -

mara. Végil a mérhet§ tényez6k
alapjan végzett hatasfokvizsgélato-
kat, a kilénboz6 teljesitménymu-
tatokat, a tervezési visszacsatolas

fogalmat, a zavarelharité intézke- ;.

déseket ismerjuk meg a kdnyvben.
A kedvez6tlen hatdsok elharita-

saban jelent8s szerep jut a tervezési 2

modszerek fejlesztésének.
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