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KLIMAVALTOZAS ES ETIKA

A bizonytalansagi tényez6k immar nem a klimavaltozas, a Fold tébb fokos atlaghémérséklet-névekedésé-
nek tényére vonatkoznak, mint korabban sok tudés vélte, hanem kizarélag arra, hogy milyen mértékben,
milyen gyorsan zajlik le, és mely terileteket érinti az éghajlatvaltozas. A legkomolyabb probléma az, hogy
a hihetetlenil komplex és kaotikus meteorolégiai rendszert teljesen ,0sszekavarhatja” az
atlagh6meérséklet mar egy-két fokos névekedése is. Ennek hatasait egész egyszerlien képtelenség felmérni:
vezethet elh(z6dd viharokhoz az atmoszféra barmely rétegében, de hosszU aszalyok-hoz és egyéb
szélséséges idGjarasi jelenségekhez is. E kihivasra csak a kérnyezettudatos gazdalkodas és Uzletpolitika

adhat megoldast. Dolgozatdban erre mutat be példat a szerz6.

,.-Ha nem csokken szamottevden

az liveghazhatasi gazok kibocsatasa,

a Fold tonkremegy, jelentds része lakhatatlanna valik.

Az éghajlat az emberi beavatkozasok

miatt van véltozéban.”

(Robert Watson, az IPCC - Eghajlatvaltozasi Kormanykozi
Testulet vezetdje)

A szén-dioxidnak mint haromatomos gaznak nagy je-
lent6sége van a sugarzési egyensuly kialakulasaban: a
Napbdl érkez6 rovidebb hullamhosszd sugarakat a
légkori részecskék kis siirliségiik miatt kevéssé képe-
sek elnyelni, igy azok egy része a felszinig juthat és ott
nyel6dik el. A féldfelszin az elnyelt révidhulldm( nap-
sugarakat hosszuhullami h6éhullamok forméajaban veri
vissza. A hosszthulldmu sugéarzast mar a levegdré-
szecskek is képesek elnyelni, a leveg6 ezért ,alulrol”
melegszik fel.

Az (n. Gveghazhatasl gazok, példaul a szén-dioxid,
vizg6z, metan, nitrogén-oxidok stb. nem csupan elnye-
lik, hanem vissza is sugarozzak a hosszthullama héhul-
lamokat a foldfelszin felé. Ez az Un. Uveghazhatas je-
lenség. Az Uveghazhatéas igen fontos a foldi élet szem-
pontjabol, enélkil a bolygdé atlagh6meérseklete csak
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-18°C volna, szemben a tényleges +15°C-kal, ami 33°C
tobbletet jelent (http://komylO.bke.hu/targyak/Ietolt-
heto.html).

A bolygoénkon, illetve annak kiillonbdz§ tajain ural-
kodo6 éghajlatot belsé (a légkoron belul lebonyol6do
termo- és hidrodinamikai folyamatok) és kilsg (foldi
eredetdi, illetve extraterresztikus) tényez6k sorozata
alakitja ki. Osszességében a bels6 és kiilsG tényezdk
hatasara klimank a mualtban allandéan valtozott, inga-
dozik a jelenben, és bizonyéara valtozni is fog (http://
sulinet.hu/tananyag/97410/on/mkm/abc/fuggelek/cikk
ek/uvevsz.htm). Amig a mualtban minden légkori ese-
mény kizérdlag természeti eredetl volt, napjainkra ez
a helyzet valtozéban van. A gazdasag fejlédésével az
emberi tevékenység potencialis kiillsé éghajlatalakito
tényez6vé valt (f6ként a fosszilis tiizel6anyagok - mint
legfébb energiaforras - égetésének, részben a mez6-
gazdasagi beavatkozasoknak, illetve az erd@irtasoknak
kdszonhetben), és - kell§ ellenérzés hidnyaban - mar
ajovl szazad els6 évtizedeiben, globalis felmelegedés
formajaban, a klima olyan gyors és tartés médosula-
sdhoz vezethet, amilyenre a foldtorténet sordn még
nem volt példa.
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Az elektromosipar a vilag szén-dioxid kibocsata-
s&bdl 30%-ot tudhat magaénak, melynek oka a fosszi-
lis tizel6anyagok égetése. Ajarm(forgalom az 6sszes
szén-dioxid kibocsatas 20 %-aért felelés (ezen beldl a
gépkocsihasznalaté a legnagyobb részarany), amely
szintén fosszilis tlizel6anyagok égetésébdl adodik. Az
ipari szektor 47%-ban jarni hozz4 az atmoszféra szén-
dioxid-tartalmanak nagysagahoz, beleértve az altala
felhaszndlt villamosenergia okozta emissziot is. A me-
z6gazdasdg szamlajara 20 %-0s nagysagrendd Uveg-
hazhatadsu gazkibocsatas irhaté: az 0Osszes metan-
emisszi6 50%-a, a teljes nitrogén-dioxid kibocsatas
70%-a. A ndvényzet, az erdék egyrészt megkotik a lég-
korben levé szén-dioxidot, s a ndvekedésikhoz hasz-
néljak fel azt, méasrészt a 1égzés és lebontasi folyamat
melléktermékeként novelik is a szén-dioxid mennyisé-
gét. Az Oceadnok szintén befolyésoljak a klimaviszo-
nyokat: hatassal vannak a vizhaztartasra és természe-
tesen nagy mennyiségben bocsatanak is ki szén-dioxi-
dot, de meg is kdtnek bizonyos mennyiséget (www.
bp.com).

A Fold klimaviszonyainak vizsgalatara 79<SS-ban
az ENSZ égisze alatt létrehoztak az Eghajlatvaltozas
Kormanykozi Testiiletét (Inter-Governmental Panel on
Climat Change, IPCC), amely tébb szaz tudés és me-
teorologus kozrem(kddésével tevékenykedik. 7992-
ben, Rio de Janeirobm, az ENSZ Kkeretében tartott
kongresszuson a részt vevd orszagok politikai vezetdi
egy Gn. Eghajlatvaltozési Keretegyezményben (United
Nations Framework Convention on Climate Change)
dllapodtak meg, aminek a létrehozésa és érvénybe 1é-
pése a globalis éghajlatvaltozasnak mint vilagméretdi
problémanak a politikai elismerése volt.

A négy évvel ezel6tt Japanban elfogadott Kyotodi
Egyezmény keretében a résztvev orszagoknak sikerilt
megéallapodniuk az 6zonkarosité anyagok csokkenté-
sének orszagonkénti szazalékos ardnyaiban. Féleg az
Egyesilt Allamok nyomaséara bevezették az an. ,ru-
galmas mechanizmusokat”: tiszta fejlesztési
mechanizmus (Clean Development Mechanism,
CDM), a ,,kdzds végrehajtas” (Joint Implementation,
JI) és az un. kibocsatas-kereskedelem (Emission Tra-
ding, ET). Ezek kézgazdaséagi hattere, hogy egy fejlett
gazdasagl, magas technikai szinvonall orszaghan
egységnyi Uveghadzgaz kibocsatas-csokkentés elérésé-
nek magasabb a koltsége, mint egy fejletlenebb gazda-
sagl orszagban. A rugalmas mechanizmusok intézmé-
nyének részletes kidolgozasa a 2000-ts hagai konfe-
rencia feladata lett volna.
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A hollandiai tanacskozas azonban teljes kudarcha
fulladt, f6ként azért, mert Eurdpa és az Egyesiilt Alla-
mok nem tudtak megegyezni. Nem csoda: az Egyesilt
Allamok 1990 és 1998 kozt 11,5 szazalékkal novelte
kibocsatasat, ezen felul az USA Uj elndke, George Bush,
mar tobbszor jelezte: szkeptikus a globalis hémérsék-
let-emelkedéssel kapcsolatban, a Kyot6i Egyezményt
pedig nem tamogatja, mert az ,,igazsagtalan” az Egye-
siilt Allamokkal szemben. A tény az, hogy Hagéaban a
Fold megmentésére irdnyuld zold torekvések egyel8re
megbuktak az amerikai gazdasagi érdekeken (http://
index.hu/politika/kulfold/otesfelfok/).

A 2007-es évben 3 IPCC-jelentés latott napvilagot:
az els6ben (januar) sotét képet festenek a tudosok az
emberiség kodvetkezd évszézadarol, a méasodikban (feb-
ruar) a varhatd gazdasagi hatdsokra hivjak fel a figyel-
met, a harmadikban pedig a lehetséges megoldasokrol
esik szo, melynek megvaldsitasa elé egyetlen tényez6
emel akadalyt: a politikai akarat vilagméret( hianya.

Klimavaltozas és etika

A klimavaltozas megel6zéséhez sziikséges donté-
seknek kétséget kizardan hosszu tava kovetkezményei
vannak/lesznek, s nemcsak a dontéshozé, hanem méa-
sok is érintettek a kimenetelben, ezért jov6re-orientalt
etikai felelésség terheli a dontéshozdkat. Mindezeken
felul egy tipikusan rosszul strukturalt problémaval al-
lunk szemben: a probléma megoldasa kézel sem maga-
tol értet6dd. A hosszl tavl hatdssal rendelkez, a don-
téshozén kivil mésokat is befolyéasolo, rosszul struktu-
ralt probléméaval 0Osszefliggé dontési helyzeteket
komplex dontési helyzettknek nevezzik (Zsolnai,
2000: A dontéshozatal etikdja, Kossuth, p. 22.).

Simon a rosszul strukturalt probléméakat az alab-
biak legaldbb egyikével jellemzi (Zsolnai, 2000: A
dontéshozatal etikdja, Kossuth, p. 29.): (1) Nincs olyan
ismérv, amely altal a probléma megoldasanak jésaga
egyértelmien eldontheté lenne; (2) A problémameg-
oldas lépései nem modellezhet6ek megfeleléen; (3)
Nem all rendelkezésre elegendd informéacié magaroél a
problémar6l és annak megoldéasara vonatkozdan; (4)
Nem létezik olyan szamitési algoritmus, amely alapjan
a problémaéra hatékony megoldast lehetne talalni. A
klimavaltozas problematikaja kétséget kizardan a rosz-
szul strukturdlt problémak kozé tartozik, hiszen a Si-
mon &ltal felsorolt ismérvek kdzil szinte kivétel nélkil
mind igaz ra (holott elég lenne csak egy). Adodik ez
abbol, hogy a Fold globalisan nagyon komplex és ér-
zékeny rendszert képez.
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A klimavaltozas kontextusaban alkalmazott helyes
viselkedés - mely dontési folyamatok sorozatahol all -
megértéséhez elengedhetetlen a felel6sség gondolat-
korének Jonas német filoz6fus nézete szerinti tisztaza-
sa. Jonas amellett tor 1andzsat, hogy a felel6sségnek (j
dimenzidi nyiltak napjainkban, nemcsak az ember sza-
mara valo jot kell keresniink, hanem a természet és a
jov6 generacidk is afelel6sség targyat képezik, az 6
irantuk valo gondoskodas is emberi kotelesség. Mivel
a jov6 generaciok és a természeti Iények nem rendel-
keznek jogokkal, ezért kotelességeink vellik kapcso-
latban nem fliggenek semmi jogtél vagy viszonossag-
tol. Jonas szerint, ha nem vélaszthatjuk meg felel6s-
séglink targyat, s az nem sajat akaratunkbdl jon létre,
akkor természetes felelgsségrdl beszéliink. Ennek ideéal-
tipusaként a szil6i felel6sséget jeldli meg, ugyanis a
sz0l6 nem a gyermek akaratabol valik felel6ssé gyer-
meke irant. Ezzel szemben a szerz&déses felelGsség
megallapodés utjan alakul ki; ennek tokéletes példaja a
politikusi felel6sség: a politikus felel6ssége a valasz-
tokkal kotott ,,politikai szerz6désh6l” szarmazik. Visz-
szatérve a klimavaltozéssal kapcsolatos felel6sséghez,
az el6z6 megallapitasokb6l adédik, hogy minden em-
ber természetes felelGssége a karos kdrnyezeti hatasok
csokkentésén at a természeti kdrnyezet meg0Orzése, és
ezen keresztll a jov6 generéacidk jogainak tisztelete
(Zsolnai, 2000: A dontéshozatal etikaja, Kossuth, p.
25.).

Erintetteken az 1980-as évektdl népszeriiségnek or-
vendd stakeholder-emélet a kdvetkez8t érti: a szerve-
zet érintettje barmely egyén vagy csoport, amely befo-
lydsolhatja a szervezet céljainak elérését, vagy befo-
lyasolt altala (E. R. Freeman: Stakeholder-menedzs-
ment, In: Kindler-Zsolnai, 1993: Etika a gazdasagban,
Keraban, p. 169.). A Jonas-féle felelsségelmélet as-
pektusdbol érintett minden olyan létez8, amelyre a
dontés vagy cselekvés hatassal van. Egyrészt tehat
szlikul a kor azokkal, akik ugyan befolyasoljak a don-
tést vagy cselekedetet, de rajuk az mar nincs hatassal;
masrészt bévil az érintettek fogalma a nem emberi 1é-
tez6kkel és a jové generdciokkal. Ebben a nézetben a
klimavaltozas érintettjei nemcsak a jelenleg él6 embe-
rek, hanem a nem emberi létez6k, s6t a jovObeli gene-
raciok egyarant. A dontéseinket befolyasold relevans
tényezbket tehat ezeknek megfeleléen ki kell terjesz-
teni.

A felel6s dontéshozatal eddigi legjobb modelljében
- melyet K. E. Goodpaster dolgozott ki - az etikai
értelemben vett felel6sség a dontési folyamatban a ra-
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cionalitds és a respektus egyittes érvényre juttatasat
jelenti (Zsolnai, 2000: A dontéshozatal etikaja, Kos-
suth, p. 17.). A respektus Goodpaster olvasatdban nem
mas, mint a dontés masokra gyakorolt hatasanak tekin-
tetbe vétele, az érintetteknek nemcsak a cél eléréséhez
szikséges eszkdzként vald szambavétele.

Az alapvet6en kovetkezményelvi modell tovabb-
fejlesztett valtozata -melynek kidolgozasa Zsolnai
Laszl6 nevéhez fliz6dik - deontologikus keretbe fog-
lalja a Goodpasternél megismert felelGsséget (Zsolnai,
2000: A dontéshozatal etikaja, Kossuth, p. 17-20.). Az
igy kapott modell szerint afelel6sség nem mas, mint
normakovetés, célracionalitas és az érintettek iranti
respektus, a felelds dontéshozatal pedig annak a dén-
tési alternativanak a megtalalasat jelenti, amelyik az
adott szituaciéban a leginkabb megfelel a felelgsség
harmas kovetelményének (a legkevésbé rossz). A fele-
I6s dontéshozét az jellemzi, hogy képes tobb néz6-
pontbol értékelni a lehetséges dontési kimeneteleket,
és optimalis kompromisszumra torekszik a kiilénb6z6
értékdimenziok kdzott.

Az etikus vallalat

A hagyomanyos kozgazdasagi elméletek szerint a
dontéshozd szuverén, vagyis szabad, fliggetlen cél-
rendszerrel rendelkezik. A gazdasagi élet dontési fo-
lyamataiban ez a felfogas odavezetett, hogy dontési
kritériumként mondhatni kizarélagosan csak a profit-
orientélt, pénzkdzponti megfontolasok johettek sz&-
mitasba, figyelmen kivil hagyva a nem pénzben mér-
het6 értékeket, példaul a stakeholdereket vagy azok-
nak egyes elemeit (természeti kdrnyezet, jové genera-
ciok). Ez a szemléletmod és gazdasagi gyakorlat ve-
zetett napjaink éget6vé valo, sulyos ,kihivasdhoz” - a
klimavaltozashoz, amellyel a gazdasagnak szembe kell
néznie, amelyre ,,felel6s” valaszt kell adnia. Ez a va-
lasz csak Ugy képzelhetd el, ha a mainstream egydi-
menzids (6nérdek-kovetés) dontési terébdl a dontés-
hozé egy tébbdimenzios dontési térbe helyezkedik ét.

Valdjaban, ha a felel6s dontéshozatal modelljét
megvizsgaljuk, ra kell jonniink, hogy a déntéshoz6 -
legyen személy, szervezet, vallalat - egyaltalan nem
szuverén, s6t, igencsak befolyasolt: egyrészt a stake-
holderek Uizenetei, masrészt a vonatkoz6 etikai normak
altal. Mivel a stakeholderek és a normak exogén mo-
don adottak, egyedil a célrendszer az, ami rugalmasan
valtoztathatd, a dontéshozé a két el6bbi tényezé
figyelembe vételével alakithatja azt ki. Egy véllalat
etikus magatartasat ezek szerint dént6en befolyasolja,
hogy milyen célrendszerrel rendelkezik.
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A célrendszer bizonyos kildetést, filozéfiat és az
ezt alatdmaszto értékrendszert feltételez, amely a szer-
vezet, vallalat karakterét adja. Peter Pruzan szerint
azok a cégek, amelyeknek az egyedi karaktere, az
alapvetd értékei nem egyeztethet6k 0ssze a kilvilag
felé kommunikalt célrendszerével, egy szép alarc mo-
gé buljva csak arculat-épitési hadjaratot folytatnak
(image-building). Napjainkban az etikalitas, ,,0ko-
etikussadg” kezd divatos cselekvési mintava valni a
piaci szerepl6k szdmara konstitudlt tébbletérték miatt:
bizonyos fogyasztéknal megfigyelhetéek etikai meg-
fontolasok a preferencidik kdzott (ethical consumer),
vannak olyan piaci szereplék, akik etikai kritériumok
alapjan helyezik ki megtakaritasaikat (ethical invest-
ment), masok pedig human tékéjiket csak a sajat eti-
kai elveikkel konform vallalatoknal hajlandéak kama-
toztatni (ethical employment). Véleményem szerint
még egy eset van, amikor az etikus viselkedés alarcat
olti egy cég, nevezetesen, amikor egy erés versenytars
etikus viselkedésével szembeni versenyhatrdnyat
igyekszik csokkenteni a vallalat. Kérdés, hogy az alarc
mikor hull le: természetesen az arculat és a tényleges
értékek, célok 6sszeiitkdzésbe fognak kerilni, s ha tal
sok éaldozattal jar az 4lom fenntartasa, a dominénsabb,
sajat értékek kerekednek feliil, s az alom szertefoszlik.

Azok a vallalatok, amelyek identitasukkal, valés
belsd értékeikkel (identity) 6sszhangban alakitjak cél-
rendszeriket, viselkedésiiket, killondsebb er6lkddés és
ellentmondas nélkil konzisztens képet alakithatnak ki
magukrél a piacon. Persze ez nem azt jelenti, hogy az
6 értékeik, céljaik esetleg nem kerilhetnek konflik-
tusba, de ez az ellentmondéas kdvetkezetesebben fel-
oldhatd, mint a szinész-vallalat esetében. Az a cég,
amelynek, értékrendszerében az etikussag, mint érték
szerepel, céljai kialakitadsanal is térekedni fog az etika-
litdsra, mar csak azért is, hogy ne keriiljon értékkonf-
liktusba.

Etikus vallalat alatt olyan meghatéarozott celokkal
rendelkez8 szervezetet értek, amelynek dontéseit a ko-
raébban értelmezett felel6s doéntéshézatal tébbdimen-
zios terében hozzak meg. (Az érintettekre gyakorolt
hatds tekintetbe vétele természetesen a jonasi Kiter-
jesztett aspektusbol értendd.) Az etikus vallalat Iétezé-
sét alatamasztjak, indokoljak az altala vallott értékek,
melyek k6zott nemcsak a mainstream &ltal vallott gaz-
dasagi-pénzigyi megfontolasok talalhatok meg, ha-
nem okologiai és/vagy tarsadalmi kritériumok is. Cél-
jaik kozott megtaldlhatéak a természeti kdrnyezet
helyreallitdsara és megdrzésére iranyuld torekvések, s
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kiegészilhetnek még a fogyasztdk, tagabb értelemben
a stakeholderek tarsadalmi lehet6ségeinek (A. Sen
sz6hasznalataval élve a pozitiv szabadsag - capability)

bévitését célzo torekvésekkel is.
A British Petroleum

A gazdasagi élet sz&mos terlletén lathatdéak az
etikus viselkedés, etikus vallalat csirai, mint a Danone,
a Johnson & Johnson, a General Electric és még sorol-
hatnank a példakat. Meglep6 azonban, hogy a klima-
véltozds kontextusidban oly sokat vitatott energetikai
vallalatok kdzott is talalunk kisérletet, esetleg bizonyi-
tékot az etikus viselkedésre: a British Petroleum (BP)
személyében (www.bp.com).

»A méret vagy a multbeli siker nem garancijja a
jovonek. A siker a képességek szokatlan kombinaciéjat
koveteli meg: egyrészt annak az adottsagat, hogy ne-
gyedévrél-negyedévre értéket adjunk részvényeseink-
nek, masrészt, hogy koriltekintéen tervezziink a jové
generéacioi szamara. Egy vallalat értékét az altala ge-
neralt versenyképes profit hatdrozza meg a részvénye-
sek, tulajdonosok szempontjabdl; a cégek azonban a
tarsadalomnak is részei, mindennapi ddéntéseik befo-
lyassal vannak nemcsak az emberekre, hanem a ter-
mészetre, s6t ajovére is.” - véli Sir John Browne, a BP
vezérigazgatdja. Eppen ezért a BP kilonbdzé tevé-
kenységei soran Ugy igyekszik a névekvd piaci igé-
nyeknek minél magasabb szinvonalon eleget tenni,
hogy kézben beilleszkedik és segiti a helyi kdzdsséget,
s a lehet6 legcsekélyebb modon befolyasolja a kérnye-
zetet. Céljuk, hogy a XXI. szdzadban mind a kor-
nyezeti, mind a tdrsadalmi kihivasokkal kreativ, felels
maodon, alapvet6 értékeikkel ésszhangban (az egyének
és emberiség sokféleségének a tisztelete, a természeti
koérnyezet védelme, az életszinvonal emelése) meg
tudjanak birkézni ugy, hogy kozben novelik a cég at-
lathatdsagat, etikussagat.

1998-ban a BP vezérigazgatdja bejelentette, hogy a
véllalat 6nként csdkkenti a szén-dioxid-kibocsatasat,
mérsékelve a globélis klimavaltozashoz valé hozzéja-
ruldsukat. A csokkentést 2010-ig teljesitik az 1990-es
szint 90%-ara. A csdkkentés évrél-évre, Iépésenként
torténik, s a koltséghatékonysag megvaldsitasahoz
1999-ben bevezettek - a vildgon el6szor - egy, a BP 12
lzleti egységére kiterjed6 egy évig tartd, préba jellegl
kibocsatas-kereskedelmi (emission trading) rendszert.
Ennek a belsd kereskedelmi rendszernek koszon-
hetéen a BP sokkal koltséghatékonyabban képes
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negativ kdrnyezeti hatasat mérsékelni. A kisérlet olyan
jol sikerilt, hogy 2000 -t6l a szisztémat az dsszes tevé-
kenységi terlletre kiterjesztették.

A biodiverzitas magaban foglalja egyrészt a F6ldon
megtalalhatdé valamennyi él6lény sokféleségeét, valto-
zatossagat: kezdve a gyakori novényektél, rovaroktdl
egészen a ritka, veszélyeztetett fajokig, masrészt az
él6lények él6helyeit, valamint azokat az 6kosziszté-
mékat, melyeknek e fajok szerves alkot6eleméul szol-
galnak. A természet allanddan valtozik, atalakul, de a
biodiverzitadst napjainkban ért hatalmas veszteségek
féként emberi tevékenységnek kdszdnhetbek; a kéro-
kat enyhitendd a BP 1989 4ta vesz részt egyéb szer-
vezetekkel a kdrnyezeti valtozatossagot meg6rzé prog-
ramokban (Conservation Program). A projektekben
egyetemista didkok, szakemberek és helyi k6zésségek
vesznek részt, s kutatnak veszélyeztetett allat- és no6-
vényfajok, valamint él6helyek utan. A cél, a hosszl
tavi megdrzés és annak a hizonyitasa, hogy az emberi
szukségletek és a természet képes az egyuttélésre.
(Megérzési programjuk keretében eddig mintegy 154
projektet timogattak a vilag kb. 6tven orszagaban.)

A program 7999-ben indult, célja a kdzlekedésbhen
hasznalt izemanyagok karos hatasainak mérséklése,
kozvetve pedig elkotelezettség a vilag gépjarmdgyar-
tdival és kormanyaival vald egylttmikodésre. Az
lizemanyagpiac a kozeljov6ben jelent6s atalakulason
megy at: a benzinnek 6lommentesnek kell lennie, ke-
vesebb vagy nulla ként és kevesebb benzolt szabad tar-
talmaznia, mig a dizelolajoknél a csdkkentett kéntarta-
lom az els6dleges szempont. A vildg mintegy hatvan
nagyvarosaban (pl. London, Périzs, Minchen, Amster-
dam, Chicago, Detroit, Atlanta, Vars6 stb.), ahol a kdz-
lekedés helyi légszennyezési problémakat okoz, a
programnak koszonhetden elérhetéek az ), tisztabb
lizemanyagok. A vezetés tervei szerint az idei év vé-
géig kb. kilencven varosban allnak majd rendelkezésre
az Uj termékek.

Az elmult 6tven évben atrendez6détt az energia-
piac: a szénr6l a hangsuly az olajra helyez4dott at,
napjainkban pedig egy Ujabb atstlyozodasnak lehe-
tlnk tandi: az olajrol aféldgazra s a megujithat6 ener-
giaforrasokra. Ot éve a British Petrol termékei kozott
a féldgaz csak 15%-ot tett ki; manapsag ez az arany
40%, s nem érte el a tet6pontjat. Az attérésnek termé-
szetesen kedvezd kornyezeti hatasai vannak: minden
egyes foldgaz altal fejlesztett energia 50%-0s széndi-
oxid-kibocsatds megtakaritdsaval jar. A ,gdz-gazda-
saghan” a foldgdz nemcsak a villamosenergia-terme-

40

Iésben lesz véarhatéan hatékony er6forrds, hanem a
kozlekedéshen is. lgaz, az Uj, ,o0laj utani szemlélet-
maéd” magjai mar csirazasnak indultak a vallalatok
gondolkodasmaddjaban, de ezzel kdzel sincs minden
rendben, még szamos technikai probléma var megol-
dasra. Jollehet a BP jelent6s pénzeket fektet a napener-
gia hasznositasaba is, a kézeljovében mégis a foldgaz
lesz az az er6forras, amely legnagyobb mértékben hoz-
zajarul majd mind a fejlett, mind a fejl6d6 orszagok
novekvd energiaigényének és kdrnyezeti elvarasainak
kielégitéséhez.

A Napbol a Foldre érkez6 sugarak energidja na-
ponta tébb mint a vilag kb. hat milliard lakosanak 27
évi energiafogyasztasa. A figyelem csak néhany évti-
zeddel ezel6tt kezdett erre az er6forrasra iranyulni,
ahogy egyre nétt/né az energiaigény, novekszenek a
kéros kornyezeti hatasok, s a fosszilis energiaforras-
készletek fogyoban vannak. BP Solar a vilag legna-
gyobb napenergiaval foglalkozé cége, tébb évtizedes
csokkenti a 1égszennyezést, a klimavaltozas fenyegeté-
sét, mikdzben megfeleld forrds a novekvd energia-
igény kielégitésére.

A vallalatok a tarsadalom szerves részét képezik,
hosszU tavon nem kulontlhetnek el t6le, ezért a BP
meggy6z6dése, hogy szocialis beruhazasi programo-
kon keresztil hozza kell jarulniuk azoknak a k6zossé-
geknek a fejlédéséhez, amelyben miikddnek. Ez a ta-
mogatds szamos format o6lthet: kezdve a miivészet-
partoléstdl, az egészségiigyi kampanyokon 4t a feln6t-
tek olvasasosztonzéséig.

Uzleti tevékenységiiket a killonbdzé orszagokban
Ugy folytatjak, hogy tiszteletben tartjak egyrészt a he-
lyi szokdsokat, masrészt az emberi méltésagot és jogo-
kat az ENSZ Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkoza-
tdnak (UN Universial Declaration of Human Rights)
megfeleléen.

Etikai kdvetelményrendszeriikben vilagossa teszik,
hogy a vallalatnak biztositania kell az Gzleti folya-
matok teljes atlathatésagat kiilsé személyek szamara
is, aktiv, épit6 kommunikaciot kell folytatni az érin-
tettekkel, mert ezaltal biztosithaté az Gj lehetdségeket
alkoto, a jolétet ndveld, kdrnyezettel egydtt élni tudo
mind az egyén, mind a tarsadalom szadmara értéket te-
remtd Gzleti teljesitmény.

A BP-vezetés meggy06zd&dése, hogy az iparnak vi-
lagszerte egyditt kell m({kddnie méas szervezetekkel -
kormanyok, nemzetkdzi intézmények stb. -, hogy gaz-
dasagilag helytall6 és nemzetkozileg elfogadott meg-
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oldés szlilessen a globalis felmelegedés kérdésére. A
probléma tul fontos ahhoz, hogy az ipar figyelmen ki-
viil hagyja, ne vegyen tudomast réla. A BP csak egyet-
len szerepld, s barmely, a probléma enyhitését szolgalod
tevékenységiik csak csepp a tengerben, ha vilagmére-
tekben gondolkodunk; éppen ezért a vilag szamos
nagyvallalatinak - mind az energiaszektoron belil,
mind azon kivil - fel kell vennie a kiizdelmet, hogy a
klimavaltozds emberek altal létrehozott kihivaséra
hatékony megoldéast lehessen talalni.

Korébban sz6 volt réla, hogy nem mindegy: a célok
Osszhangban vannak-e az értékekkel (identity) vagy
csak szépen hangz6 frazisok (image building). Az el-
kotelezettséget véleményem szerint elegend6 bizonyi-
tékkal tdmasztja ala, hogy milyen idétavon gondolko-
dik a vallalat, tevékenységei mennyire koncepciozu-
sak, konzisztensek, illetve mekkora aldozatokat - anya-
gi és nem anyagi - képes hozni az elérendd cél(ok)
érdekében. A BP id6tavja legalabb 6tven év, hiszen a
klimavaltozassal kapcsolatos jelentésekben az emberi-
ség eddig ,,kapott hatarid6t”; de ha a megoldasi lehet6-
segek kutatdsat vesszuk alapul, akkor akar évszéza-
dokra el6re is meghatarozhatjak az emberiség jovojét.

Elkotelezettségiik bizonyitéka tovabba, hogy tiz év
leforgasa alatt tobb jelentds brit és amerikai egye-
temmel kotoétt egylttmiikodési szerz6dés keretében
mintegy 85 milli6 USD 6sszeggel timogatjak kérnye-
zetbarat energiatermelési lehet6ségek kidolgozasat.
(1999-ben a vallalat bejelentette, hogy negyvenmillio
dollarral tamogatja a Cambridge University-t, 2000
szeptemberben hdszmillid dollar tdmogatéasrdl szile-
tett egyezmény a BP és a University of California at
Berkeley, valamint a California Institute of Techno-
logy kozétt, 2000 végén tovabbi megallapodas sziile-
tett tizmillio dollar érték(i tamogatasrél a University of
Colorado at Boulder javara, valamint 15 millio dollart
biztosit a BP a Priceton University-nek.)

Elkotelezettséguk tovabbi bizonyitéka, hogy ver-
senytarsaikkal is egylttm(ikodést kezdeményeznek a
probléma minél atfogdbb megoldasa érdekében. 2000
majusaban hét nagy energiacég (BP Amoco, Chevron,
Norsk Hydro, a Royal Dutch/Shell Group, Statoil,
Suncor Energy és a Texaco) bejelentette, hogy a BP
koordinécidja alatt egyesitik erdiket egy huszmillio
dollar dsszértékd, 3,5 éves terjedelm( projekt kereté-
ben (C02 Capture Project, CCP), melynek célja az
energiatermelésbdl és ipari tevékenységh6l szarmazé
CO02 osszegyljtése, és az Osszegyljtdtt gaznak a fold
mélyén valo elhelyezése.
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A BP, amely olyan hossz( tavon és el6retekintéen
gondolkozik mind a kdrnyezetvédelem, mind a tarsa-
dalmi vonatkozas terén, s elkotelezettségét anyagi ra-
forditdsokkal is nyomatékosiga, meglatdsom szerint
nemcsak egy szép image kialakitasan faradozik.
Amennyiben egy energiatermel8 vallalatnak van lét-
jogosultsdga a gazdasagban, véleményem szerint a BP
ebben a kategoridban felel@s, etikus vallalat. (Talalobb
lenne talan azt mondani, hogy tart az etikussag felg,
mert az etikalitds nem egy abszolut kategéria, hanem
egy kontinuum.)

A Shell, a BP nagy rivalisa, szintén a ,kdrnyezet
bajnokaként” végzi az olaj és energetikai ipar teriiletén
a tevékenységét (www.shell.com). Nala is megtaldl-
hatéak mind a globalis klimavaltozassal kapcsolatos
tevékenységek, mind a biodiverzitas fenntartasara ira-
nyul6 akciék, mind az alternativ er6forrasok kutatasa.
A kulénbség a BP és a Shell kozott az, hogy mig az
el6bbi a pénzigyi, kdrnyezeti és tarsadalmi teljesit-
ményt egyenrangulan, egymas mellett kezeli, addig az
utébbinal a pénziigyi teljesitmény az elsédleges. Az el-
térést a cégek altal vallott értékek kulénbdz6sége
magyardzza: mig a BP-nél a kdrnyezet megérzése és a
helyi kozdsségre gyakorolt pozitiv hatds mint érték je-
lenik meg, addig a Shell alapvet6 értékei kozott nyoma
sincs ezeknek, a kdrnyezetbarat technolégiak és termé-
kek els6sorban pénzt, és nem értéket jelentenek a sza-
mukra; az dkoetikussag a Shellnek egy jé image, mely
még sikeresebbé teszi a vallalatot az (zletben, hisz
versenytarsa is hasonld ,,zaszl6t lobogtat” . Ha azon-
ban mégsem csak image-épitésrél van sz6, akkor az
elkovetkez6 id@szakban Kkitlin6 lehetésége lesz a
Shellnek az ellenkezé behizonyitasara.

Magyar helyzet - MOL

A Magyar Olaj és Gazipari Rt. (MOL Rt., www.
mol.hu) tevékenységi kdréb6l, nyugat-eurdpai tarsai-
hoz hasonl6an, a kornyezet karos terhelése adodik.
lgaz, a magyar gazdasagi atalakulas kdvetkeztében az
ipari termelés, s igy a karos kibocsatasok is visszaes-
tek, ez nem jelenti azt, hogy nem kell kiilénods figyel-
met forditani a kémyezetbarat(abb) tevékenységre.
lethez valé hozzaallasat: jovéképikben kilon figyel-
met szentelnek a kérnyezettudatossagnak, a kivalésag-
nak, a fenntarthat6 fejl6édésnek és a vilagszinvonald
munkabiztonsagnak. Sajnos azonban ez esetben is fel-
merll a kérdés, hogy vajon mindez meggy6z6dés-e
(identity), s nemcsak az EU integracios folyamat elva-
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rsainak valé kényszer( megfelelés szuldtte (image).
Tény, hogy a vallalaton belll vannak cselekvési prog-
ramok, melyek a kérnyezet meg6rzésére irdnyulnak pl.
a Madartani és Természetvédelmi Egyesulettel karolt-
ve végzett tlzok és gélyamegmentési program, vala-
mint falltetési megmozdulasok, de emellett sziikség
lenne a termelés korszer(sitésére, valamint alternativ
megoldasok kidolgozasara is. (Bar valoszinlleg ezen
torekvéseknek nem a szakmai ismeretek, hanem in-
kabb a sziikséges anyagi fonasok hianya szab gatat.)

*kkk

A jov6 generacioi, de még a hisz év mulva bekd-
vetkez6 dolgok is sajnos csak kézlegyintésnyi figyel-
met érdemelnek: a ,,jobb ma egy veréb, mint holnap egy
tlzok” pszicholdgiaja a gazdasagi dontések alapjaul is
szolgal. Minél nagyobb a jovét illet§ bizonytalansag,
annal kisebb a probléma jelenbeli stlya. A jov6 gene-
racidinak helyzetét alapvet6en meghatirozza az alta-
lunk héatrahagyott 6rokség. A kormanyoknak, nemzet-
kozi szervezeteknek, vallalatoknak, civil szféranak
Ossze kell fogniuk, egyesitenitk kell er8iket, hogy po-
zitiv elmozdulds legyen érzékelhet6 a folyamatban, s
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bolygdnkat megérizziikk olyannak, amilyennek mi is
kaptuk. Ennyivel azt hiszem tartozunk nemcsak a min-
ket éltet6 Foldnek, de leendd utédainknak is.
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