NEMETHNE PAL Katalin

ELFOGYOTT-E A KEPZETT
MAGYAR MUNKAERO?

A szerz6 cikkében a magyar munkaerdpiac jelenlegi helyzetét mutatja be. A GKI Rt. felmérése alapjan
készitett dolgozatdban a regiondlis, képzésbeli, infrastrukturalis hianyossagokat elemzi. Megallapitasai
egybevagnak a kézelmultban k6zzétett nemzetkdzi felmérések eredményeivel.*

Ha a foglalkoztatasi gondokrol van sz6, akkor altala-
ban a munkanélkiiliség csokkentése, egy-egy régio
gazdasagi fejl6dése szempontjabél tekintenek a kér-
désre. A dolgoz6k helyzete, az alacsony foglalkoztata-
si rata mind a nemzetgazdasag jovedelemtermeld ké-
pessége, mind a szocialis teendék - a makrogazdasag
és a tarsadalom - szempontjabol is alapvetd problémat
jelent. A munkavallalékon és az allamon kivil azon-
ban van ennek a piacnak egy harmadik szerepl6je is, s
az 0 magatartasa, céljai, szandékai részben korlatot,
részben kihivast jelentenek a masik két résztvevd sza-
méra. A munkaaddk csoportjanak tényleges cseleke-
detein keresztll valosul meg a foglalkoztataspolitika,
az 6 vallalataik termelik meg a nemzetgazdasagi jove-
delmet. Epp ezért a foglalkoztatasi helyzet javitasa
nem képzelhetd el anélkiil, hogy ne vennénk tekintetbe
a munkaaddk szandékait, munkaerével kapcsolatos igé-
nyeit, a kormanyzati teend6kre vonatkozé elvarasait.

A GKI Gazdasagkutatd Rt. az Orszagos Foglalkozta-
tasi Alap megbizasébdl vizsgélta ezt a problémakdrt. 1

HVG, 2002. 7. sz. (febr. 16.). p. 83-87. Ki érti ezt? Beszamold az
OECD altal koordinalt oktatasi vizsgalat eredményeirél, (szerk.)

* A cikk az OFA/CXIII-80/01. sz. kutatds ,, A befektet6i igények
érvényesitése a human eréforras fejlesztésben” c. zarétanulmanya
alapajan készult. A kutatast Adler Judit vezette, részt vett benne:
Benedek Andrés, Hablicsek Laszl6, Karsai Gabor, Petz Raymund és
a szerz6. A tanulmany szdmos elemzést tartalmaz, ezen a helyen az
empirikus vizsgalatok eredményeit mutatom be.

“ A GKI Gazdasagkutatasi Rt. felméréseinek mddszertanar6l, meg-
bizhatésagarél mar tdbb publikaci6é is megjelent, pl.: Felhasznalt
irodalom (8)
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Egész pontosan a kutatas kiindulo kérdése ez volt: sza-
mos jelzés érkezett az utdbbi id6ben: a beruhazasok
lassulasa, a kulfoldi mikédd t6ke bearamlasanak meg-
torpandsa mogott az all, hogy elfogyott egyik korabbi
versenyel6nyunk, a szakmailag jol képzett munkaerd.
Allitélag tobb tervezett lizemet azért hoztak létre méa-
sutt, mert Magyarorszagon nem lehetett a Iétszamot
megfelel képzettségl dolgozokkal feltdlteni. A konk-
rét eseteket nem vitatva, annak prébaltunk meg utana
jarni, milyen mértékd és mennyire &ltaldnos gond ez a
befekteték kdrében.

A GKI Rt. megalakulésa 6ta évente kétszer készit
felmérést a vallalkozésok kdzott arrdl, hogyan alakul-
nak a miikddés feltételeit hosszabb tavon meghatarozé
szandekaik, igy a beruhdazasra és a foglalkoztatasra vo-
natkozokrol is érdeklédunk.

A felmérés a hisz fénél tobbet alkalmazd, jogi sze-
mélyiségli gazdalkodok kdrébdl vett rétegzett mintan
torténik. A beérkezd vélaszok szama 630 és 1120
kozétt valtozott az elmdlt tiz év folyaman, ez s és
14% kozotti valaszadasi ardanynak felelt meg.2

A foglalkoztatési varakozasok dsszefoglalé kérdése,
amelyet minden alkalommal feltesziink, igy hangzik:

Varhatoan hogyan valtozik az Onok cégénél
a foglalkoztatottak létszama (az adott évben)
az el6z6 évhez képest?
o Jelentésen n6 Q Kissé n6 © Nem valtozik

Q Kissé csokken 0 Jelentsen csokken
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A pozitiv és a negativ valaszokbdl egyenleget sz&-
molva megkapjuk a vallalkozék aggregat foglalkoz-
tatdsi szandékainak az irdnyat, a negativ egyenleg lét-
szamcsokkentést, a pozitiv -ndvelést jelez eldre, a nul-
latél val6 eltérés mértéke pedig azt mutatja meg,
mennyire er6teljes a tendencia. A vallalkoz6i szandé-
kok a nemzetgazdasagi 4gak tobbségében elég jol el6-
re jelezték a ténylegesen megvaldsult folyamatokat.

A foglalkoztatott Iétszam varhat6 alakulasara
vonatkoz6 gazdalkodoi varakozasok
és a tények nemzetgazdasagi aganként

Ipar
el6z6 év = 100 egyenleg*
Tény  ——- Villalati varakozés
Mez6gazdasag
el6z6 év = 100 egyenleg*
Tény -- — Vdllalati véarakozas
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EpitGipar

el6z6 év = 100 egyenleg
Tény mVallalati varakozas
Kereskedelem
el6z6 év = 100 egyenleg*
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Szallitas, tavkozlés
el6z6 év = 100 egyenleg*
Tény *Vallalati varakozas
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Szolgéltatasok

el6z6 év = 100 egyenleg*

Tény - Vallalati varakozas

Forras: KSH, GKI Rt. felmérések
Az egyenleg a pozitiv és negativ valaszt adok (stlyozott) k-
16nbsége. Ertéke +100, ha minden vélaszadé ersen pozitiv, -100,
ha minden vélaszado er6sen negativ valaszt ad.

Az is latszik a grafikonokbol, hogy az évtized ko-
zepét jellemzd gyors Iétszambdviilés a kilencvenes évek
végére mindenitt megtorpant, ami akar a kiindul6 kér-
dés igazolasat is jelentheti. Kisér6je lehet azonban a
felzarko6zési periédus végén természetes mddon lelas-
sult novekedésnek, s6t a 2001. évi jelzések mér vilag-
gazdasagi recesszidra adott valasznak tekinthet6k.

A magyarorszagi vallalkozasok figyelme nem csu-
pan az évtized végén fordult a képzett munkaerd felé.
Felméréseink egy maésik kérdéscsoportjdban a véllal-
kozasok vezetési-szervezési preferencidit vizsgaljuk.
Ezek kozott a jol képzett szakemberek mindig igen
el6keld helyen szerepeltek.

Az &ltalanos képet gyakorlati szakemberekkel ké-
szitett interjukkal, illetve kerekasztal-vitdkkal igyekez-
tlnk részletezni. A megkérdezettek mintegy fele valla-
lati szakember volt, aki napi munkaja sordn néz szem-
be a dolgozdk kivalasztasa, oktatasa és 6sztonzése kér-
déseivel. Megkérdeztik egy hazai és egy nemzetkozi
véallalatokat tomorit6 érdekképviseléti szerv vélemé-
nyét is. Tobb regionalis probléméakat kezel6 szerv
(munkaugyi kozpont és fejlesztési ligyndkség) tapasz-
talatait is 6sszegydjtottik. A kerekasztal-vitakra féként
a munkaligyi kdzpontok képvisel6i jottek el, a vallala-
tok igen csekély aranyban képviseltették magukat. igy
azt a célt, hogy személyes talalkozdson utkdztessik a
két szféra nézeteit csak korlatozottan sikerult elérni.
Viszont az is igaz, hogy kevés nézetkiilénbség meriilt
fel a két oldal képvisel§i kozott.
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A megkérdezettek egyetértettek abban, hogy alap-
vet6en nincs munkaeréhiany az orszagban, még mik-
roszinten sem. S6t a munkaligyi szakemberek felhiv-
tdk a figyelmet arra, hogy az orszagban kifejezetten
alacsony a foglalkoztatasi szinvonal. Egyes konkrét
esetekben azonban a munkaerd iranti igény kielégitése
mér nehézségekbe Utkdzhet.

Az &ltalanos képet természetesen nagyban befolya-
solja, hogy milyen munkaer6t keresnek, milyen fajta
munkara, milyen bérért. Egy igen magas juttatdsokat
kindl6 nemzetkdzi cég viszonylag kénnyen talalt ko-
zépfokl végzettségli dolgozdkat Szombathely, Nagy-
kanizsa és Pécs térségeben, viszont nagy nehézségei
vannak Borsodban, Szeged és Debrecen kérnyékén (ez
utébbi térségbeli létszdmigényét példaul nyiregyhazi
jelentkez6kkel tudja kielégiteni). Borsodi interjuala-
nyunknak viszont az volt a legnagyobb gondja, hogyan
lehet t6bb sz&z dolgoz6t botranyok nélkil leépiteni.

Egy tiz éve az orszadgban m(kdd6 nemzetkdzi cég
szerint: ,,Régebben, ha meghirdettiink egy allast,
negyvenen is jelentkeztek ra, most jo, ha hiszan, de
van olyan korzet, ahol csak ketten-harman.”

Egy masik nemzetkdzi vallalatnak soha nem volt lét-
szam gondja, hidba miikodnek Kozép-Magyaror-
szagon, ma is témegesen palyaznak egy-egy allashir-
detéstikre. Ismer viszont olyan cégeket, amelyeknek
gondjaik vannak, mert tdl alacsony béreket ajanlanak.

Azokban a térségekben, ahol nemzetkdzi nagy-
vallalatok sora telepedett meg - példaul Nyugat-Ma-
gyarorszagon és Budapesten - mar val6ban elfogyott
az az ipari munkakultirdhoz szokott (tébb midiszak,
szalag melletti munkavégzés sth.) réteg, amely vi-
szonylag révid betanitds utan, a nyugat-eurépai bérek
toredékéért, de az ottanit megkdzelité termelékeny-
séggel, s6t azt meghalad6, rendkivili fizikai megter-
heléssel alkalmazhat6. Mé&s térségekben viszont na-
gyon szivesen latndk a minimalbéres cégeket is, hiszen
hadrafoghaté munkaer6 tdmegének nem talalnak fog-
lalkoztatasi lehetéseget.

Keleten ugyan van még ilyen tartalék, de a foldrajzi
tavolsagok mindkét fél részérél leklizdhetetlennek tiin-
nek. Egy nyugat-magyarorszagi szakértd elég szomoru
képet festett errél:

»Az a helyzet, ha nem telepszenek meg itt (ti. a kul-
foldi befektet6k), akkor sem az orszag keleti részeibe
mennek, hanem Szlovakiaba. Hidba tajékoztatjak 6ket
a kelet-magyarorszagi kedvezményekrél, 90%-ban
ragaszkodnak Nyugat-Magyarorszaghoz, vagy mas
orszagot valasztanak.
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A véllalkozasok vezetési-szervezési torekvéseinek fontossaga
(az emlitési gyakorisag sorrendjében)

1994 1995
JO Uzleti kapcsolatok kiépitése 2 1
Jol képzett szakemberek megszerzése,
megtartasa 3 3.
A meglevd termékek, szolgaltatasok
minéségének javitasa 1 2
JO hirmév, jo sajto, elismert goodwill 5 6
A piackutatas fejlesztése - 4
Jo informélis kapcsolatok kiépitése 6 7
Uj termék, technoldgia bevezetése 4 5
A cégen belili konfliktusok
minimalizalasa -
Kérnyezetvédelmi szempontok
érvényesitése 8 _
Nemzetkdzi elismerés kivivasa 7 8

Forras: GKI Rt. felmérések

Megprdbalkoztak munkaerd attelepitésével a keleti
orszagrészb6l, de kudarcot vallott az akcié. ,,Meg-
voltak az olcso széllashelyek a kozeli falvakban... az
allasokat is megszervezték és nem minimalbérért. A
keleti orszagrész munkanélkiliéi az ismerkedést csak
buszkirandulasnak tekintették. ...nem hagyjak ott
azért a kuldnbségért, ami a szocidlis ellatas és a nettd
kereset kiilénbsége.”

Arossz kozlekedési lehetdségek miatt hisz km-nél
tavolibb korzetb6l méar komoly gondot jelent a napi
munkaba jaras. Ez a legtobb kulfoldi szamara felfog-
hatatlan. Azok a cégek, amelyek felvéllaljak tavoli te-
leplléseken laké dolgozok foglalkoztatasat, rengeteg
tébblet terhet is vallalnak (utazési tamogatds vagy
munkasjaratok Uzemeltetése, a munkasszallasok fenn-
tartasa és értelmes szabadid6 eltdltés szervezés lakoik
szamara stb.), ami a bérkoltséget a duplajara emeli.

Ha egy vallalkozas tavolabbi térségekbdl toboroz
munkaer6t, inkabb olyan kdrzetekben talal, amelyek
ipari malttal rendelkeznek. Itt a dolgozdk - szakkép-
zettségtdl fuggetlenul - megszoktak (legalabb a szii-
leik példajan) a rendszeres munkaba jarast, hallottak
munkafegyelemrdl, mindségbiztositasrol. A mezégaz-
dasagi korzetekbdl érkez6ket tovabb tart munkasem-
berré nevelni.

A megoldas nyilvan az lehet, hogy a befektet6k azo-
kat a folyamatokat telepitik a ma még nagy munka-
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1. tAblazat
1996 1997 1998 1999 2000 2001

1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2

3 3 3 3

5 4 4 4 4
4 5 6 6 6 6

8 6 5 5 5

6 7 8 7 7 8

7 8 7 8 8 7
9 9 9 9 9 9
10 10 10 10 10 10

nélkiliséggel kiizdd térségekbe, amelyek sok manualis
munkat igényelnek, igy az aruszallitdés kdltsége maga-
sabb, mint a munkaer6 mozgatasédé. A nem attelepit-
het§ folyamatokndl pedig megfigyelhetd, ahogy fogy-
nak a munkanélkiliek a térségben, Ggy keril bevonas-
ra a masodlagos munkaer6-tartalék.

A multinacionalis cégek azonban semmiképp nem
mennek olyan kdrzetbe, ahol nem jok a kozlekedési,
szallitasi kapcsolatok. Ez a szempont - tobb résztvevé
tapasztalata szerint - megel6zi a rendelkezésre allo
munkaer6t is a beruhazasi dontéseknél. Kiléndsen jol
latszik ez olyan megyékben, ahol a teriilet egy részén
autopalya vezet at, mashol pedig napi két buszjarat k6-
ti 9ssze a falvakat a vilaggal.

Magyarorszdgon nagyon alacsony a csalddok mo-
bilithsa. Ezt részben a rossz kdzlekedési viszonyok
okozzé&k, részben az ingatlanviszonyok. Egy falusi,
Kisvarosi hazat nem kénny( eladni, de az Uj helyen az
eredeti mellett egy bérelt lakast is fenntartani mar nem
lehet a jovedelmekbdl. A csaladok igy az ingatlanhoz
vannak kotve. A csaladfé persze sokszor rakényszeriil
az ingazasra, ez azonban sulyos szocialis problémakat
okoz.

A munkaerg-tartalék és a vallalkozok munkaer6-
igénye kozott jelent8s strukturdlis eltérések vannak.
El6fordul, hogy azonos FEOR koédu szakméban egy-
szerre jelentkeznek munkanélkiliek és betdltetlen &ll4-
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sok. llyen a vasipari (pl. lakatos, esztergalyos, fém-
forgacsold) és épitbipari (asztalos, acs) szakmakban
fordul elé.

A munkaligyi kdzpontok munkatérsai szerint a be-
fektet6k egyszer(i betanitott munkéara keresnek olcso,
kizsdkmanyolhatdo munkaer6t. El6fordul, hogy mérné-
koket alkalmaznak a szalag mellett, j6 esetben tech-
nikusként. Ha az &ket most foglalkoztat6 multinacio-
nalis cégek kivonulnak az orszaghol, ezek a felszaba-
duld dolgozdk értékes munkaerdforrast jelenthetnek a
piacon.

Mas (vallalati) vélemény szerint a modern elektro-
nikai cégeknél a betanitott munka mar korantsem
egyszer(, ennek végzéséhez is végzettség kell, de
legalabb szakmunkéasvizsga.

Val6jaban arrél van sz6, hogy nem lehet a nagybe-
fektet6ket - még a multikat sem - egy kalap ala venni.
Van olyan cég, ahol még a nyolc altalanos végzettség
is sok, mert egyszer(i elemekbdl all6, mechanikus, mo-
noton miveleteket kell végezni. Az ilyen helyeken a
tobblet-tudas kifejezetten el6nytelennek szamit és ter-
mészetesen a bérek is ennek felelnek meg. Méshol vi-
szont a gépek kezeléséhez is rendkivil fontos a meg-
felel§ szakismeret, mert ennek hidnyéban iszonyu ka-
rokat lehet okozni. Az ilyen cégek fokozott figyelmet
forditanak az oktatasra, altaldban sajat maguk gon-
doskodnak arrdl, hogy dolgozoik megszerezzék a szik-
séges specidlis ismereteket. Természetesen ezeket a
munkakoroket sokkal jobban meg is fizetik.

Tobb munkaligyi kozpont tapasztalata - a hozzgjuk
érkez6 kérések alapjan -, hogy a multinacionalis cégek
a piac hullamzéasait megprobaljak atharitani a foglal-
kozatasra, s egyik hdnapban hirtelen tébb szaz dolgo-
z6t6l megszabadulnanak, majd két hdnap mualva még
tébbet igényelnének. Raadasul azonnal beallithaté em-
berek kellenének, de nem fogadjak el a masik cégnél
szerzett szaktudast. Természetesen a nagy létszamot
elbocsaté cégek rossz hirbe keriilnek és az emberek
nem szivesen Iépnek be hozzajuk, egyre nehezebb mun-
kaer6igényiket kielégiteni. Vallalati'vélemény szerint
az idénymunkak problémajat az fogja megoldani, hogy
terjed a munkaer6-kdlcsénzés gyakorlata, s varhatéan
tovabb fog erésodni.

A févarosban nagyjabol teljesnek tekinthet6 a fog-
lalkoztatas, azonban a kereslet és kinalat struktiraja el-
tér egymastol. Kereslet van épit8ipari és kereskedelmi
fizikai dolgozokra. Az épitiparban mar 3-4 éve fo-
lyamatos a munkaeréhiany, itt nagy létszamban dol-
goznak kilfoldi (ukran és roman) allampolgarok. A ke-

VEZETESTUDOMANY
XXXIII. Bvr. 2002. 3. szAm

reskedelemben az igények a fiatal, dekorativ kilsejl
munkavallalékra irdnyulnak. A vallalkozasok itt toébb-
nyire maguk oldjdk meg létszdmproblémaéikat, a mun-
kaligyi kdzponthoz viszonylag ritkan érkezik tdmeges
elbocsatasrol, illetve felvételr6l szdlo jelzés. A kereslet
negyedrésze segédmunkas, negyedrésze szakmunkas,
a tobbi f6leg kozépfokd, adminisztrativ munkaer6re
iranyul.

A kelet-magyarorszagi helyzet viszont igencsak
szomord. Bér itt is vannak térségek, ahol mér nehéz
munkaer6t talalni, alapjaban az ajellemzd, hogy jelen-
tés kinalat van munkéra varékbol. Ahol még tdmege-
sen szabad a munkaerd, ott viszont a befektet6k széa-
mara nem megfelel az infrastruktira. E megyékben a
munkaugyi kozpontok legfontosabb feladatuknak
éppen azt tartjak, hogy a hosszabb idére munkanélki-
livé valt embereket ne engedjék kiszakadni a munka
vildgabol, atképzéssel, kozhasznu foglalkoztatassal
igyekeznek azonnal munkaba allithat6 tartalékkal var-
ni a befektet6i érdeklédést. Itt forditanak a legtobbet a
human er6forras fejlesztésére, az ide teleplild cégeket
igyekeznek mindenféle képzéssel kiszolgalni.

E téren talalkoztunk sikertdrténetekkel is. A Nyir-
egyhazan Uzemet nyitd Flextronics szamara példaul
400 f6 betanitott munkas kellett, ennek felét a helyi
munkatgyi kozpont képezte ki szdmukra. Hasonl
volt a matészalkai Shott-Desag esete, ahol megyei
Osszefogassal munkahelyteremt6 palyazattal jott 1étre
az lizem, s az el6re megadott igényeknek megfeleléen
a gyarnyitasra kiképezték szamukra a szlikséges 0sz-
szetétel(i munkaer6t. Matészalkan egyébként - a
18%-0s munkanélkuliség mellett - a volt MOM sze-
miveglencse-gyar hagyomanyain kiépil6ben van egy
opto-mechatronikai centrum, amelyhez méar nem
konny( szakképzett munkaer6t talalni.

Bar egyes korzetekben - pl. Jaszberényben, Nyir-
egyhazan mar nehéz dolgozo6t taldlni - mas kistérsé-
gekben egészen katasztroféalis a munkahelyek hianya.

A beregi részeken vannak olyan falvak, ahol az 6n-
kormanyzat az egyetlen munkaadd, a lakossag ott
munkat nem kapott része dnfoglalkoztatoként az erre
nem alkalmas kisterilet(i csaladi gazdasagaban, illet-
ve alkalmi és fekete munk&kbdl prébal megélni.

Ugyanakkor a t6keerds vallalkozdk hianya e térse-
gekben ahhoz vezet, hogy a kelet-magyarorszagi bérek
igen nyomottak. A vallalkozok altal kinélt kereset (pl.
havi nettd harmincezer forint a konny(ipari szakmak-
ban, 2001 -ben) valéban kevés ahhoz, hogy a szocialis
ellatds helyett a munkaba jarast valasszak az emberek.
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A szakképzett munkaerd pedig elvandorol, illetve a
végzettség megszerzése utan allaslehetdség hianyaban
nem jonnek vissza a mashol tanul6 didkok.

Kérdés, hogy a hossz( évek forrashianyaval sor-
vasztott oktatasi rendszer képes-e még a korszer(i ter-
melés kdvetelményeinek megfeleld képességli munka-
er6t kibocséatani.

A nyilatkozék szinte mindegyike egyetértett azzal,
hogy bar érzékelhetéek pozitiv torekvések, az iskolak
és a vallalatok kapcsolata nem jo, a kibocsatottak tuda-
sa és a cégek igényei tavol allnak egymastol. Ugy ti-
nik, a szakképzéshen az iskolakat részben az vezérli,
hogy megtarthassak rendelkezésre all6 kapacitasaikat,
ennek érdekében igyekeznek kitdlteni a meglevé sza-
kok létszamkeretét és felvenni a tanulék utan jaré kvo-
takat. A masik lényeges szempont a szll6k 6haja, akik
divatos szakmaba kivanjak beiskoldzni gyermekeiket.
A mogottes vallalati igények nélkil elinditott képzés
azonban vakreplilésnek szamit. Nagyon veszélyes a mai
helyzet, amikor megfelelé anyagi és szakmai alapok,
illetve elhelyezkedési lehetdségek nélkil indulnak
képzések, ellendrizetlen minéségben. Sokszor mar a
tanév elején tudni lehet, hogy a majdan végz6 diakok
nem talalnak munkat.

Roppant nehéz el6re jelezni az igényeket, ezek egy
év alatt is sokat véltoznak. A munkatgyi kézpontok
arrol panaszkodtak, hogy a befekteté6k azonnal beallit-
hatd, specialis igényeikre kiképzett, illetve sokoldalu,
de nem tialképzett dolgozokat kdvetelnek télik, mig a
véllalatok szinte valamennyien (egy idegenforgalmi
kivételével) inkdbb a jo és széles alapképzést igényel-
nék, amire a sajat specialis igényeiknek megfelel
betanitast, illetve szakképzést maguk raépithetik. (Volt
tobb olyan munkaiigyi kdzpont, amelyik tapasztalata
ezzel a véleménnyel vagott egybe.)

Itt csakis az oktatasi intézmények és a véallalkoza-
sok kozotti szorosabb kapcsolat, értelmes feladatmeg-
osztas hozhat eredményt. E téren jo intézkedésnek ti-
nik, hogy 2001-t6l a cégek kozvetlenll utalhatjdk a
szakképzési tdmogatast a kivalasztott iskolaknak. Ez-
zel sokan élnek, de viszonylag kevés cég az, amely
konkrét kivansagokat, elvarasokat is timaszt a szakkép-
z6 intézményekkel szemben a képzés tartalmat illetéen.

A megszolalt vallalkozdsok mindegyikének van
kapcsolata szakképzést ny(jté intézményekkel, igye-
keznek kihasznalni a szakmai gyakorlat biztositasabol
adodo lehet6ségeket (szemlélettdl fliggben: olcso al-
kalmi munkaerd, illetve potencialis dolgoz6 utanpot-
las). Volt, aki felhivta a figyelmet arra, hogy a szak-
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képzési hozzajarulashol fels6foku intézményt, illetve
tanul6t is lehet tamogatni.

E téren megint csak a nyugat-magyarorszagi cégek
jarnak az élen. Egy elektronikai nagyvallalat pl.
szakképz6 iskolakat tdmogat, ha azok hajlandéak a
vallalat altal kért ismereteket tanitani, viszont garan-
ciat vallal arra, hogy alkalmazni fogja a végzetteket.
Egy fémipari driascég onallé szakképzést alakitott ki,
maguk készitették el az oktatds tematikajat és a tan-
kdnyveket.

Kelet-Magyarorszagon is megtalalhaté az iskolai
képzés és a vallalkozoi igények kozotti eltérés, viszont
a munkaigyi kdzpontok itt szoros kapcsolatot tartanak
a kilénféle szakképzd intézményekkel, s vallalkozoi
igény esetén tanéven kivil is elinditjak a sziikséges
oktatdst, ha foglakoztatasi garanciat kapnak. Ez Uj
munkahelyek teremtése, illetve leépitések megel&zése
esetén m(kodé megoldas. Egyébként az évenkénti
programokrol, illetve képzési tdamogatasokrél januar-
ban dont egy bizottsag, s itt olyan oktatast probainak
elinditani, amely az Orszagos Képzési Jegyzékben
szerepl8 szakmékra irdnyul.

Abban egyetértettek a résztvevdk, hogy az iskola-
rendszer sajatossagainal fogva soha nem lesz alkalmas
arra, hogy kozvetlenil kielégitse a vallalkozasok igé-
nyeit. A korszer( technol6giakat egyébként is csak az
lizemekben lehet megismerni, viszont a kdzépiskolak-
bol agy keriilnek ki gyerekek, hogy nem lattak beliilrél
munkahelyet. Ugyanakkor bizonyos tulképzés is meg-
figyelhet6, részben a gazdasagi szakmakban, részben
abban, hogy az érettségizett palyakezddk gyakran nem
hajlandék fizikai munkat vallalni, mert iranyitasra ké-
pezték ki 6ket. Az iskoldk semmiféle palyaorientaciot
nem gyakorolnak, tébbnyire az sem érdekli 6ket, hogy
milyenek az iskolat elhagydk elhelyezkedési esélyei,
palyaalakitési lehetdségei. Sét, volt olyan megye, ahol
a szakkodzépiskoldk komoly sért6déssel fogadtdk a
munkaigyi kézpont ilyen irdnyl vizsgalatat.

A mai hidnyszakmakat - ahol van allés és a fizetés
isjO - a bizonytalansag miatt nem vélasztjak a diakok.
Hiaba keresett egy palyakezdd fémipari szakmunkas
2001-ben 80-100 ezer forintot, ma nem jelentkeznek
erre a palyara a fiatalok. Itt a cégek biztosithatnak a
hosszU tavra vald tervezést pl. tanuldoszerz6désekkel.

A vallalatok nem is elsGsorban az iskolat elhagyok
szakmai tudasaval elégedetlenek, hanem altalanos kul-
tardjukkal, kommunikéacids képességeikkel, a munka-
hoz, munkahelyhez valé viszonyukkal. A magyar okta-
tasi rendszer még mindig a porosz hagyomanyokat vi-
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szi tovabb, a targyi tudasra helyezi a hangsulyt. Nem
fejlesztik a problémamegold6 és a kommunikacids ké-
pességet, a kooperacids hajlanddsagot. Azért az elmult
tiz év alatt sokat javult a helyzet, a frissen végzettekre
ez az allitas mar joval kevéshé igaz, mint a 35 év
felettiekre.

Vegyesvallalati korben Kkiugré ellentét figyelhet6
meg: hidba nagyobb a magyar munkatarsak targyi
tudasa, mégsem tudjak hatékonyan kezelni a fel-
meril8 problémékat. Ezzel szemben az amerikaiak
sokkal Kkisebb tudas birtokdban dinamikusan bannak
el a felmerGl6 Ugyekkel.

A kozépfok( oktatds - bar érezhet6en emeli az al-
talanos kulturaltsagot - nem adja meg az altalanos ala-
pokat olyan teriileteken, ami lényeges lenne: nyelvtu-
dés, szamitéstechnika. Sudlyos hibanak mindgsitik a
technikusképzés megsziintetését. A poszt-szekunder
(akkreditalt) képzés tulajdonképpen javithatna ezen,
ha a vallalkozasok egyéltalan ismernék ezt a képzési
szintet és értékelnék az ott szerzett tudast. A vallala-
toknak fogalmuk sincs e képzési forma tartalméardl,
nem latjak, miért j6 a szamukra ilyen végzettségli szak-
embereket alkalmazni.

A fels6fok( képzésr6l talan a legrosszabb a véle-
mény, bar ez gyakran a kdzépfokd intézmények bira-
latat rejti magéaban.

... a felsGoktatas dntorvény(ién mikodik, a sajat ér-
dekeit tartja szem el6tt ... Az oktatas konzervativ,
tovabbra is csak a lexikalis tudas é&tadasara kon-
central, készségtargyakat nem oktatnak ... Elavultak a
kozvetitett ismertetek (pl. gazdaségi karokon még
tanitjak az egyszeres konyvvitelt, a miiszaki rajzokat
kézzel kell késziteni, de nem oktatjak tervezd-
programok hasznéalatat)” ,,Az egyetemeken tul specia-
lizalt szakok vannak, ahelyett, hogy jé alapismereteik
lennének. Nagyon fontos lenne a nyelvtudds (nem
csupan a nyelvvizsga)... Nem elég alaposak a végz6-
sk szamitégépes ismertei, pedig ezt mar a kozép-
iskolaban el kéne sajétitani. ... A tdbbség nem tud
csoportban dolgozni... az egyetemen egyénileg vizs-
gaznak, nincsenek ko6zdsen létrehozandd produktu-
mok (ezt a hianyossagot tdbben is felvették), ezért ez a
képességiik egyaltalan nem fejlédik ki. A csoportépi-
t6, vezet6i tulajdonsagokat fejlesztd,... dnismereti tré-
ningeket mar a kozépiskolaban el kellene kezdeni ...”

A szakmaspecifikus ismereteket konny( elsajatitani
megfelel6 alapmiiveltség birtokdban, azzal viszont
nem tudnak mit kezdeni a cégek, ha a frissen végzett
diplomas nem tud egy értelmes mondatot megfogal-
mazni magyarul, vagy nem tud targyalni az tgyfelek-
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kel. A kotelez6 féléves szakmai gyakorlat - amihez az
oktatasi intézmény nem hiztosit helyet, hanem a dia-
kok csaladja szervez valami gyakorlatfélét, esetleg
csak igazol6 papirt - semmiféle kapcsolatban nem all
sem a tanultakkal, sem ajov6ben szilkséges tapasztala-
tokkal.

A fizet6s iskoldk gyakorlatorientaltabbak, mint az
allamiak. igy az a szerényebb képességli, de gazdag
diak, aki ilyen intézményben tanul, a kapott jo képzés
birtok&ban sikeresebb lesz az életben is, mint az allami
oktatasban végzett nagyobb teljesitmény tarsaik.

A gondokon nyilvan sokat segitene, ha sikeriilne
szorosabb kapcsolatot kiépiteni a szakképzé intézmé-
nyek és a gyakorlat kozott. Erre a mar emlitett lehe-
t6ség - a szakképzési hozzajarulds kdzvetlen oktatasi
intézménynek torténd atutaldsa - jo lehetdséget bizto-
sit. Hasonl6képpen igéretes lehet a vallalatok altal fi-
nanszirozott professzori allasok elterjedése is.

Célszer(i lenne atgondolni a készségfejlesztés és a
szakképzés viszonyat is. Ugy tlinik ma az iskolék
szaktudast akarnak adni a tanuldknak és arra szami-
tanak, hogy a munkahelyen valé boldogulashoz sziik-
séges képességeket majd megszerzik az életben. A mun-
kaltatok viszont inkabb megfeleld altalanos miiveltség
és munkavégzési képességek, készségek birtokaban le-
v dolgozokra vagynak, akiknek a szakmai képzését
akar fel is vallalnak (minden meginterjavolt vallalat
folytat szakmai tovabbképzést valamilyen formaban a
dolgozoi részére), illetve az aktuélis szikséges tovabb-
képzést a munkaligyi szervek is meg tudjak szervezni.
Megfontolasra érdemes az a tobbek altal is emlitett
hidnyossag, hogy az iskolakban mindenki mindenkivel
versenyez, nincsenek kdzésen megoldando feladatok és
ezért kdzos dijazas, pedig ez a csapatban val6 munka-
végzés képességének fejlesztéséhez szilkséges lenne.

Eletképes lehet az a javaslat, hogy alapvet6en szét
kell valasztani a kdzoktatast és a feln6ttképzést, ami a
tulajdonképpeni szakképzés lehetne, kilfoldi példak
nyomén esetleg kamarai vagy hasonl6 intézményi
szervezéshen.

A mésodlagos munkaer6piac tartalékainak bekap-
csolasa a befektet6k munkaer6-sziikségletének kielé-
gitésére mar joval nehezebb kérdés. A rendelkezésre
all6 munkaerd-tartalék nagy részét a munkanélkiiliek,
tovabba a korengedményes nyugdijasok, haztartasbe-
liek, kisgyermekes anyak teszik ki. E rétegek munkaba
allitasa azonban nem mindig lehetséges.

Azok az emberek, akik tartdsan munkanélkiliek,
egy id6 utan elavult szakképzettséglinek szamitanak,
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masrészt bele is szoknak a segély és némi haztaji gaz-
dalkodashél szarmazo jovedelem melletti kotetlenebb
életforméaba. Egy résziik mar nem hozhatd vissza a
szervezett munka viladgaba, de nincs is ilyen igényik.
Még ha fel is vallaljak az atképzést, a lakohely, a csa-
lad, a kdrnyezet visszahl(zd er6nek bizonyulhat.

A héztartasbeliek és kisgyermekes anyak néhany év
utan szintén elvesztik kapcsolatukat a munka vilaga-
val, mar nehezebben &llithatok be a kététt munkarend-
be, rdadasul feladataikat (6reg, beteg hozzatartozok,
illetve a gyermekek gondozésa) atvallalé intézmények
nem nagyon vannak. A korengedménnyel nyugdijba
mentek egy részénél az egészségiligyi problémék gé-
toljak a tartds, rendszeres munkavégzést. Ezen a hely-
zeten arészmunkaidd és egyéb rugalmas formak segit-
hetnének, ha azok jobban elterjednének az orszagban.

Nyugat-Magyarorszagon, illetve a févarosban az,
aki munkanélkuli jészerivel mar nem is helyezhetd
munkaba az els6dleges piacon. Ennek egészségigyi,
etnikai, mentélis vagy egyéb szociélis okai vannak, az
6 sorsukat nem a munkaligy fogja megoldani.

A masodlagos munkaer6piac szerepl6inél nem egy-
szer(ien szakmai atképzésre van szikség, hanem sze-
mélyre sz6l6an kellene velik foglalkozni, hogy men-
talis problémaik csokkenjenek, képesek legyenek al-
kalmazkodni a megvaltozott kdvetelményekhez.

A Kkeleti térségek potencialis munkaer6tdmege nem
lesz athelyezhet6 a munkaeré gondokkal kiizdé nyu-
gati régidkba. Itt a munkaligyi szervek arra varnak,
hogy helyben jelentkezzenek a befektetdi igények, fel-
késziltek ezek rugalmas, gyors kielégitésére. Ugyan-
akkor ez 6nmagaban kevés ahhoz, hogy odamenjenek
a befekteték. Gy6r ugyan mindig kozelebb lesz Ausz-
triahoz, mint Nyiregyhaza, de megfelel6 kozlekedési
infrastruktaraval elérhetébbé valhatna. Lényegesek le-
hetnek az addkedvezmények mind a helyi adokbdl,
mind a k6zpontiakbol kellene munkahely-teremtéshez
kapcsolédéan komoly kedvezményeket adni. Persze a
baratsagos gazdasagi kdrnyezet is elengedhetetlen.

1110zié azonban azt remélni, hogy az ukran, roman és
egyéb kornyékbeli piacokat majd kelet-magyar-
orszagi termelShelyekrdl latjdk el. Az ottani joval
alacsonyabb bérek és a befektet6-csalogat6 intézkedé-
sek miatt val6szinlleg inkabb ezekben az orsza-
gokban nyitnak (j lizemeket.

A magyar munkaerépiacnak van egy kilonleges
helyzet(i rétege, a roma népesség. Bar a térvényes el6-
frasok miatt nem regisztraljak kilén, a helyi munka-
ligyi szakemberek egyetértettek abban, hogy az & ko-
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rikben magasabb a munkanélkiiliség aranya, mint a
népesség egyéb részében. Ez elsésorban a képzettségi
lemaradas kovetkezménye. A ciganysag felzarkoztata-
sadban a szakmahoz juttatds az alapvet6 1épés. Ehhez
specialis képzési intézmények kellenek, amelyekhez a
helyi mértékadd személyiségek tamogatasat is meg
kell nyerni. Raadasul a hazai terlletfejlesztési gya-
korlat tulzottan beruhazas centrikus, pedig az ilyen in-
tézményeknek nem (j tanterem épitéséhez, hanem a
meglevék mikodtetéséhez van sziikségik segitségre.
Ugyanakkor a ciganysag foglalkoztatdsa nem csupéan a
szakképzettség hianya miatt jelent problémat. A multik
Nyugat-Magyarorszagon nem idegenkednek a romak
felvételét6l, de azt tapasztaltak, hogy nem képesek
megmaradni, beilleszkedni a munkarendbe.

Mas interjlalanyunk viszont igen elismer6en nyilat-
kozott raktari munkat végzé roma szarmazasi munka-
tarsair6l. Bér a cégnél tilos az etnikai diszkriminacio,
nem lehet kizarni, hogy a vidéki telephelyvezet6k rej-
tett modon mégis gyakoroljak azt. Az, aki atmegy a fel-
veteli szdrésen, utana altalaban jol megallja a helyét.

Mig a korabbi tendenciak alapjan remélni lehetett,
hogy a kulféldi befektet6k - tébbé-kevéshé az épulé
autopalyakat kovetve - lassan huzédnak kelet felé, il-
letve azok, amelyek mar létrehoztak ott Gizemeket, b6-
vitik tevékenységlket, s igy részben a foglalkoztatott-
sag, részben a bérszinvonal is emelkedik, Gjabban ag-
gaszté jelek is felmeriiltek. A vilaggazdasagban lassul
a ndvekedés, s6t méar recesszior6l van sz6. A nemzet-
kozi cégek leépitésekbe és lizemledllitasokba kezdtek,
szamos beruhazast elhalasztottak, vagy éppen toroltek.
Ez lelassitja a magyarorszagi folyamatokat is.

A nagykall6i Benetton Uzemet ruhaipari termékek
gyartasara tervezték, de végul csak szortirozas, cso-
magolas lett a feladata, a cég termelni Ukrajnaba
koltozott.

Jelenleg kilféldi munkaer6t csak akkor lehet alkal-
mazni, ha el6re bejelentik a szakemberigényt, s azt
hosszabb idén at nem lehet hazai dolgozékkal kielé-
giteni. A statusztdrvény életbe lépése viszont lehetévé
teszi, hogy harom hénapig mindenféle bejelentés nél-
kil alkalmazzék a hatalya ala es6ket. Ez a keleti vége-
ken tovabb mélyiti majd a munkanélkiliséget, illetve
lejjebb szoritja a béreket, hiszen a kdrnyékbeli orsza-
gok lakosai sokkal alacsonyabb bérekért jArnak at mar
ma is dolgozni. Val6szinl, hogy a nyugati térségek
munkaer6-igénye is kdnnyebben kielégithet6 lesz ha-
taron tali, mint Tiszan tali lakosokkal.
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A multinacionélis cégeket nem a szakképzettség
gondjai tartjak vissza attol, hogy UGjabb befektetéseket
hozzanak létre. A munkaer&vel inkdbb kulturalis prob-
Iémaik voltak: konkrétan a lopasok ellen kellett t6bb
helyen fellépni, illetve kulén prémiumokat fizetni,
hogy az adott teriiletre jellemz6 agrarkultara érési ide-
jén ne vonuljon el az egész lizem betegallomanyba. Az
idegenellenes kozhangulat, a palyazatok hianya és
egyéb negativ jelzések azonban legalabb akkora saly-
lyal esnek latha a befektetési dontéseknél, mint a mun-
kaer6helyzet gondjai. Az egyedi targyalasok hang-
vétele és a médiakban megjelené populista, demagdg
kijelentések kozti kettdsség, a torvények otletszerd
meg-megvaltoztatdsa elgondolkodtatja a méasodkori
befektetéseket fontolgatokat is.

Minden aggodalom ellenére Magyarorszag megité-
lése még mindig jo a nemzetkdzi véllalatok korében.
Uj befektetések tervezésekor az orszag még bekeriil a
megvizsgaland6 helyszinek kozé. A konkrét dontést
olyan szempontok befolyasoljak, hogyan tud a cég te-
lekhez jutni, milyen jogi segitséget kap, milyenek az
addzasi feltételek, mennyibe kerlil és milyen képzett a
munkaer6 stb. Ez utébbi f6leg azok szamara szempont,
ahol tobb sz&z f6re van sziikség. A magyar munkaerd
mindségérdél még jo a vélemény, de az ara nagyon fel-
ment az utobbi években, s rdadasul ez még valdszi-
nlleg folytatodni is fog. A miniméalbér kotelezd eme-
lése kdzvetlenil nem érinti a multikat, de az 6 bérszin-
vonaluk el6nye lemorzsolddik az intézkedések miatt,
és a minimalbér emelése is maga el6tt tolja a tobbi ka-
tegoria bérét, s ezeknek mar lehet hatasa a nagy nem-
zetkdzi cégekre. Vérhatd, hogy az eurdpai uniés csat-
lakozés kozeledte tovabbi I6kést ad a bérndveke-
désnek, ami maris aggodalommal tolti el a nagy cégek
némelyikét.

Bar vannak multinaciondlis cégek, amelyek Kivit-
ték a tevekenységiiket az orszagbol, mésokrél meg
tudni, hogy ,,csomagolnak”, ennek nem a munkaerg-
hiany az oka, hanem a nemzetk6zi konjunktira leloha-
dasa, a piacokon elszenvedett veszteségek. Meggon-
dolandd, hogy vissza kell-e ezeket a cégeket tartani.
Ahol masok munkaer&t keresnek, ott a magyar gazda-
sag egesze szamara sem hatékony a képzett embereket
minimalbéren, betanitott munkan foglalkoztatni.

A munkaer6forras egyre szlkil, egyre kisebb lét-
szamu generaciok lépnek a piacra, rdadasul a tanulas-
sal eltoltott id6 is novekszik. Ez magaval hozza azt,
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hogy a létszam- és szakképzési igényeket egyre nehe-
zebb kielégiteni, egyre tobbet vonnak be a masodlagos
munkaerd-tartalékbol, illetve emelkednek a munkabé-
rek. Kozben generaciovaltas is zajlik, lassan fogynak
az id6s, nehezen mozduld, &tképzést nem véallal6 mun-
kanélkiiliek, szaporodnak a viszonylag jol képzett, ru-
galmas fiatalok, akiket a cégek hajlanddak megfizetni.
Néhany év mulva valdszinlleg a strukturalis eltérések
mérséklédnek, s az oktatasi rendszerben is azok az is-
kolak, képzési formak er6sddnek meg, amelyek a meg-
felel6en fizetett munkahoz jutast teszik lehet&vé.

A legstlyosabb strukturalis differenciat okoz6 té-
nyez6nek azonban a kozlekedés tlinik. A rossz utak, a
buszjératok és a vasutvonalak hidnya részben a befek-
tet6ket tartja tavol a fejletlen térségektdl, részben az
ott lakdkat vagja el a munkavéllalasi lehet6ségektdl.
Az elzartsag pedig - mint mindig és mindenhol az em-
beriség torténelmében és jelenkordban - elmaradést,
szegénységet okoz. Valosziniileg az Gtépités a leghaté-
konyabb eszkdz arra, hogy a befektet6i igényeket és
munkaerd mindségét dsszehangoljuk a mai Magyaror-
szagon. Ezt azonban sem a vallalatok, sem az oktatasi
rendszer nem tudja felvallalni.
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