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is. A kulturalis sajatossagok sora-
ban a mult vezetési gyakorlatanak,
a vezetés tiszteletének, a vezet6k
multbeli kivalasztasanak hatéasai-
r6l, a dontéshozatal, a szervezeti
hliség és a szervezeti kommuni-
kacio kérdéseirdl, problémairdl ta-
jékozdbdhatunk.

Végll a szerzd konyve utolséd
(tizedik) fejezetében egy lehet-
séges szervezeti kultlra valtozta-
tasi modelljét mutatja be. Ossze-
foglalja a kultdra valtoztatasara ha-
to erbket. Ezek kozt kiemelkedd a
vezet§ hatdsa (viselkedés, irany-
mutatd dontések, a dontéshozatal
modja). Az alkalmazottak felké-
szilksége, motivalhatésadga befo-
lyasolja a valtoztatas iranyat. Jelen-
t6s szerepe van a tulajdoni viszo-
nyoknak, a szervezeti jellemz&k-
nek és az iparagnak is. A stratégia a
kultira véltoztatdsanak az iranyat
szabhatja meg; a nemzeti kulturalis
hattér viszont akadalyozhatja a
véltoztatdsok megvaldsitasat. Az
erds és gyenge kultira nem jelent
min6ségi megkulonboztetést. Egy
er8s kultdra sem jelenti azt, hogy
az nem valtoztathaté meg, tehat az
erds kultdra nem feltétlendl gatja a
véaltoztatdsoknak, a hagyoményos
értékek azonban nem igényelnek
alapvet6 valtoztatasokat.

Bizonyara ebbdl az ismertetés-
b6l is kitlinik, hogy a szerz6 - a
Miskolci Egyetem Vezetéstudo-
manyi Intézetének a munkatérsa -
milyen sokoldaltan vilagitja meg a
szervezeti kultira jelentéségét, kia-
lakitdsdnak, menedzselésének és
megvaltoztatdsadnak feladatait. Sza-
mos ismert és kevésbé ismert kuta-
t6 elgondolasaibél kiindulva fog-
lalja 0ssze azokat az alapokat,
amelyekre a szervezeti kultara fel-
épitheté a gyakorlati munka soran.
A kornyezeti tényez6kre tekintet-
tel, az alkalmazhaté stratégiak és a
hasznalhaté maédszerek bemutata-
saval kijeloli a magyar szervezeti
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kultarak kialakitasahoz vezetd utat
is. A leirtak kénnyebb megértését
15 4bra bemutatasaval segiti el6 a
szerz6, akinek a szervezeti, vélla-
lati kultaraval foglalkozé cikkeivel
mar taldlkozhattunk a Vezetéstudo-
mény régebbi (1997. 4., 1998. 1)
szamaiban is.

R.I.

THE SMALL
TRANSFORMATION

Edited by Gyorgy Lengyel
and Zsolt Rostovanyi

Akadémiai Kiadd, Budapest, 2001.
672 old.

Az Akadémiai Kiaddé gondozasa-
ban ,Kis atalakulds” cimmel jelent
meg az ,,Atalakulas, versenyképes-
seg és gazdasagi nOvekedés” cimet
visel6 sorozat harmadik kotete. A
cim utalds Polanyi Karoly ,,Nagy
atalakulas” cim({ mdvére. A szer-
keszt6k a cimadast azzal magya-
razzak, hogy Polanyi a XVIII-
XIX. szadzadi atalakulast - ami a
piacgazdasag és az allamilag ellen-
Grzott demokratikus intézmények
iranyaba tortént - nevezte nagy at-
alakulasnak. Hasonl6 iranyd kett6s
folyamat megy, ment végbhe Ma-
gyarorszagon is a 80-as, 90-es
években, kisebb méretekben és né-
mi id6beli késéssel. Talan a ,kis”
sz6 haszndlatat vitatni is lehet, hi-
szen amint a szerkeszt6k az egyik a
kotetben publikalt tanulmanyt idéz-
ve maguk is megdllapitjak: 700-
800 ezer Uj vallalkoz6 lépett a pi-
acra (igaz tekintélyes hanyaduk
nem igazi, csak kényszervéallalko-
z0). Mindenesetre a valtozasok
mértéke nem volt kicsi. Persze a
szerkeszt6k nem is annak méretét,

inkdbb Magyarorszagnak nemzet-
k6zi gazdasagban elfoglalt helyét
és arra gyakorolt hatasat kivantak
érzékeltetni.

Az el6z8 két kotethez hason-
I6an (lasd err6l Back to a Market
Economy, illetve Managing Busi-
ness in Hungary kotetekrél készilt
recenziokat a Vezetéstudomany
1999. évi 7-8., illetve 2001. évi 9.
szamaiban) a gy(jteményes kiad-
vany oOsszeallitasa soran a szerkesz-
ték szandéka az volt, hogy - mint
fogalmaznak - egy reménytelenil
széles terlletet atfogva képet ad-
janak a hazai kutatdsi eredmé-
nyekrél. A kozlésre kivalasztott ira-
soknal a szelekcié egyik fontos
szempontja volt, hogy a szerzd cik-
két kordbban mér valahol angol
nyelven publikalta. Ez természete-
sen jocskan szlkitette a valaszthato
irasok korét, idében pedig legalabb
két-harom éves késést jelent a ku-
tatds és a kozlés kozdtt. A szer-
keszték szandékaval mégis egyet
lehet érteni, ugyanis valos tudoma-
nyos megmeérettetést a neves, jegy-
zett, referalt kilhoni lapban vald
megjelenés jelent.

A kotet két nagy fejezetre osz-
lik, az els6 rész a tarsadalom és a
gazdasag, a masodik a politika és a
nemzetk6zi kapcsolatok kérdésko-
reit targyalja. Az elsé rész harom
nagyobb fejezete kdziil mar az els6é
roppant izgalmas tanulmanyokat
kozdl a magyar tarsadalom szerke-
zetér6l, az elitrél, a vallalkozokat
alkoté rétegekr6l. A tarsadalmi
atalakulas egyik kérdése az elit
osszetétele, hogyan keletkezik,
kikb6l verbuvalodik. A szerz6k az
elit kialakuldsanak allandé és val-
toz6 szabdlyait vizsgélva arra a ko-
vetkeztetésre jutnak, hogy mig a
politikai elitben jelent6s véltoza-
sok, ha ugy tetszik koérforgas fi-
gyelhet6 meg, addig a gazdasagi
téren arendszervaltés el6tti és uténi
szerepl6k bizonyos UGjratermel6-
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dése ment végbe. A kulturalis élet-
ben szerepl6 személyek s(ir(i valto-
zadsa mellett az U és a régi elit ko-
zott tarsadalmi hatteriket tekintve
nincs jelentds kildnbség.

Hogyan befolyasolja, milyen ér-
vényesllési, jovedelemszerzési le-
hetéséget kinal a kialakuld piac-
gazdasdg a piaci szerepl6k sza-
mara? - teszi fel a kérdést a részben
sajat felmérésre, részben egyéb sta-
tisztikai adatokra épilé kutatasok-
rél beszdmol6 kovetkezé tanul-
many. Kdvetkeztetése, hogy a koz-
vélekedéssel szemben a javuld jo-
vedelmi lehet6ségek nem biztos,
hogy az életszinvonallal val6 na-
gyobb elégedettséget is jelentik.
Kiléndsen a vezet6k és az értel-
miségiek korében tér el a jovede-
lemszerzési lehet6ség és kivant
jovedelemszint megitélése. Az at-
alakulas egyik kulcskérdésével, a
privatizaciéval foglalkozik a kotet
ezt kovetd elemzése, méghozza a
privatizacioban résztvevlk kozotti
viszony vizsgélata alapjan. A mai
tizen- és huszonévesek mar aligha
tudhatjak, mit is takar a KGST piac
fogalom. Pedig a 80-as években a
vallalkozasok egyfajta szabadsagat
testesitette meg a valamikori piac-
téri értékesités hagyomanyait ko-
vetd - és a kotet kovetkez6 tanul-
manyaban leirt és elemzett - &rusi-
tasi forma.

Aels6 rész masodik fejezete hat
tanulmanyt kozél, melyek a tarsa-
dalmi egyenl6tlenségek és szolgal-
tatdsok kérdéseit jarjak korbe. A
szocializmus éveiben a szegénység
a szocioldgia és a tarsadalom prob-
lematikajaval foglalkozok szamara
tabu téma volt. E16szér 1981-ben a
Magyar Szociol6gia Tarsasag egyik
tudoméanyos konferencidjan esett
sz6 a tobbszdrdsen hatranyos hely-
zetliekrél. ,,A szegénység Magyar-
orszagon 1992-1995 kozott” cim(
tanulméany szerz6i - Andorka Ru-
dolf sajnos mar nincs kozéttink -
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atfogd haztartasstatisztikai adatok
és felmérések alapjan allapitjak
meg, hogy a jelzett idGszakban a
szegénység jelentésen nétt. Ez
nemcsak a szegényeket sujtja, ha-
nem a magyar gazdasag fejl6dését
is hatraltatja, hiszen az elesettek ta-
mogatasa a tarsadalom kotelessége,
ugyanakkor akadalya is a haladéas-
nak. Az ugyanis nagymeértékben
fugg attol, hogy milyen tudassal van
felvértezve az orszag, a szegény
csalddoknak pedig eleve kisebb az
eselye gyermekeik tanittatasara.
Sajnos az elemzés o6ta eltelt id6-
szakban a tarsadalom polarizaciéja
még erbteljesebb, a szegények kore
még szélesebb lett. Egy nemrég ké-
szllt és publikalt OECD felmérés
arrol szamol be, hogy a magyar ok-
tatasi rendszer - ellentétben a skan-
dindvval - nem képes kezelni az
esélyegyenlétlenséget, a szilék is-
kolai végzettsége meghatarozé
gyermekeik jov6je szempontjabol.
Ebben a fejezetben olvashatunk
még a munkanélkuliség regionalis
alakulasardl, ennek a népesség,
konkrétan a ciganynépesség 0sz-
szetételébdl addédd hatasairdl, a
magyar oktatasi rendszerrél, az
ad6zas és a joléti rendszer 6ssze-
fliggéseirdl, az egészségigyi és ok-
tatdsi rendszer atalakitasanak lehet-
seges iranyairdl, a lakasszektorrol,
valamint a csokkent munkaképes-
ségliek munkaba vonasanak lehetd-
ségeir6l.

A kotet elsd részének harmadik
fejezete az &tmenetet kisér6 de-
mogréfiai folyamatokat mutatja be.
A népesség szamanak alakulasa
szempontjabél meghatarozé termé-
kenység meglehetfs szabalyossa-
got mutat. A 80-as évek masodik
felére ez a legtébb eurdpai orszag-
ban, az Egyesilt Allamokban és
Kanadaban olyan szintre zuhant,
ami a népesség egyszer(i reproduk-
ciojat sem biztositja. Kelet-Euro-
paban ez a folyamat némileg ko-

rabban kezd6dott, amit a szerz6k a
nék témeges munkéba allasaval
magyaraznak, majd a 70-es évek
atmeneti fellendiilése utan ismét
csokkent az élve sziiletések szama.

Miként alakult a kilénb6zé ge-
neraciok jovOképe az atmeneti kor-
szak bizonytalansigai kozott? A
mai fiatal generaciénak szembe
kell néznie azzal, hogy a magantu-
lajdon és a piacgazdasag kiépulé-
sével szinte parhuzamosan épiil le a
joléti allam. Ennek 6k a vesztesei,
mikdzben a rendszervaltas nyerte-
sei is a fiatalabb korosztalyokbdl
verbuvélodnak. A vesztesekr6l és a
nyertesekrél kaphatunk empirikus
felmérések révén nyert képet a
.Nemzedéki orientaciok” cim( ta-
nulményban. A kép néha meghok-
kent6, mert mit is kezdhet a 80-as
évek vitait nyomon kovet6é recen-
zor azzal a ténnyel, hogy a megkér-
dezett fiatalok egyharmada nem ért
egyet azzal, hogy a gazdasagnak a
magantulajdon dominanciajara kell
épulnie. Aligha javult a felmérés
idejéhez, 1995-h6z képest a ma-
gantulajdon megitélése. A felmérés
alapjan - a fiatalok szerint - joléti
tarsadalom kapitalistak és magantu-
lajdon nélkil is elképzelhet6 lenne.

A kotet mésodik része szintén
harom nagyobb fejezetre oszlik. Az
els6ben publikalt irdsok a rendszer-
valtozds nyoman Kozép- és Kelet-
Europaban nagy szamban alakult
kisadllamok problematikajaval fog-
lalkoznak. Miként élnek egyitt,
kapcsolédnak o6ssze a 90-es évek-
ben az er6s6dé nemzeti vonasok és
érziletek a nemzetkdzi munka-
megosztas, a globalizacié nyoman
utat térdé integracios tendenciak-
kal? Az orszagcsoport életképessé-
gét, a kozép- és kelet-eurdpai or-
szagok versenyképességét elemzi
az ezt kovet6 tanulmany. Az 1990-
1998 kozotti idészakot értékelve
jut arra a koOvetkeztetésre, hogy
azokban az orszagokban volt gyors
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a gazdasagi és ipari fejl6dés, ahol a
termelékenység gyorsabban nétt,
mint a bérkoltségek, azaz az egy-
segnyi bérkoltségek realértékben
csokkentek, a profitrata pedig emel-
kedett.

Az emlitett folyamatok révid ta-
von politikai feszlltségeket kelte-
nek. Hogyan tudja ezeket kezelni a
hatalom? Erre a kérdésre keresi a
vélaszt a sorrendben kovetkezd
cikk, amely a gazdasagi atalakulas
és a politikai stabilitas 6sszefiig-
géseivel foglalkozik. Bar -amint a
szerz6 megéllapitja- az elmualt
évtizedben oly varatlan esemé-
nyeknek lehettiink tanui, hogy az
elérejelzésekkel 6vatosan kell ban-
ni. O maga nem tal optimista, a
Nyugat mind gyakrabban ismeri
be, hogy mennyire félreértette a
helyzetet Keleten. A neoliberalis
politika legelszantabb hivei elis-
merik, hogy az els§ periddusban,
1992-93-ig gyakorlatilag minden
hibdsan tértént. Alig akadt olyan
joslat, amely bevalt volna - allitja a
szerz6. Sommas vélemény.

Az &tmenet fontos kérdése a
civil tarsadalom, az érdekképvi-
selet. A fejezetet zar6 tanulmany az
1989 elétti és utani helyzetet elem-
zi. Mikdzben a 90-es években
jelent6sen nétt a civil szervezetek
szama, az Aaltaluk képviselt kor
meglehet6sen korlatozott maradt,
ami arra utal, hogy az (j demok-
ratikus intézmények még nem
agyazédtak be a magyar tarsada-
lom szdvetrendszerébe.

A masodik fejezet az atalakulas
kilpolitikai, kiilgazdasagi aspektu-
saival foglalkozik. A rendszervaltas
mindharom kormanya Magyaror-
szag legfontosabb politikai céljai
ko6zé sorolta az euro-atlanti szer-
vezetekhez valé csatlakozast. Négy
tanulmany ennek gazdasagi, politi-
kai, biztonsagpolitikai vonatkoza-
sait vizsgalja. A tobb mint félezer
oldalas konyv befejez6 cikkei a
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nemzetkdzi rendszer Aatalakulésa-
nak ellentmondasos folyamatait
mutatjak be. Mikdzben a gazda-
sagban a globalizaci6 atité erével
hat, a kisallamok sora jott létre,
jelentékeny érdekkilonbségekkel,
politikai, gazdasagi értékekkel.

A nagy ivi vallalkozas - harom
kotetben tarni a kilhoni olvaso elé
a magyarorszagi tarsadalmi, gazda-
sagi atalakulds f6 vonéasait - min-
denképpen dicséretre mélto teljesit-
mény. Tanulsagos lenne Kicsit tob-
bet tudni arrél, hogy a kétet alapjat
képez8, folydiratokban megjelend
cikkek, de maga a konyv is kikhez
jutott el, mi volt a visszhangja.

Becsky Roébert

John F. Marshall

DICTIONARY

OF FINANCIAL
ENGINEERING

(A pénzlgyi tervezés szétara)

John Wiley & Sons, 2000.
(Angol nyelven)

,,Elont a sok. Rendezzik. Szétesik.
Ujra rendezzik. S mi is szétesiink.”

R. M. Rilke: Nyolcadik elégia
(ford. Rénay Gyoérgy)

vilaghir( szakkdnyvkiadé kony-
ve a pénzigyi tervezés fogalmai
kozott kalauzol, s ezzel a pénziigyi
eszk6zok mind jobban burjanzé
vildgaban segit eligazodni. A tajé-
kozédas lehet6ségét kinalja egy
olyan vilagban, amely még a gaz-
dasag pénzigyi kérdéseivel foglal-
koz6 szakemberek nagyon jelentds
héanyadanak is tobbé-kevéshé ide-
gen, de legaldbb is bévelkedik is-

meretlen elemekben.

Meggondolkodtaté az itt felvo-
nultatott eszk6zok sokfélesége, s
még inkabb az, hogy héany olyan
van kozottik, amely nekink még
Uj, tobbé-kevéshé idegen. Kétség
sem férhet ahhoz, hogy el6bb-utébb
nalunk is megjelennek, legalébb is
azok koziluk, amelyek a mi piaci-
intézményi-szabalyozasi kdrnyeze-
tinkben is élet- és foként mikods-
képesnek bizonyulnak. Célszer(
tehat miel6bb megismerni &ket.
Aki kell6képpen ismeri az 0j esz-
kozoket, tisztdban van azok saja-
tossagaival, az alkalmazéasukban
rejl6 lehet6ségekkel és veszélyek-
kel, az hasznot hizhat ebbél a tu-
dasbol. Ha mésoknal hamarabb ta-
nulja ki azokat, ennek kdszdnhe-
téen versenyel6nyre is szert tehet.
Aki viszont nem eléggé ért hozza-
juk, igen csinya veszteségekkel
fizethet ezért, méghozza tavolrol
sem csupan az elszalasztott lehet6-
segek miatt, hanem tényleges bu-
késokban is. Ennek nagyon latva-
nyos példaja volt, mikor egy nagy-
nev( és nagy multd bankhaz bukott
bele abba, hogy a vezet6i nem mér-
ték fel kell6képpen azokat a veszé-
lyeket, amelyeket bizonyos 0j igy-
lettipusok rejtettek magukban, és
ezért nem is épitették ki ellenik a
megfelel6 védelmet.

A pénzligyi tervezés a finanszi-
rozasi feladatok optimalis megol-
déséra, és a befektetési lehet6sé-
gekkel szembeni igények kielégi-
tésére szolgdl. F& rendeltetése,
hogy olyan pénziigyi konstrukcié-
kat, termékeket alakitson ki, ame-
lyek jél illeszkednek a finansziro-
zast keres6k és/vagy a finansziro-
z0k, és az egyéb befektet6k igé-
nyeihez és lehet6ségeihez. Szere-
peének bovilését és gazdasagi je-
lentéségét jol mutatja azaz er6-
teljes fejl6dés, ami eredményeinek
hatdsdra a pénzpiacon végbemegy.
Az utdbbi évtizedekben igen Iat-
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