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A gyorsan globalizalodé vilag-
gazdasagban egyre nagyobb sze-
repe van a nemzetk6zi munkameg-
osztasnak; novekszik az allamok
egymasrautaltsaga és kdlcsénos
fliggése. Hazanknak is fontos érde-
ke a nemzetkdzi kereskedelemben
vald aktiv részvétel és igazodas a
kilsé piacokhoz. Az elmult évtized
killgazdasagi tapasztalatai bizo-
nyitottdk, hogy a kapcsolatrend-
szerben a stratégiai gondolkodas és
szemlélet nélkilozhetetlen. A
kényv szerz@je régota foglalkozik
a nemzetk6zi gazdasadgi kapcso-
latok problémakérével, ebben a
témakorben szamos kdnyve és ta-
nulménya jelent meg; a gyakor-
latban is alkalma volt a nemzetkozi
kapcsolatrendszereket megfigyel-
ni, tapasztalatait rendszerezni és
elemezni. Ebben a munkéjaban a
kilgazdasdgi politikdnk haté-
konysaga irant érdekl6dd olvasoit
igyekszik 6sztondzni, megnyerni a
stratégiai gondolkodas és cselekvés
szamara. Ehhez nem tudoméanyos
értekezést, nem tankényvet irt, ha-
nem gondolatainak Kkifejtésére a
kénnyebb miifaju esszét valasztot-
ta. Ennek megfelel6en kdnyvének
mottdjat is az esszé mifajat meg-
teremtd XVI. szazadi francia
moralista ir6t6l Montaigne-t6l
(1533-1592) kolcsonozte: ,,Nem
tanitok - csak agy elmondom™.

A nemzetkdzi gazdasagi kap-
csolatrendszer egyrészt kilkeres-
kedelmet, masrészt termelési té-
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nyez6k (t6kék) és jovedelmek
nemzetk6zi aramlasat jelenti. A
nemzetkdzi piacon nemcsak valla-
latok versenyeznek egymassal,
hanem nemzetgazdasagok is. A
szerz6 foglalkozik az arakra hato
tényezbkkel, a nemzetkdzi arucsere
szerkezetével, a nemzetgazdasag
nyitottsdganak, a versenyképesség-
nek a kérdéseivel. Bemutatja
azokat a kézgazdasagi 6sszefiiggé-
seket, amelyeket a gazdaséagi poli-
tikanak figyelembe kell vennie,
amikor kilgazdasagi kapcsolat-
rendszere hossz( tavu Kialakitasat
meghatadrozza. A tarsadalompo-
litikdnak szerves részét képezi a
gazdasagpolitika; a kilgazdasag-
politika nem kertlhet konfliktusba
a belpiaci gazdaséagpolitikaval, sem
a kulpolitikaval, mert mindkett6-
nek szerves részét képezi és mind-
kett6nek fontos dsszetevdje.
Teljesen oOnellaté gazdasag ma
mar nem létezik, még a legfejlet-
tebbek sem képesek maguk min-
dent gazdasagosan el&allitani. A
tobbleteit a mas nemzetgazdasigok
piacain - hianyainak fedezésére -
elcseréld nemzetgazdasdg szerke-
zetileg nyitott; az a nemzetgazda-
sag pedig, amely a nemzetk6zi piac
hatdsait kozvetlenil a vallalatokra
engedi hatni, az kereskedelem-
politikai nyitottsdgd. Ezekkel a
nyitottsdgokkal ellentétes gazda-
sagpolitika esetén lehet zartsagrol
beszélni. A szerz6 részletesen meg-
vizsgalja a nyitas-zaras mozgatdru-
goit a versenyképesség, a nemzet-
kozi cserearanyok, a tékemozgasok
és a kilgazdasagi kapcsolatok ha-
zai jovedelemre gyakorolt hatasai
(technoldgia, volumen, termelé-
kenység, koltség) szempontjabol.
A nemzetgazdasag nyitottsaga 0sz-
szetett, annyi export- és import-
szerkezetb6l all, ahany partnere

van. A partnerkapcsolatok lehetnek
jelent6sek, preferaltak, esetlegesek,
intenzitasban egymastol kilonbo-
z6ek.

A kodnyv modszertani kérdések-
kel foglalkoz6 részében a gazda-
sagpolitika feladatarol, a kiilsé kor-
nyezet feltételeihez alkalmazkodo
kilgazdasagpolitika célkit(izései-
rél, szerepér6l és eszkozeirdl ol-
vashatunk. A szerz§ kifejti, hogy a
kilgazdasagi stratégia olyan rugal-
mas koncepcidrendszer, amely
meghatarozza a nemzetkdzi pia-
cokhoz valé kapcsolodas f6 ira-
nyait és mindségét, a vallalati és
gazdasagpolitikai magatartas kove-
telményeit. Valaszt kell adnia a
nagy nemzetkdzi rendszerekbe va-
16 beilleszkedésekre, a novekedési,
m(szaki és Uzleti fejl6dések lehe-
téségeire, a vallalati menedzsment
kialakitasara s arra, hogy milyen
intézkedések szilkségesek a nega-
tiv hatdsok lecsdkkentéséhez. Ki-
formélasa szakmai alkotdémunka,
szakért6i kollektiv tevékenység.
Alapfeltétel a nemzetgazdasag
er8inek részletes ismerete (termé-
szeti adottsagok, alléeszkdzok a
nemzeti vagyonban, a mi(szaki
gazdasagi kreativitas foka, a mun-
kaer§ szakmai szinvonala).

A progndziskészités soran a fej-
I6dés és a nemzetkdzi piaci mozgas
jovdbeni alakuléséra, a nemzetgaz-
dasag kiils6 illeszkedési szempont-
jaira kell tAmpontokat keresni. A
szerz6 ramutat, hogy a kilgazda-
sagi stratégiat a hely és a kor kdve-
telményeinek megfeleld logikai
sorrendben és sullyal kell dsszeal-
litani; felsorolja az ehhez sziikséges
logikai lépéseket, a kiemelt akcio-
kat. Megismertet a kulgazdasagi
stratégiak alaptipusaival (expanziv,
erdgy(jté, poziciovéds, aktivan al-
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kalmazkod6, beletér6d6 straté-
giak), majd egy egyszer(sitett stra-
tégiai modellt mutat be.

A kovetkez6kben torténeti Aat-
tekintést taldlunk a kdnyvben a
kilgazdasagi stratégidk Kialakula-
sarél a legrégibb id6ktél a modern
tarsadalmakig. Képet kapunk a brit
birodalom sajatos modelljérél, a
francia és német ,felzarkézasi”
modellekrdl, valamint a kis eurdpai
nemzetgazdasdgok szelektiv kivé-
rasos-kitorési stratégidirél, a mo-
dellek gyengéirél. Sz6 van a te-
lepes gyarmatokbdl fejlédott nem-
zetgazdasdgok fejlédés-illeszke-
dési modelljeir6l, az eurdpai ko-
zéphatalmak XX. szazadi expan-
zi6s stratégiairol, valamint a tavol-
keleti kitorési ,,sikermodellekrél“
is. A probalkozasok, az illeszkedési
és kitorési kisérletek szemléltetése
a félperiférikus régidkban végbe-
ment folyamatok, a sikertelenségek
okainak bemutatasaval zarul.

A magyar gazdasdg kilgazda-
sagi illeszkedési probalkozasai ke-
retében részletesen megismerjik
azokat a Kkihivasokat, amelyek
Magyarorszagot érték torténelme
folyamén. Sz6 van itt elészor ha-
zank korai nemzetkdzi kapcsola-
tairdl, kilgazdasagi akcioirél a
kozépkor végén és az Ujkor haj-
naldn, majd a torok id6kben be-
kovetkezett kedvez6tlen véltoza-
sokrol, koztiik a termel6erék nagy-
méretl pusztulasarol. A térok meg-
szallds megsziintével hazank a
Habsburg birodalom gyarmatava,
élelmiszerforrdsdva valt. A maso-
dik kihivds a reformkori torekveé-
sek meghilsulasat kévetd korszak
volt, amikor az 1848-49-es sza-
badsagharc bukésa utdn a magyar
gazdasag nem Eur6péba, hanem a
Monarchidba épilt be; a Monarc-
hia piacahoz illeszkedett. A har-
madik kihivas Trianon volt, ami
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nem volt tekintettel a gazdasagi
szempontokra sem az (j hatarok
megvonasanal. Ennek kovetkezté-
ben a nemzetkdzi piaci kornye-
zetet teljesen Ujja kellett épiteni;
importhelyettesitd fejlesztés valt
szilkségessé. A német politikai
befolyas er6sodésével az orszag a
német hadigazdasadg érdekkorébe
keralt.

A negyedik kihivast a Il. vilag-
haborat kdvetéen a szovjet politi-
kai befolyas ala jutott orszag kil-
gazdasdganak a nyugati centrumtol
valo elszakadasa jelentette. A szer-
z6 felvazolja a fejl6dési korlato-
kat, a miiszaki-mingségi kovetel-
mények alacsony fokat, a kereske-
delempolitikai zartsagot, a KGST
szerepét és az 1968-as magyar
gazdasagi reformpolitika stratégiai
korlatait. Az 6todik kihivds a ma-
gyar gazdasag nemzetkdzi kap-
csolatrendszerének vélsaga volt az
1974-t61 1990-ig terjed6 id&szak-
ban. Az Un. olajrobbanas a nemzet-
kodzi piaci szerkezet alapos valto-
zasait okozta s ezek igen kedve-
z06tlen hatassal voltak a magyar
gazdasagra is. A kormanyzat szer-
kezeti és kilgazdasagpolitikai mo-
dositasokkal (nyugati kapcsolatok-
kal) vélaszolt a kihivasokra. A gaz-
dasagszervezeti és irdnyitasi rend-
szer azonban ezekhez nem Kkap-
csolodott megfelel6en, igy a straté-
giavéltas sem lehetett sikeres. Je-
lent6s eladdsodasi folyamat indult
meg... Magyarorszag a vilagpiac
altal elavultnak itélt gazdasagszer-
kezettel érte meg a szocialista
kisérlet 6sszeomlasat. Kedvez6tlen
adottsdgok mellett innen kellett
visszafordulnia Nyugat-Eurdpa fe-
6. Megismerjlik a magyar gazda-
s&g vilaggazdasagi helyzetét ronto
tényezbket, amelyek miatt forras-
bevonasra lett sziikség. Végil a vi-
laggazdaség jelenlegi képének sok-
oldald bemutatdsa utdn a magyar

gazdasagpolitika és kiilgazdasagi
stratégia kialakitasanal megfonto-
landé szempontokrol olvashatunk
Kozma Ferenc konyvében.
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A kommunikécié a tarsadalom-
ban lezajlé informacidcserét, az
informaciok atadasat, atvételét je-
lenti kdzvetitérendszerek segitsé-
gével (nyelv, sajto, konyv, radio,
televizio, internet sth.). Hogyan be-
széljiink, hogy meghallgassanak?
Hogyan irjunk, hogy megérthesse-
nek? Hogyan levelezziink, hogy
vélaszoljanak? - ezekre és a hason-
16 kérdésekre kapunk valaszt Sza-
b6 Katalin Gjabb kiadasban megje-
lent kdnyvében. A szerz6 az 1997-
ben el6szér megjelent kdnyvét két
Uj fejezettel blvitette; ezek az in-
ternetes keres@rendszerek bemuta-
tasat (harmadik fejezet), illetve a
dokumentumok, péalyazatok szer-
kesztését (hetedik fejezet) tartal-
mazzak. Ezen kivil még Gjabb bé-
vitésekkel is gazdagodott a kdnyv
mésodik kiadasa.

A stilussal és a beszédmodorral
foglalkoz6 elsd fejezetben a szerz§
ramutat arra, hogy az emberi ma-
gatartasrol, viselkedésmaodrol arul-
kodo stilus a kultarankrél is tants-
kodik. Stilusunkat a csaladi hatté-
ren kiviul az iskola, a lakéhelyink,
a munkahelyiink is befolyasolja.
Nem lehet k6z6mbds, hogy milyen
szavakat hasznalunk mondaniva-
16ink kifejezésére; a szdkincs meg-
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