kalmazkod6, beletér6d6 straté-
giak), majd egy egyszer(sitett stra-
tégiai modellt mutat be.

A kovetkez6kben torténeti Aat-
tekintést taldlunk a kdnyvben a
kilgazdasagi stratégidk Kialakula-
sarél a legrégibb id6ktél a modern
tarsadalmakig. Képet kapunk a brit
birodalom sajatos modelljérél, a
francia és német ,felzarkézasi”
modellekrdl, valamint a kis eurdpai
nemzetgazdasdgok szelektiv kivé-
rasos-kitorési stratégidirél, a mo-
dellek gyengéirél. Sz6 van a te-
lepes gyarmatokbdl fejlédott nem-
zetgazdasdgok fejlédés-illeszke-
dési modelljeir6l, az eurdpai ko-
zéphatalmak XX. szazadi expan-
zi6s stratégiairol, valamint a tavol-
keleti kitorési ,,sikermodellekrél“
is. A probalkozasok, az illeszkedési
és kitorési kisérletek szemléltetése
a félperiférikus régidkban végbe-
ment folyamatok, a sikertelenségek
okainak bemutatasaval zarul.

A magyar gazdasdg kilgazda-
sagi illeszkedési probalkozasai ke-
retében részletesen megismerjik
azokat a Kkihivasokat, amelyek
Magyarorszagot érték torténelme
folyamén. Sz6 van itt elészor ha-
zank korai nemzetkdzi kapcsola-
tairdl, kilgazdasagi akcioirél a
kozépkor végén és az Ujkor haj-
naldn, majd a torok id6kben be-
kovetkezett kedvez6tlen véltoza-
sokrol, koztiik a termel6erék nagy-
méretl pusztulasarol. A térok meg-
szallds megsziintével hazank a
Habsburg birodalom gyarmatava,
élelmiszerforrdsdva valt. A maso-
dik kihivds a reformkori torekveé-
sek meghilsulasat kévetd korszak
volt, amikor az 1848-49-es sza-
badsagharc bukésa utdn a magyar
gazdasag nem Eur6péba, hanem a
Monarchidba épilt be; a Monarc-
hia piacahoz illeszkedett. A har-
madik kihivas Trianon volt, ami
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nem volt tekintettel a gazdasagi
szempontokra sem az (j hatarok
megvonasanal. Ennek kovetkezté-
ben a nemzetkdzi piaci kornye-
zetet teljesen Ujja kellett épiteni;
importhelyettesitd fejlesztés valt
szilkségessé. A német politikai
befolyas er6sodésével az orszag a
német hadigazdasadg érdekkorébe
keralt.

A negyedik kihivast a Il. vilag-
haborat kdvetéen a szovjet politi-
kai befolyas ala jutott orszag kil-
gazdasdganak a nyugati centrumtol
valo elszakadasa jelentette. A szer-
z6 felvazolja a fejl6dési korlato-
kat, a miiszaki-mingségi kovetel-
mények alacsony fokat, a kereske-
delempolitikai zartsagot, a KGST
szerepét és az 1968-as magyar
gazdasagi reformpolitika stratégiai
korlatait. Az 6todik kihivds a ma-
gyar gazdasag nemzetkdzi kap-
csolatrendszerének vélsaga volt az
1974-t61 1990-ig terjed6 id&szak-
ban. Az Un. olajrobbanas a nemzet-
kodzi piaci szerkezet alapos valto-
zasait okozta s ezek igen kedve-
z06tlen hatassal voltak a magyar
gazdasagra is. A kormanyzat szer-
kezeti és kilgazdasagpolitikai mo-
dositasokkal (nyugati kapcsolatok-
kal) vélaszolt a kihivasokra. A gaz-
dasagszervezeti és irdnyitasi rend-
szer azonban ezekhez nem Kkap-
csolodott megfelel6en, igy a straté-
giavéltas sem lehetett sikeres. Je-
lent6s eladdsodasi folyamat indult
meg... Magyarorszag a vilagpiac
altal elavultnak itélt gazdasagszer-
kezettel érte meg a szocialista
kisérlet 6sszeomlasat. Kedvez6tlen
adottsdgok mellett innen kellett
visszafordulnia Nyugat-Eurdpa fe-
6. Megismerjlik a magyar gazda-
s&g vilaggazdasagi helyzetét ronto
tényezbket, amelyek miatt forras-
bevonasra lett sziikség. Végil a vi-
laggazdaség jelenlegi képének sok-
oldald bemutatdsa utdn a magyar

gazdasagpolitika és kiilgazdasagi
stratégia kialakitasanal megfonto-
landé szempontokrol olvashatunk
Kozma Ferenc konyvében.

Szabo Katalin

KOMMUNIKACIO
FELSOFOKON

Kossuth Kiadé,
Budapest, 2001. 406. p.

A kommunikécié a tarsadalom-
ban lezajlé informacidcserét, az
informaciok atadasat, atvételét je-
lenti kdzvetitérendszerek segitsé-
gével (nyelv, sajto, konyv, radio,
televizio, internet sth.). Hogyan be-
széljiink, hogy meghallgassanak?
Hogyan irjunk, hogy megérthesse-
nek? Hogyan levelezziink, hogy
vélaszoljanak? - ezekre és a hason-
16 kérdésekre kapunk valaszt Sza-
b6 Katalin Gjabb kiadasban megje-
lent kdnyvében. A szerz6 az 1997-
ben el6szér megjelent kdnyvét két
Uj fejezettel blvitette; ezek az in-
ternetes keres@rendszerek bemuta-
tasat (harmadik fejezet), illetve a
dokumentumok, péalyazatok szer-
kesztését (hetedik fejezet) tartal-
mazzak. Ezen kivil még Gjabb bé-
vitésekkel is gazdagodott a kdnyv
mésodik kiadasa.

A stilussal és a beszédmodorral
foglalkoz6 elsd fejezetben a szerz§
ramutat arra, hogy az emberi ma-
gatartasrol, viselkedésmaodrol arul-
kodo stilus a kultarankrél is tants-
kodik. Stilusunkat a csaladi hatté-
ren kiviul az iskola, a lakéhelyink,
a munkahelyiink is befolyasolja.
Nem lehet k6z6mbds, hogy milyen
szavakat hasznalunk mondaniva-
16ink kifejezésére; a szdkincs meg-

VEZETESTUDOMANY
XXXII. evr. 2002. 5. sZAM



hatarozza stilusunkat, szokincs hia-
nydban nem kommunikalhatunk
megfeleléen a mindennapi életben
sem, de kuléndsen a szakmai mun-
kankban. Az idegen szavak haszna-
lataval szintén csinjan kell banni!
A stilushibak kozt a kdzhelyekrél,
a szlengr6l, a kificamodott kife-
jezésekrél, a képzavarokrdl, a
passziv szerkezetekrél olvasha-
tunk. Az ut6bbiak kozé tartoznak
az er@ltetett f6neves szerkezetek
(példaul: beruhazasokat eszk&zol
helyett helyesen: beruhaz stb.). A
stilus a gondolkodas fejlesztésével
egyltt javithatd, ajo stilus célja az,
hogy megértsenek benniinket. A
vilagossaghoz a tdmorség is hozza
tartozik, s az egyszer(iség is kove-
telmény. A szavak pontos értelme-
zéséhez a fejezet végén szokincs-
teszteket taldlunk a helyes megol-
déasokkal.

A masodik fejezetben a tudo-
méanyos dolgozat megirasanak sza-
balyait ismerjiik meg a témavalasz-
tastol, a forrasok feltarasatol és ke-
zelésétél a dolgozat megszovege-
zéséig, a formai kovetelményekig.
A vélasztott téma jol korilhatarol-
hatd, egyértelmd, érdekl6désre sza-
mottartd legyen, készitsink vazla-
tot. Sorsdonté a forrdsok helyes
megvalasztasa, felkutatasa és haté-
kony felhasznélédsa. Szerephez jut-
nak itt a személyes tapasztalatok,
vizsgélatok, interjuk, konyvtari
forrdsok s fontos a jegyzetelés is. A
vézlatnak a témamegjelélésnél tob-
bet kell tartalmaznia, terjedelme
alljon aranyban a munka terjedel-
mével. A jo dolgozat szbvegének
minden kilén magyardzat nélkil
érthetének kell lennie, a szakkife-
jezéseket pontosan kell meghata-
roznia, az allitasok bizonyithatok
legyenek. Ugyelni kell a helyes
mondatszerkesztésre, a cimnek
tdmaornek, pontosnak, figyelemkel-
tének kell lennie. Nyelvi és stilaris
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problémakra is kitér a szerz6; fel-
hivja a figyelmet a szérendi és mas
hibak elkerilésére. A fejezetben
végul a cimoldal, a tartalomjegy-
zék, az abrak és illusztraciok, a
befejezés és a fliggelék, a név- és
targymutatd helyes 6sszeéllitasarol
tdjékozédhatunk. Feladatok és
megoldasaik zarjak a fejezetet.

Az internet a vilag legnagyobb
archivuma és adatbazisa, az embe-
rek legkilonfélébb csoportjai talal-
nak itt gyorsan, kényelmesen infor-
maciokat. Az interneten eleinte
csak szovegkozlés folyt, de a sz&-
mitégépes forradalom eredménye-
ként lehetdvé valt a képek, a zene,
a videofelvételek, szoftverek to-
vabbitasa is. A kdnyv harmadik fe-
jezetében megismerjik, hogy az in-
ternet milyen tag korben nydjt le-
hetéségeket a kutatok, a tandrok és
a diakok szamara az informa-
cidcserére, megkdénnyitve mun-
kajukat. A szerzd felsorolja a ki-
16nb6z8 célokra felhasznalhatd
ismeretforrasokat (gondolatcsere,
Ujsadgok, és magazinok, virtudlis
kiallitasok, elektronikus katal6gu-
sok, kereskedelmi oldalak stb.).
Hogyan gydjtik 6ssze a keresé-
rendszerek az adatokat? Hogyan
hozzuk felszinre a rejtett tartalma-
kat? Mire ne hasznéljuk az inter-
netet? - ezekre a kérdésekre is va-
laszt kapunk ebben a fejezetben.

Az irasokban meg kell emliteni
azoknak a munkajat, akik mar ko-
rabban hozzajarultak a széban for-

*g0 targyrdél szerzett ismereteink
bévitéséhez. Ezért minden tudoma-
nyos miben hivatkozni kell mas
szerz6knek azokra a munkaira,
amelyeket felhasznaltunk - ez er-
kolcsi kotelesség! Tanacsokat ka-
punk a kényvben arra, hogy mikor
és kikre hivatkozzunk vagy mikor
kerlljik a hivatkozast. Meg kell
valogatnunk azokat, ne hasznal-

junk kozhelyszer( hivatkozasokat s
pontosan adjuk meg a hivatkozéas-
hoz tartoz6 bibliografiai adatokat
(a szerz6 nevét, a mi cimét, meg-
jelenésének helyét és idejét). A
kényvben sz van a szokvanyostol
eltérd - elektronikus forrasokra va-
16 - hivatkozasokrol is. A hivatko-
zasok pontos kezelése ezért is na-
gyon fontos, mert a kutatok teljesit-
ményét a rajuk valé hivatkozasok
mennyiségével, mindségével jel-
lemzik; az idézettség az irasm
fontos értékel6 paramétere. A ne-
gyedik fejezetben sz6 van még a
tudomanyos mivek értékelésének
szempontjair6l és a plagium foko-
zatairol, etikai kérdéseirdl is.

Az el6adassal, szobeli fellépés-
sel, vitaval foglalkoz6 6todik feje-
zetben tanécsokat talalunk a sike-
res nyilvanos szerepléshez és a vi-
tatkozas soran fellép6 nehézségek
leklizdéséhez. Olvashatunk itt a
felkésziilés fontossagardl, az elé-
adas megtervezésér6l, a hallgato-
sag megnyerésének feltételeir6l. A
bevezetésben tisztazni kell az el6-
adas f6 gondolatkoreit s a kifejtés-
ben valaszt kell adni az el6adas
elején felvetett kérdésekre. Sza-
molni kell azzal is, hogy a hall-
gatésag figyelme aranylag hamar
lankad; az el6adonak meg kell ta-
lalnia azokat az eszkdzoket, ame-
lyekkel ismét magara vonhatja a
hallgatok figyelmét, a szerzé eze-
ket is felsorolja. Ugyelni kell a
hitelességre, a szemléltet6 alata-
masztasra (tabla, rajz, irasvetitd),
az el6adas kozponti gondolatanak a
hangsulyozésara. Tanacsokat ka-
punk a befejezés megszerkeszté-
séhez, a felmeril6 ellenvetések ke-
zeléséhez. A vitdk szervezésének,
levezetésének kérdéseir6l, majd a
hatasossagrél és a beszédtechni-
karol, a hangképzés szerepér6l, a
hangerdrél és hangsulyrol, a gesz-
tusok és mozdulatok jelent6ségérdl
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s az 0ltozkddés helyes megvalasz-
tasarol.

Mi gatol bennlinket abban, hogy
masokat meghallgassunk, s a hal-
lottakbdl azt szlirjik le, amit a
beszél6 ténylegesen mondott? -
veti fel a kérdést a szerz6 kdnyve
hatodik (A hallgatas és a megértés
cim() fejezetében. Felsorolja en-
nek okait, majd kifejti az aktiv és a
passziv hallgatas kozti kiilonbsé-
get. Az okos hallgatas azt jelenti,
hogy helyes megszervezéssel, ala-
kitassal az a legtobb hasznot hajtsa.
Megismerjik a hallgatasi folyamat
elemeit (figyelés, kijeldlés, értéke-
Iés, bevésés) és a kiilonb6z8 hall-
gatasi tipusokat (informacioszer-
28, kritikus, taktikai, szoérakozasi
célu hallgatas). Olvashatunk a rossz
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Kényvismertetések

(érdektelen, kiils6ségekre koncent-
ralé, bizonytalan, egocentrikus
stb.) hallgatasokrol is, majd tana-
csokat kapunk arra, hogy miként
javithatjuk hallgatdsunk min&ségét
és mennybe fontos a visszajelzés
az elmondottakra (kérdésfelvetés,
biztatas stb.).

Végul az Gzleti (hivatalos) leve-
lezéssel, a palyazatok, 6sztondijke-
relmek 0Osszedllitasaval és a sajtd-
kapcsolatokkal  foglalkozik a
konyv hetedik fejezete. Szé van itt
a kulénbdz6 levélfajtak, a hatasos
e-mail, a szakmai Onéletrajz meg-
irasanak szabalyairol és arrol, hogy
melyek azok a hibak, amelyeket
ezek 0Osszeéllitdsanal feltétlenul
kerllni kell. A szerz6 tizenkét pont-
ban foglalja 6ssze a tartalmi és for-

mai kovetelményeket, felsorolja az
e-mailen koz06Ilt kommunikéacio
tizen6t szabalyat. Mintakkal szem-
lélteti a specialis levélfajtakat.
Kifejti, hogy a szakmai ©néletrajz
elkészitése el6tt el kell donteni:
milyen messzire menjink vissza az
id6ben, mennyire legyen részletes
az onéletrajz és mennyire legyen
személyes, mit aruljon el rélunk? A
tovabbiakban tanacsokat talalunk a
palyazatok megszerkesztésének
technikajara, a palyazati stilus elsa-
jatitasara. Legvégul pedig az inter-
jladas szabalyait ismerjik meg ro-
viden a felkészllést6l a helyes va-
laszadasnal kovetend6 tudnivald-
kig, szempontokig.

Ruboczky Istvan
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