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A KIS- ES KOZEPES VALLALKOZASOK
NOVEKEDESI POTENCIALJANAK

ATALAKULASAROL

Aszerzok cikkiikben a kis- és kozépvallalakozasok névekedési lehetGségeit elemezték. Osszegezték azokat
a felismeréseket, amelyek a ndvekedést meghatarozé kdrnyezeti feltételek - makrogazdasagi m(ikodési fel-
tételek, innovacio terjedési mechanizmusai, Uj vallalkozasok alapitdsanak motivumai - kdrébe sorolhaték.
Mindezt Ugy tették, hogy torekedtek a két fejlédési stacio - extenziv és intenziv szakasz - id&beni és ismér-

vek alapjan toérténd elkulonitésére is.

A gazdasagi és politikai rendszervaltas elmult tiz
évében a vallalkozasok fejlédésenek folyamata alap-
vetben atalakult. Az atalakulas lényege, hogy a kezdet-
ben jellemz6 extenziv fejlédést felvaltotta az intenziv
szakasz. Az intenziv szakaszba azok a vallalkozdsok
jutottak el, amelyek az atlagnal magasabb névekedési
potenciallal rendelkeztek.

Kutatasunk arra irdnyult, hogy megragadjuk az ex-
tenziv és intenziv ndvekedés alapvetd ismérveit, illet-
ve feltarjuk a ndvekedést gatlo legfontosabb tényezé-
ket.

Az extenziv szakaszban, a vallalkozasok metamor-
fézisaban az alapitas hangsulyosabb, a miikddés, illet-
ve a megszlinés kevéshé. Az intenziv szakasz a vallal-
kozasok életképesség szerinti kivalasztddasanak fo-
lyamataira koncentral. Az életképességet elsdsorban a
vallalkozésban rejlé novekedési potencidl hatirozza
meg.

Kuléndsen a kis- és kdzépvallalkozasok vizsgalata-
ra koncentralunk, mert az a meggy6zdédésiink, hogy
ebbdl a korbdl fognak kikerilni a kdvetkez6 10-15
évben az intenziv fejl6dési szakaszba érd olyan vallal-
kozasok, amelyek a hazai gazdasag meghatarozé sze-
repl6i lesznek.

A véllalkozéasok értelmezése terén a schumpeteri
(Schumpeter, 1980) felfogast tekintjiilk mérvadonak,
azaz a vallalkozast tulajdonképpen azonositjuk az in-
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novécidval, az (j létrehozasaval. Minden olyan inno-
vaciot vallalkozasnak tekintiink, ami arra iranyul, hogy
0j terméket, (j gyartasi folyamatot vezessen be, (j
piacot nyisson, a nyersanyagokat (j formaban hasz-
nositsa, vagy Uj tipust ipari szervezetet kreéljon.

Korszakalkotd m(ivében Schumpeter azonban ki-
mondottan a nagyméret(i vallalkozasok sajatossaganak
tekintette az innovaciot. Ezzel szemben Acs és
Audretsch (1987) empirikus kutatdsok alapjan ennél
joval arnyaltabb képet festett a vallalatméret és az in-
novécié kapcsolatardl. Ugy talalték, hogy a kisvalla-
latok dominaltak a cstcstechnoldgidk esetében és ak-
kor is, amikor a termék az életciklus gorbe kezdeti sza-
kaszaban volt. Ha ehhez hozzatessziik, hogy a termék
életgdrbe az utébbi években folyamatosan révidil
(Ansoff, 1989), akkor Gjabb magyarézatot talalhatunk
a kisvéllalatok novekvé jelentGségére.

Az igy értelmezett véllalkoz&sok novekedési po-
tencialja eléggé nehezen definialhaté kategoria, mivel
az visszavezethetd a vallalkozasok jovedelemteremté
képességére, ami viszont a jovében igazolddik, vagy
sem, ezért bizonytalan kategdria.

Ugy Vvéljik, hogy az extenziv fejlédési szakaszban
meglehetésen nehezen felismerheté a ndvekedési po-
tencial, valamivel kdnnyebb a helyzet az intenziv sza-
kaszban. Az intenziv szakasz legfontosabb jellemzd&je
ugyanis az, hogy a vallalkozasok a kielégitetlen keres-
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let altal létrehozott eréforrdsok mobilizalasara tore-
kednek, azaz a vallalkozasok miikddését a piaci kény-
szer irdnyitja. Ugyanez tavolrdl sem igaz ilyen egy-
értelm(ien az extenziv szakaszban, ahol a vallalkoza-
sok alapitasat, miikodtetését és megsz(intetését megla-
tasunk szerint els6sorban nem piaci tényezdék alaki-
tottak.

A novekedési potencialt meghatarozé legfontosabb
faktorok kozil a kdvetkez6kben harom alapvetd té-
nyez6t fogunk kiemelni és elemezni:

« A makrogazdasagi kozeg,
e az innovéacio és terjedési mechanizmusai,
e az (j vallalkozéasok alapitdsdnak motivumai.

Tisztaban vagyunk vele, hogy az imént felsorolta-
kon kivil tobb faktor is meghatarozhatja a vallalko-
zasok ndvekedési potencialjat. Ami miatt mégis ezeket
emeltik ki, az az, hogy a vallalkozasok tagabb és sz(-
kebb kornyezetébdl e tényezbket j6I nyomon kdvethe-
tének és olyannak tartjuk, amelyek hosszabb tavon az
egész gazdasag fejl6dését meghatarozzak.

A tigabb értelemben vett
makrogazdasagi m(ikddési kdrnyezet

A tagabb értelemben vett makrogazdasagi kozeg
alatt nemcsak a piaci, gazdasagi kornyezetet, hanem a
politikai, tarsadalmi kdrnyezetet is értjuk. Az atmenet
id6szakat harom szakaszra oszthatjuk: recesszid, sta-
bilizacio, ndvekedés.

A véllalatfejl6dés extenziv szakaszat a stabilizaciot
jelzd Bokros-féle demarkacids vonal zarja, az intenziv
szakaszt azonositjuk a makrogazdasagi ndvekedés id6-
szakéaval.

Az extenziv szakasz (1990-1996)

A tervgazdasagi rendszertdl oroklott vallalkozéi al-
kalmazkodasi mechanizmusok és a jogszabalyi hattér
egyuttesen kialakitottdk a véllalkozasok extenziv fej-
I6désének lehet6ségeit. A szocialista tervgazdalkodas
alappillérei az &llami vallalatok voltak. Ebben a rend-
szerben a vallalkozék kezdetben nemkivénatos, ké-
s6bb megtlrt gazdasagi szerepléként tevékenykedtek.
Hosszabb tdvon a megtiirtség azonban rendkivili al-
kalmazkod6 képességgel ruhazta fel a vallalkozdkat,
melynek természetesen el6nyét lattdk az dtmenet id6-
szakadban. Ezzel csak arra kivanunk utalni, hogy nem
volt teljesen el6zmény nélkili a vallalkozas a hazai
gazdasagi gyakorlatban.
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A recesszi6 (1989-1993) szakaszanak legfontosabb
jellemz6je a KKV-k fejlédése szempontjabdl, hogy ki-
alakultak a demokratikus politikai intézmények és a
piacgazdasagra vald attérés hézagos jogszabalyi kere-
tei. A szocialista reformpolitika és a paternalista allami
szerepvallalas (Kornai, 1995) talélte a rendszervaltast,
igy a politikai rendszervaltassal nem jart egyiitt a gaz-
dasagi rendszer atalakulasa.

Avaéllalatok fejl6déstorténete e szakaszban nem va-
laszthatd el a privatizacios és korporatizacios folya-
matoktol. Az inspirdld politikai és jogi kdrnyezet életre
hivta a véallalkozasokat, anélkiil, hogy a piaci mecha-
nizmusok mar val6jaban m(kddtek volna, ha ugy tet-
szik, nem piaci elven, szerves fejlédés eredményeként
jott létre a vallalkozasok nagy része. Azok sokkal
inkdbb piacon kivili kényszer hatasara alakultak: a
privatizaciot kisér6 decentralizaci6 és a szervezeti at-
alakulasok, valamint a féllegalitasra val6 torekvés hiv-
ta életre a vallalkozasok nagy részét.

A politikai atalakulds kdzponti szerepet jatszott eb-
ben a korszakban, ez természetesen nem hagyta érin-
tetlenlil a gazdasadgi szférat sem. A GDP visszaesé-
sének korszakéban, a joghézagok, a spontan privatiza-
ci6 és a kereszttulajdonlasok id6szakaban gombamad
szaporodni kezdtek a vallalkozasok. (1. tablazat)

1 tablézat
Regisztralt vallalkozasok szamanak ndvekedése
1990-1993
Szédma EbbdI egyéni Novekedése (%)
véllalkozé (%) (el6z6 év 100%)
1990 407 152 95,1

1991 559969 91,1 37,5
1992 672875 90,1 20,2
1993 842083 81,8 25,1

Forrés: Ecostat, http://www.ecostat.hu, illetve sajat szamitasok

Folyamatosan csdkkend ltemd, de elképesztd mér-
ték(i gyarapodas olvashatd ki a tablazathol. A regiszt-
ralt vallalkozasok szamanak robbanasszer( emelkedé-
se - egy olyan korszakban, amikor a GDP visszaesik
és a gazdasagi rendszer bels6 strukturdlis atalakuldsa
még csak éppen, hogy elkezdddétt - véleménylink sze-
rint nem magyarazhaté a piaci kényszerrel. Szamos
mas tényezd gyakorolt hatast a vallalkozasok szama-
nak ilyetén alakulaséra:

- Els6sorban az egyéni véllalkozok korének gyara-
podasa szembet(ind - 1993-ra mar annyi regisztralt
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egyeéni vallalkoz6 van az orszagban, mint manap-
sag - , ami sokkal inkabb a tervgazdasagi miikodési
mechanizmusokban megedz6dott és az Gj vallalko-
z0k adokiméls, adéoptimalizalé magatartasanak ko-
vetkezménye, mint tényleges piaci kényszer szilte
vallalkozéas, egyébként aranyuk folyamatosan a tar-
sas vallalkozdsok térhoditasaval parhuzamosan
csokken.

- Majdnem ilyen fontosnak gondoljuk a privatiza-
ciét, aminek kovetkeztében a nagyméretd allami
vallalatok tdbb, kisebb maganvallalatra hullottak
Szét.

- Tovabba az Gjonnan alakult tarsas vallalkozasokat,
amelyek alapitasanak motivumai kozott legalabb
olyan er6snek véljik a nem piaci hatdsokat, mint az
egyéni vallalkozok esetében.

- Atéarsas vallalkozasok kozil a korlatozott felelGs-
ségl formék terjedtek leginkabb: a kft-k aranya
1990-ben a 2,9%-rél 1993-ra 8,6%-ra nd), ami arra
utal, hogy a vallalkozdk a nem miikodésbdl eredd -
adokertilés, féllegalitds - kockazattdl is igyekeztek
megovni magukat.

- Ugyanakkor megfigyelhetjik azt is, hogy allami,
kdzponti eszkdzokkel, - jogszabalyi kdrnyezet ala-
kitdsa, kedvezmények, tamogatasok, intézmény-
rendszer - is megprobaltdk kdénnyiteni a véllalko-
z4sok alapitasat és elkezdését.

A képet némiképp arnyalja, hogy a vallalkozasok
mintegy 25-30 szazaléka val6jaban sohasem miko-
dott, mas résziik pedig nem tényleges miikddés, hanem
adoelkeriilés vagy kedvezmények kihasznalasa célja-
bol jott 1étre (Czakd és szerzOtarsai, 1995).

A potlélagos t6keszerzés és a ndvekedés finanszi-
rozasa sem megoldott, jellemz&en a sajat forrasok hia-
nya miatt a privatizacioval dsszefiiggé homalyos for-
rasbevonas tortént, vagy mar eleve kifejezetten olyan
vallalkozasokat alapitottak, amelyekhez minimalis
t6kebefektetés is elegendd volt (Laki, 1998). A vallal-
kozasok jovedelemgenerald képessége, novekedési
potencialja a recesszidval parhuzamosan romlott. A
vallalati szektorban jelent6s mérték(i t6kevesztés zaj-
lik (Kiraly, 1995), ami természetesen nem hagyja érin-
tetlenlil a potencialis vallalkozé haztartasi- és a bank-
szektort sem.

A héztartasok fogyasztasa drasztikusan - gyakor-
latilag a 80-as évek szintjére - esik vissza. Annak elle-
nére, hogy a folyo jovedelmekbdl a megtakaritasok je-
lent6s mérték{ csokkentésével - mélypont 1993 -
igyekszik karpétolni magat a lakossag. (2 .tblazat)
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2. tablazat
Héaztartasok fogyasztasa és megtakaritasa
(1990-1993)

Haztartasok fogyasztasa
(Volumenindex, 1980=100)

Haztartasok megtakaritasa
(GDP %-aban)

1990 107,1 53
1991 101,0 9,7
1992 101,0 8,9
1993 102,9 39

Forras: KSH (Statisztikai Evkényvek), MNB (Havi Jelentések)

A héztartasok jovedelmi helyzete tehat egyéltalan
nem kedvezd, a vallalkozasok t6kesziikségletét ezért a
haztartdsok nem képesek bels6 forrasokbdl elGterem-
teni. A potencidlis hazai privatizaloknak ugyanugy
nincs tékéjuk, mint az ujonnan alakult véllalkozasok-
nak.

Atbkeszegénység és tékevesztés a bankszektorra is
jellemz8. A t6kevesztés kovetkezménye a bankszek-
torban a hitelsziikités, majd a banki - és addssagkon-
szolidacio. (Abel - Szakadat, 1997; Kiraly, 1995). A
potldlagos forrasokhoz val6 hozzajutas lehetéségei eb-
ben a korszakban rendkivil korlatozottak. Az akkumu-
laciora gyakorlatilag mar egyaltalan nem futja, a val-
lalkozéasok a talélésért kiizdenek, amit a fizetési moral
problémai is megnehezitenek. A vallalkozasok szama-
ra a névekedés céljai még csirdjaban sem tlinnek reali-
tasnak ebben a korszakban.

A novekedési potencial kifejlédését - a vallalkoza-
sok jovedelemgenerédld képességének erdsodését - és
tényleges novekedésre vald atvaltasat az extenziv fej-
16dés e szakaszéban szdmos tényez§ ellehetetlenitette:

- A tarsadalom a kilabalas, az 4tmenet id6szakdban
volt, melyben meghatarozé szereppel a politika
birt, a gazdasagi atalakulds csak a politikai atala-
kulést kdvetben kezdett kibontakozni, az intézmé-
nyi hattér létrejott, vallalkozasok tdmegesen ala-
kultak, de ezek nagy részét nem tényleges piaci
igények hoztak létre, hanem adminisztrativ (atala-
kulasi torvény) és piacon kivili (adokeriilés) kény-
szerek.

- A megalakulas koriilményei természetesen magya-
razatot adnak arra is, miért nem lehetett ebben a
szakaszban a ndvekedes a vallalatok célja: egész
egyszer(ien, mivel nem ezeért alapitottdk &ket.

- Anpolitikai atalakulas igen sulyos gazdasagi vissza-
eséssel tarsult (a GDP kozel 20%-kal csokkent e
négy év alatt, a lakossagi fogyasztas 5-6%-kal sz(-
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kilt, a munkanélkiliség 12% folé emelkedett), igy
a piaci kereslet oldalar6l sem tdmasztotta ala sem-
mi a ndvekedési lehet6ségeket.

- Végul, de nem utolsé sorban a ndvekedés gétja a
tékehiany, mely kulénésen erésen jelentkezett eb-
ben a korszakban, hiszen a haztartdsok megtakari-
tasai drasztikusan visszaestek, a bankszektor sajat
dtalakulasi - és likviditasi problémaival volt el-
foglalva, a kormany pedig a piacgazdasagi keretek
megteremtésével.

Minden novekedést gatl6 makrogazdasagi hatoté-
nyezd ellenére a kis- és kdzepes vallalkozéasok tulajdo-
nosi strukturajanak atalakulasa - 1993-ra a privat szek-
tor GDP-részesedése 50% folotti - mar el6re vetitette
a hatékonysagjavulas lehetségét.

A stabilizacié (1994-1996) szakaszanak maig leg-
vitatottabb intézkedéssorozata a Bokros-csomag, ami
az 1994-es év ellentmondéasos makrogazdasagi ada-
tainak - a kilabalast sejtet6 GDP emelkedés, melyhez
egyensulytalansag tarsul - kdvetkeztében politikai fel-
hangoktol sem mentes. Nem kivanunk pro és kontra
érveket felsorakoztatni a megszorité intézkedések ha-
tasaival és sziikségességével kapcsolatban. Azoknak
csak a vallalati ndvekedésre gyakorolt hatéasait vizs-
galjuk.

A sokkterapia a vallalkozasok szdmaéra is megszo-
ritd intézkedéseket generalt: vampotlékok bevezetése,
joléti kiadasok jelent6s lefaragasa stb. A szabalyo-
z6rendszer restriktiv médositasa olyan kozeget terem-
tett a vallalkozasok szamara, ami a névekedési lehe-
téségeket jelentésen leszlkitette. A vallalkozasok sza-
manak er6teljes ndvekedése ennek megfeleléen mér-
sékl6dott, ugyanakkor folytatédott a tarsas vallalko-
zasok sUlyanak gyarapodasa, az egyéni vallalkozdk
aranya csokkent.

Nem szabad elfeledkezni arrél sem, hogy ugyaneb-
ben az id6szakban mér lathatova valnak az intenzifi-
kalédas elsd jegyei, belsd atrendez6dés formajaban.
Errél tantskodik a megsz(ind véllalkozasok igen ma-
gas aranya, 1995-ben a vallalkozasok 36 szazaléka
sz(int meg. (3. tblazat)

Az adatokbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy az
extenziv vallalkozas-alapitasi id6szak 1996-ban véget
ért, innent8l mar a bels6 atrendez6dés korat éljiik.
Fontosabba valnak a véllalati metamorfozis mikodési
és megsz(inési szakaszali, illetve a bels6 atszervezddési
folyamatok.

A stabilizacié id6szakanak mésik legfontosabb tor-
ténése, hogy a felpdrgetett privatizacids folyamatok
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3. tablazat
Regisztralt vallalkozasok szamanak ndvekedése,
megsz(inése 1994-1996

Szama  Ebbé6l egyéni  Novekedése Megsziing val-
véllalkozd (%) (%) lalkozé&sok %
1994 969429 80,2 151 25
1995 1011945 78,2 44 36
1996 1049590 71,0 3,7 30

Forras: Ecostat, http://www.ecostat.hu, illetve sajat szamitasok

eredményeképpen - energetika, gépipar - felgyorsult a
kilfoldi téke bedramlasa is. E folyamat nagyon jol
nyomon kévethetd a hazai t6kepiacon - a t6zsdei for-
galom 1996-ban kozel harmincszorosa az 1991. évi-
nek, a BUX pedig négyszeresére emelkedett ugyaneb-
ben az idészakban, de ugyanigy a redlgazdasagi szfé-
raban is megjelenik: a beruhdzasok 1996-ra az 1990.
évi szint kozel masfélszeresére ugranak. (4. tablazat)

4. tablazat
Héaztartasok fogyasztasa és megtakaritasa
1994-1996
Haztartasok Haztartasok
fogyasztasa megtakaritasa
(Volumenindex, (GDP %-aban)

1980=100)

1994 102,7 6,5

1995 96,1 6,8

1996 93,1 10,0

Forras: KSH (Statisztikai Evkényvek), MNB (Havi Jelentések)

A novekedés forrdsa ebben az id&szakban még
mindig egyértelmiien nem sajat akkumulécié. A haz-
tartdsok fogyasztasa ugyanis még nagyobb mértékben
visszaesett, mindekdzben a megtakaritasok egy gya-
korlatilag stagnal6 GDP-hez képest novekedtek. A
GDP béviilés motorja azonban nem a hazai meg-
takaritds. A novekedés a kiilféldi tulajdond, export-
orientalt nagyvallalatok allami eszkdzokkel, addked-
vezményekkel is tamogatott beruhdzasai nyoméan ka-
pott Uj er6re. Ugyanakkor a kisvallalkozésokat §sszes-
ségében kedvez6tlenil érintették a hozott stabilizacios
intézkedések: 1995-1996-ban, amikor a nagyvéllala-
tok termelése harom szézalékkal béviilt, a kicsiké tiz
szazalékkal visszaesett.

A nagyrészt nem hazai forrasokbol megvaldsulo
beruhazasok stabilizaltdk a nagyvallalatok helyzetét, a
potldlagos tbke tette lehetévé, hogy a hazai kis és ko-
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zepes méret(i vallalkozasok egy része is szervesen be-
kapcsolodhasson a gazdasag vérkeringésébe. Ekkor in-
dul meg a KKV - szektor vallalkozéasainak fokozodd
differencialddasa.

Ezzel egy id6ben, ellentétesen a GDP-hez torténé
hozzéjarulas csokkend tendenciajdval, a KKV - szek-
tor foglalkoztatottainak részardnya novekedett: mig
1994-ben az 6sszes maganszektorbeli munkavallalék
alig egyharmadat (32,8%) foglalkoztattak az étven 6
alatti vallalkozéasok, addig 1996-ban mar kozel felét
(47,8%). Ezt a folyamatot erdsitette a nagyvallalatok
nemzetkdzi tendenciakat kovetd atszervezése, haléza-
tosodasa és az egyes tevékenységek nagyvallalati ke-
reteken kivil keriilése (outsourcing).

A véllalkozdsok munkaerd felszivo képességének
javuldsa nemcsak a novekedés human er6forrasigé-
nyeinek megteremtéséhez jarult hozza, hanem ahhoz
is, hogy a munkanélkiiliségi rata 1,5 - 2%-kal csok-
kent. Ez a piaci kereslet oldalarol nem elhanyagolhato.

1996-ra kialakult egy olyan véllalati struktira, amely
mar egyre kevésbé az aktudlis politikai fejleményekhez
és jogi lehet6ségekhez idomult. Az alapitdésok motiva-
ciés hatterében egyre el6kel6bb helyet foglaltak el a
tényleges miikodtetés szempontjai. Megjelentek és hatni
kezdtek a piaci keresletvezérelt motivacidk. A vallal-
kozasok egyre nagyobb hanyada szdmara a piaci alkal-
mazkodasi mechanizmusok létfontossaglva valtak.

A tékehianyt a privatizacié kovetkeztében tdmege-
sen megjelend, elsésorban kilfoldi pétlolagos téke
enyhitette. A multinacionalis vallalatokhoz egyre t6bb
szalon - féként beszallitoként, illetve bérmunkésként -
kapcsolodd kis- és kozepes vallalkozasok szamara ez
jelentette a kiutat a ndvekedés felé.

5. tablazat
Regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa
1997-2000
Széma Ebbdl egyéni No6vekedése (%)

véllalkozé (%)

1997 998 264 66,1 -4,9

1998 1026642 63,2 238

1999 1049 19 62,9 22

2000 1094446 62,4 43

Forrés: Statisztikai Havi Kozlemények, illetve sajat szamitasok.

Ez a mindségileg teljesen mas alkalmazkodasi mec-
hanizmus Uj célokat hozott felszinre: megjelenik a tal-
élés motivuma mellett a ndévekedési lehetdség is.

Az intenziv szakasz (1997- napjainkig)

A villalkozasok fejlédésének intenziv szakasza a
stabilizaciot kovetd idészak. Ebben az id6szakban a po-
litikai atalakuléast piacgazdasagi atmenet kiséri, igy a
makrogazdaséagi kozeg lesz inkébb inspirdlo. A politika
és a privatizacio szerepe a vallalatok fejlédésében mér
kozel sem akkora jelent6ségii, mint a korabbiakban.

Az intenziv fejl6dési szakasz egyik jellemzéje a
vallalkozdsok szambeli gyarapodasadnak megtorpana-
sa, mely jol leolvashat6 az 5. tablazatbdl is.

Az egyéni vallalkozok aranyanak csékkend tenden-
ciaja folytatodik, ami arra utal, hogy a vallalkozasok
egyre nagyobb része szdmara nyilik meg a ndvekedés
lehet6sége, a nem piaci kényszersziilte egyéni vallal-
kozéasok teret vesztenek, vagy tarsas vallalkozasokka
alakulnak.

Az aktiv gazdasagi szervezetek szama létszam kategorianként (1997-2000 december)

0és 19 10-19
ismeretlen

1997 533 230 210 356 12 454
% 69.1 27.2 16
1998 605 392 218 605 13 283
% 71.0 25.6 16
Novekedés % 114 104 107
1999 604 643 243 086 15 248
% 68.7 27.7 17
Novekedés % 100 m 115
2000 623 603 264 886 17 566
% 67.2 28.6 19
Novekedés % 103 109 115

Forras: Statisztikai Havi Kdzlemények, 1997-2000
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6. tablazat
20-49 50-249 Nagyobb |
mint 250
8 660 5 846 1446 771 992
11 0.8 0.2 -
8924 5923 1458 853 585
10 0.7 0.1 -
103 101 101 111
9525 5752 1440 879 694
11 0.7 0.1 -
107 97 99 103
12 505 8030 1468 928 058
13 0.9 0.1 -
131 140 102 105
VEZETESTUDOMANY
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Az alapitds motivumai helyett a piacképes mii-
kodes, mikodtetés keril el6térbe, ezért ett6l kezdve a
ténylegesen m(kddé, nem a regisztrélt kis- és kdzepes
méret(i vallalkozasokra koncentralunk.

A 6. tablazat azt mutatja, hogy az aktiv vallalko-
zasok esetében létszam kategdridnként hogyan alakult
a véllalkozasok széma.

Mint a 6. tablazathol lathatd, az 1997-2000-es
id6szakban a legaldbb egy alkalmazottal rendelkez6
vallalkozasok 1998-at kivéve dinamikusabban néve-
kedtek, mint az alkalmazottak nélkili véllalkozasok. E
megallapitas a 10-50 f6 kdzotti kisvallalati szektorra is
igaz, ami azért érdekes, mert ellentmondani latszik
annak a sokat hangoztatott allitasnak, miszerint a mik-
rovallalkozasokhoz képest kevés a kis- és kozepes mé-
ret(i vallalkozasok szdma. Ez a létszamgyarapodas a
10-50 f6t foglalkoztatd szektorban méar nem magya-
rdzhatd pusztan a nagyvéllalatok szervezeti atrendez6-
désével vagy a privatizacidval, hanem annak jele, hogy
a rendszervaltas elsd éveiben létrejott mikrovallalko-
zasok szerves modon ndvekedésnek indultak. Kezd
helyreallni az optiméalisnak gondolt piramis alakd val-
lalatszerkezet.

A multinaciondlis vallalkozasokhoz torténd kap-
csolodas a stabilizacio szakaszahoz képest Iényegesen
intenzivebben zajlik. A hazai kis- és kdzepes vallalko-
zasok kozvetitbkon keresztul integralodnak a vilag-
gazdasdgba. A beszallitdi kapcsolatok Kiteljesednek,
ami egyben igen erds fiigg6ségi, alarendeltségi vi-
szonyt is teremt (K&hegyi, 1999).

Az intenziv szakaszban a potldlagos tékeszerzés
lényegesen tisztabb és atlathatdbb korilmények kozott
zajlik. A forrdsok egyre nagyobb hanyada szarmazik
onallé akkumuléciobdl. A haztartasok fogyasztasa no-
vekszik, 1999-re mar meghaladja az 1980. évi szintet.
A héztartdsok megtakaritdsai 1997-1998-ban a GDP
novekedési temét kovetik.

Ezt kovet6en azonban a tiz szazalék folotti értékek
eltlinnek. Osszetett folyamatok - nem tekintjiik felada-
tunknak e probléma elemzését - ered6jeként csdkken-
nek a lakossagi megtakaritasok, ami viszont a nove-
kedés bels6 forrasainak visszaesése miatt aggasztd
fejleménynek tekinthetd, hiszen igy a KKV - szektor
vallalatainak t6keforrasai ismét besz(kilni latszanak.
(7. tablazat)

A KKV - szektor tartds t6kesziikdsségét a Kis-
vallalkozas-fejlesztési Intézet 2000-es jelentése is ala-
tdmasztja: mind a jegyzett, mind a sajat t6két vizsgalva
a kisvallalkozasok t6kepozicidja relative romlott a na-
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7. tablazat
Haztartasok fogyasztasa és megtakaritasa
1997-2000
Haztartasok Héztartasok
fogyasztéasa megtakaritasa
(Volumenindex, (GDP %-aban)

1980=100)
1997 93,8 10,1
1998 97,3 11,6
1999 101,5 9,3
2000 104,6

Forras: KSH (Statisztikai Evkonyvek), MNB (Havi Jelentések)

gyotkhoz képest. 1999-ben a KKV - szektor vallalko-
zasai az sszes t6ke nem egészen harminc szazaléka-
val rendelkeztek. Az alkalmazott nelkuli vallalkozasok
esetében tOkevesztés figyelhetd meg, ugyanakkor a
10-249 alkalmazottat foglalkoztatdk esetében abszolit
mértékben novekszik a téke. (A Kkis- és kozépvallalko-
zasok helyzete 2000, 56-57.) K&hegyi (1998) tovabbi
egyenlétlenségekre mutat ra; az otven foglalkoztatott
alatti vallalkozasok esetében a vallalkozasok minddsz-
sze két szdzaléka rendelkezett a t6ke 48 szézalékéval.
Akoncentral6do téke egyrészt a tisztulas iranyaba mu-
tat, masrészt egyértelmii bizonyiték arra, hogy a na-
gyobb névekedési potenciallal rendelkez6 vallalkoza-
sok esetében a t6keakkumulacios képesség javul.

A stabiliz&cié kovetkeztében kialakult kedvez&bb
makrogazdasagi kdzeg, valamint a globalizalddas és a
kalfoldi miikddé téke minden korabbinal nagyobb sze-
repvallalasa az exportvezéreit gazdasdgi ndvekedés-
ben pozitiv, stabilizal6 hatast fejtett ki, azonban ez a
hatas a KKV-szektorban még csak részben érezhetd.
Az éttétel ugyanis érdekes modon nem lineéris, ami
csak azzal magyarazhat6, hogy a hazai kis és kdzepes
méret(i vallalkozasok kiszolgaltatott helyzetiik miatt
nem tudnak megfelel6 poziciokat kivivni megrende-
I6ikkel szemben.

Ennek alatdmasztasara vegyik szemiigyre a 8. tab-
lazatot.

Orvendetes fejlemény, hogy az étven f6 alatti val-
lalkozasok a maganszektorban foglalkoztatottak tdbb,
mint fele (k6zel masfél milli6 munkahely) szamara
biztositanak megélhetést. Ugyanakkor viszont munka-
juk relativ leértékel6dését regisztralhatjuk akkor, ha a
GDP-b6l valo részesedésiiket vizsgaljuk. A foglalkoz-
tatas dinamikus névekedését a GDP-hez val6 hozzaja-
rulds nem kdveti. Sajnos az eltér6 adatbazis miatt az

41



Cikkek, tanulmanyok

A maganszektor foglalkoztatottainak aranya (%o), illetve a vallalkozasok

GDP-bdél val6 részesedése (%)

Mikro - és kisvallalat (0-50)

Foglalkoztatottak GDP Foglalkoztatottak
1994 42,8 46,5 57,2
1995 47,8 41,9 52,2
1996 47,8 42,3 52,2
1997 49,7 354 50,3
1998 49,2 20,5 50,8
1999 50,1 20,4 49,9

Forréas: A kis- és kozepes vallalkozasok helyzete, Kisvallalkozas-fejlesztési Intézet Bp,
1999-2000, APEH addbevallasok alapjan és KSH adatok alapjan 1994-1997.

1994-1997 és az 1998-1999 id6szak nem hasonlit-
hat6 Ossze, de jelent8s elmozduléds az 1998-1999-es
idészakban sem kovetkezett be.

Ugyanakkor megallapithato, hogy a KKV-szektor-
ban ma mér szdmos vallalkozés ,kin6tte magat”. A
legtdbbszor egyszemélyes irdnyitassal miikodé valla-
latok a tulajdonos-menedzserek szamara atlathatatlan-
na valnak. A vallalkozasok egyre jelentdsebb hanyada-
nak metamorf6zisa sorsdént6 jelentésegl staciét ér el:
a tulajdonlas és a vallalkozas vezetésének szétvalasz-
tasaban kell allast foglalni. Ez ugyan makrogazdasagi
szempontbdl Gdvdzlendd fejlemény, hiszen azt jelenti,
hogy a vallalkozasok jovedelemgenerald - ezaltal add-
fizetési - képessége megnétt, ugyanakkor sok vallal-
koz6 szamara meglehet6sen komoly dilemma, melyre
nincsenek kell6képpen felkészilve.

9. tablazat

A K+F és a regisztralt talalmanyok szama
Magyarorszagon 1990-2000

K+F a GDP Regisztalt

szézalékaban talalméanyok szama
1990 1,60 1805
1991 1.20 1349
1992 1,08 1081
1993 1,06 1143
1994 0,93 941
1995 0,80 443
1996 0,67 344
1997 0,74 268
1998 0,70 551
1999 0,70 435
2000 0,80 330

Forrés: Statisztikai Evkonyv, 1994-2000 szamok
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Kdzepes és nagyvallalat (50-)

8. tablazat A novekedési potencial erGsodése a
K+F kiadasokon keresztll jol nyo-
mon kdvethetd, de ez esetben is ar-
nyaltabb képet kapunk, ha a talalmé-
nyok szamat is megvizsgaljuk. (9.
tablazat)

GDP
535 Mint lathatd, a kutatas-fejlesztési
58.1 kiadasoknak a GDP-hez viszonyitott
57.7 ardnya 1996-ig, az extenziv szakasz-
616 ban jelentsen .cst')kkent, majd lassu
79’5 emelkedésnek _mdqlt. 2000-ben mé_r
79’6 0,8% volt, ami minden nemzetkozi

Osszehasonlitast figyelembe véve si-
ralmas. A regisztrélt talalmanyok sza-
ma drasztikusan visszaesett, az 1989-
es 1800-r6l 1997-re 268-ra, majd ismét novekedésnek
indult. Az 1998-2000-es évek atlag 440-es szama
azonban még mindig csak negyede az 1990-es éve-
kének. Az elmult években nyilvan megvaltozott a ta-
lalmanyok regisztralasaval kapcsolatos magatartas,
egyes esetekben - pl. szoftverek - nem igazéan éri meg
a regisztraltatas, mas esetekben pedig a talalmanyi jo-
gok érvényesitése, esetleg vildgszabadalomma nyilva-
nitasa, illetve az ehhez kapcsol6d6 magas koltségek
jelenthetnek athidalhatatlan akadalyt. Fenntartassal
kell kezelniink ezeket az adatokat azért is, mert a ma-
gyar talalmanyok rakfenéje nem a taldlmanyok ala-
csony szama, hanem a piacra vitel elmaradasa.

Ez az adatsor mar atvezet az innovacio targyala-
sdhoz, melyet a névekedési potencial egyik legfonto-
sabb ismérvének tekintink.

Az innovacid és terjedési mechanizmusai

Ertelmezésiinkben a véllalkozas és az innovécio
szorosan egymashoz tapad6é fogalmak és elsésorban
nem a nagymeéret(i vallalkozédsok jellemz6je az
innovativitas, hanem éppen ellenkezbleg, a KKV-
szektorba soroltaké. A kisvéllalatok ugyanis az in-
novacio terén szamos el6nnyel rendelkeznek a na-
gyobb méreti véllalkozadsokhoz képest, mely el6-
nyoket a nagyobb méretii vallalkozasok t6keerdssége
csak részben képes ellensulyozni. Ezen el6nydk egy-
értelmiien a méretbeli kiilénbségekre vezethet6k visz-
sza. Hogy a legfontosabbakat kiemeljik:

e gyorsabb adaptéacid,
 rugalmasabb vallalatvezetés,
 hatékonyabb bels6 kommunikacio.

Az a sajatos szituacid figyelhet§ meg, hogy mivel
az innovAciot ugy tekintjuk, mint a jovedelemtermel6
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képesség - ezzel parhuzamosan a novekedési po-
tencidl - fokozasanak egyik legfontosabb eszkozét,
ezért minél innovativabb egy kisméret(i vallalkozas,
anndl nagyobb a benne rejl6 névekedési potencial. Ha
ezt tényleges ndvekedésre sikerll valtani, az viszont
Ohatatlanul azzal jar egyitt, hogy a kisebb méret altal
biztositott innovacios el6nydk apadnak. Cserébe vi-
szont a ndvekedés nyoman az innovaciora fordithatd
0sszegek nének, az egyszemélyes csapat helyett pedig
lehet6ség van innovacids, K+F részlegek létrehoza-
séra, Ujabb innovécid beinditasara is. Ezen atalakulas
menedzselése ma még kevés vallalkozasnak sikerilt.

Az innovativ vallalkozasok a névekedéssel parhu-
zamosan vesztik el innovativitasukat, ha elmulasztjak
az egyszeri innovaciét megujitani vagy mas igérete-
sebb teriilet utdn nézni. Ebben az értelemben az in-
novativitds és a novekedés kozott ellentét feszil. Az
extenziv fejlédés id@szakaban ezzel a problémaval a
vallalkozasok nagy része nem talalkozott, nem talal-
kozhatott, hiszen az innovativ gondolkodas tébbnyire
a vallalkozas megalapitadsaban oltott testet. Az inno-
vativ Otletek Kivitelezése soran mar altaldban meg-
oldhatatlan problémakkal kellett szembenézni. Ezek
kozil kiemelkedd jelent6séggel a tékehiany birt.
Ugyanakkor emlitést kell tenniink egy masik fontos
problémardl, az Uzleti, menedzseri képességek hianya-
rol, ami a mégoly kivald dtletek, elképzelések esetében
is a sikeres piaci bevezetés gatja lehet.

Nem csupan a makrogazdasagi kdérnyezet atalaku-
lasa, de az innovécidé szempontjabdl is jelentés - de
ugyanakkor kissé ellentmondasos - attorést latunk az
intenziv szakaszban.

Az attorés legfontosabb jelei:

e Meég csak szigetszerlen, de megjelennek innovativ
vallalkozasok a KKV-szektorban - azon belil is ki-
I6ndsen a csucstechnologiat fémjelz6, vagy azokat
kiszolgald &gazatokban -, amelyek azonban még
nem allnak 6ssze egy innovacios lancca (Inzelt,
2001). Hianyzik az eszkdz- és intézmeényrendszer,
ami az innovacié elszigetelt pontjait dsszekotné, a
maganszektor vallalkozasait az egyetemekkel és az
allami, regionalis, nemzetkdzi innovaciét timogatd
intézményekkel.

» A kilfoldi, elsésorban realgazdaséagi befektetések
jelent8s mérték(i innovaciods tobbletet hoztak a gaz-
dasagba, de ennek a KKV-szektorra torténd Kki-
terjesztése még gyerekcipbben jar, a tovaterjedési
mechanizmusok lasstak, nem, vagy csak részeiben
éplltek ki (K6hegyi, 1999).
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Az extenziv szakaszban jellemz6, a ndvekedést és
az innovaciét gatlé tékehiany (Laky, 1998) az in-
tenziv szakaszban oldodni latszik. Az 1990-es évek
masodik felében megerésddd angyali - és a kocka-
zati t6ke megjelent a KKV-szektorban, leginkabb
az Uj gazdasag, a high-tech és az informatika, a te-
lekommunikaci6 és az internet vildgaban. Az inten-
ziv fejlédési szakaszban a kockazati t6kések altal
rendelkezésre tartott, befektethetd 6sszegek azon-
ban rendre meghaladtak a ténylegesen finansziro-
zott projektek egydittes értékét, ami azt jelenti, hogy
az ide iranyitott kockazati t6ke még az intenziv sza-
kaszban sem talalt megfelelé mennyiségben befek-
tetési célpontokat. Amennyiben a kockéazati t6kefi-
nanszirozas alapkérdése a ndvekedési potencial fel-
fedezése, Ugy ezt a fejleményt nem értékelhetjik
masként, mint hogy a kockézati t6ke még mindig
nem tud elegend6 szaml kiemelkedd ndvekedési
potenciallal rendelkez6 befektetési célpontot talal-
ni.

Avaldsag nagymérték( leegyszerisitése lenne, ha a
kockazati tOke visszafogott szerepét csak és kizéro-
lag a nem megfelel6 mennyiségben rendelkezésre
allé magas novekedési potenciéllal rendelkezd val-
lalkozasokra vezetnénk vissza. Abban vélemé-
nylink szerint legaldbb ennyire meghatarozo6 szere-
pet jatszik a KKV-szektor tulajdonosainak tra-
diciondlis felfogéasa (Laky, 1998), ami ugyanazt a
dilemmat er6siti, amit méasoldalrél kordbban mar
levezettiink, hogy ti. az atlagosnal magasabb no-
vekedési potenciallal rendelkez6 vallalkozasok tu-
lajdonos-menedzserei nem szivesen fogadjak a kiil-
s6 forrasokat, még akkor sem, ha a névekedés piaci
kényszerré valik. A kockazati t6kefinanszirozas to-
vabbi terjedését ezeken felil még az is akadalyoz-
za, hogy a hazai t6kepiac relative fejletlen, nincse-
nek meg a befektetésekbdl valé zdkkendmentes
»Kiszallas” lehetéségei - a vizsgalt idészakban el-
vétve talalkozhatunk olyan kockazati t6kebefekte-
tésekkel, amelyek a t6zsdén végzédtek -, ami adott
esetben tovabbi, pétlolagos bizonytalansagot ered-
ményez. A képet tovabb arnyalja és egyben még
inkabb ellentmondasossa teszi, hogy a bankok az
intenziv fejlédési szakaszban sem tekintik a hitelki-
helyezések célpontjainak a KKV-szektort, s6t az
ide iranyuléd banki hitelek aranya jelent6s csok-
kenés utan tartésan 6t szazalék ala esett (Kallay,
2000). Ez is a kétoldali fenntartasokra vezethetd
vissza. A bankok kockazatosabbnak és még mindig
tal kicsinek tekintik a KKV-szektort, ugyanakkor a
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vallalkozasok szamara a nagyobb és biztonsago-
sabb bankok szolgaltatasai tal dragak, adott esetben
elérhetetlenek. Egyetértiink azokkal a vélekedések-
kel (Apatininé, 1999), amelyek a kondiciok ked-
vezBbbé tételét nem tartjak elégségesnek a helyzet
javitdsdhoz. Ehhez valdszinlileg mindkét oldalrél
szemléletvaltasra lenne inkabb sziikség. (10. tab-
lazat)

A bankok vallalkozasok szamara nyujtott hitelei (MUSD-ben) 1993-2000

alakult, hanem sokkal inkabb a cserél6dés, a belsé
atrendez6dés lényeges, hiszen a szamossag mindig
csak a ,,kinettozott” folyamatokat tiikrozi.

Igazabol az U0 vallalkozasok alapitasanak moti-
vaciés hatterére kell koncentralnunk, ha a névekedési
potencialt kozvetve akarjuk megragadni. Ebbdl a
szempontbdl az extenziv és az intenziv fejlédési sza-
kasz alapvet6 eltéréseket mutat. Az extenziv szakasz-

ig tabladat kan az 0j vallalatok alapitasanak
motivumai kozott els6 helyen sze-
repeltek a kovetkezék: joghézagok
kihaszndlasa, adokdnnyités, jarulék-

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 megtakaritas, kis tokebefektetés, A
Osszes hitel 7326 7476 7251 7884 9126 9214 9241 10292 koznyelvben és koztudatban egyéb-
KKV-szektor hitelei 931 849 566 409 381 437 450 471 Ként még ma is azonositjak a vallal-
kozokat az ligyeskedbkkel, ami erre
KKV-szektor a periédusra vezethet6 vissza
részesedése (%) 126 114 78 52 47 47 49 4,6 P '

Forras: MNB (Havi Jelentések)
Az (j vallalkozésok alapitadsdnak motivumai

Vildgosan kell latni, hogy az itt kifejtésre keriild
gondolatok tartalmi szempontbdl rendkiviil sok szalon
kétédnek a makrogazdasagi kdérnyezethez és az inno-
vacié szlikebb kozegéhez, ezért az elkulonités kissé
er6ltetettnek tinhet/

Az (j vallalkozasok innovéacioban jatszott vezetd
szerepe minden vitan felil all (Audretsch, 1999). Az
innovaciok nagy része ma mar az Ujonnan létrejott val-
lalkozasoktdl szarmazik. Ha az innovacié a ndvekedés
egyik motorja - mint ahogy azt a kordbbiakban igye-
keztlink igazolni -, akkor az Uj vallalatok inditdsanak
novekedesre, véllalati hatékonyséagra, foglalkoztatasra
gyakorolt pozitiv hatéasa is kimutathaté (Acs, 2001).

A gondolatmenet tehat vildgos és egyértelm(i: ha a
vallalkozésok gazdasdgi novekedésben jatszott sze-
repét kivanjuk tisztazni. Megfogalmazott hipotézisiink
szerint szoros korrelaciés kapcsolat figyelhet§ meg a
gazdasagi novekedés és az Uj vallalatok alapitasa ko-
z6tt (Reynolds, 2001) - nem csupan azt kell vizsgal-
nunk, hogy a regisztralt, vallalkozasok szdma hogyan

Ennek ellenére azért tartottuk fontosnak, hogy err6l a kérdésrél
kulon értekezziink, mert nemrégiben volt szerencsénk részt ven-
ni egy Magyarorszagon végzett nemzetkozi kutatasban - Global
Entrepreneurship Monitor: GEM (a kutatés eredményeit késéb-
biekben részletesen publikalni kivanjuk, most csak néhany, a ki-
fejtés logikajaba ill6 elemet emellink ki) -. A vizsgalodas kozép-
pontjaba éppen a vallalkozasok alapitdsanak motivacios hattere
kerilt,illetve a véllalkozasok alapitasa milyen kapcsolatban van
a gazdasagi novekedéssel.
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Az intenziv szakaszban a vallal-
kozasok alapitasanak motivaciés
hattere alapvetéen megvaltozott: az

Uj vallalkozasok alapitasanak fontosabb motivacids
tényezOjévé lépett eld az Uj lehetdségek kihasznalasa
és a kenyszerbdl létrejov6é vallalkozasok hattérbe
szoruldsa, ami vélhetéen legaladbb olyan mértékben ko-
szonhetd a vallalkozéi réteg ,,megtisztuldsanak”, mint
a joghézagok bezarasara tett kétségbe nem vonhato,
ambar gyakran nem elég hatékony er&feszitéseknek.
Az utbbbiak aldtdmasztaséra nincs szikség, mert a
gazdasagi jogalkotdk ilyen irdny( térekvése minden-
napjaink részévé valt, minden ponton érezhetd (Szerb
- Ulbert, 1998).

A véllalkozéi réteg megtisztulasanak jeleit tobbek
kozoétt abban véljik felfedezni, hogy a regisztrélt val-
lalkozésok egyre nagyobb hanyada val6ban miikodik
is. (11. tablazat)

Magyarorszag kutatdsunk tandsaga szerint egyike
azon orszagoknak, ahol a legtdbb potencialis vallal-
kozd, illetve (j véllalkozas van. Kimutathatd a gazda-
sagi novekedés és a vallalkozéi aktivitds kozti szoros
kapcsolat is. Kiléndsen odrvendetes, hogy a 42 hdnap-
nél fiatalabb és az alapitds alatt lev6 vallalkozésok
esetében a létrehozast sokkal inkabb a kinalkozo (j le-
het6ségek (kdzel hetven szazalékban) semmint a kény-
szer vezérelte.

Konkluzié

A vaéllalkozasok szama Onmagaban nem sokat
mond a vallalkozoi aktivitasrol. Arnyaltabb képet ka-
punk, ha kilén vizsgaljuk azon vallalati kért, amely az
atlagost meghaladé névekedési potenciallal rendelke-
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A m(ikodé vallalakozasok szamanak alakulasa

1997-2000

Regisztralt vallalkozasok MUikoédd vallalkozésok Miikodd vallalkozéasok
aranya (%)

szama (db) szama (db)
1997 998264 771992
1998 1026642 853585
1999 1049196 879694
2000 1094446 928058

Forrds: KSH Statisztikai Havi Kézlemények, : Ecostat, http://www.ecostat.hu

zik. Ezek ardnya és t6keereje pedig a magyar gazda-
sagban - bér ellentmondéasosan  de inkabb novek-
szik.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az extenziv
szakaszrol az intenziv szakaszra valé attérés minden
altalunk vizsgalt és fontosnak tartott ismérv - mak-
rogazdasagi kdzeg, innovacid, (j vallalatok alapitasa -
tekintetében a jovdére nézve pozitiv irdnyu valtozaso-
kat eredményezett abban az értelemben, hogy e mo-
dosuldsok el6revetitik a gazdasagi ndvekedés tartds
tendencigjanak lehet6ségét.

E megallapitasunkat kdvet6en nemcsak arra kell to-
rekedni, hogy az atlagosnal magasabb ndvekedési po-
tenciallal rendelkezd véllalkozdsok kivalasztodasi
mechanizmusait gorcs6é ala vegyik, hanem legalabb
ennyire fontossa valt az, hogy a novekedés esetleges
gatjait is vizsgaljuk. E tekintetben is jelent6s elté-

A termelés bdvitését korlatozo legfontosabb tényezdk
(az adott korlatot a legfontosabbak kozé sorolé cégek részaranya)

1993 1994 1995 1996 1997
Hazai kereslet hianya 65 54 50 59 55
Kilfoldi kereslet hianya 20 18 14 v 10
Tokehiany 33 32 30 29 27
Erds verseny 20 23 25 23 25
Tisztességtelen verseny 15 2 23 23 27
A megrendel6k
késedelmes fizetése 25 24 2 24 22
A kormanyzat
kiszamithatatlansaga 19 27 43 33 28
A vallalkozas alacsony
technikai képessége 9 10 n 9 7
A termék versenyképes-
ségének hianya 5 5 4 4 3
Atlag 284 287 B 24 27

Forrés: Gazdasagkutaté Rt. jelentései 1997-1999
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11. tablézat réseket véliink felfedezni az extenziv és
az intenziv fejlédési szakasz kozott. A
12. tablazat a Gazdasagkutat6 Rt. rend-
szeres felméréseinek eredményét mu-
tatja a termelés bdvitését korlatozo té-
nyez6krol.

773 Mint lathatd, az extenziv és intenziv
83,1 szakasz kozott jelent6s kilonbség fe-
83,38 dezhetd fel. Egyrészt, mint az tlagok
84,8 mutatjak, egyre tobb cég érzi tgy, hogy

ndvekedését valami gatolja. Az 1993—
1997-es id6szakban a jellemz6 atlagér-
ték 23-25 szazalék, 1998-ban ez harminc szézalek folé
ugrik. Ebb6l azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy
bizonyosan tobb cég tervezett b6vilést, mint az el6z6
idészakban, amikor a fennmaradas volt az alapvet6
cél. A cégek egy része azt is felismeri, hogy a kereslet
hidnya mellett talan a termék versenyképességén is
javitani kellene, hiszen az extenziv id6szakhoz képest
kétszer annyian gondoljdk, hogy vallalkozasaik ala-
csony technikai képességliek és termékeik korszerdit-
lenek. Mind az extenziv, mind az intenziv szakaszban
fontos szerepet jatszott a tékehiany. Az intenziv sza-
kaszban azonban a t6kekinalat, mint fejlédési gat ve-
szitett relativ fontossagabdl. Sokkal inkabb az a
kérdés, hogy a vallalkozasok hogyan tudjak hasznosi-
tani a mar meglevé tékét, azaz milyen a KKV - szek-
tor véllalkozésainak t6kefelszivo képessége, ereje. Ez
pedig szoros kapcsolatban van a tradicionalis ma-
gatartasformakkal, az Uzleti és a me-
nedzseri képességek hianyaval, a tulaj-
donlas és vallalatvezetés elvalasztasa-
nak problematikajaval.

Masik oldalrol viszont egyre inkabb

12. téblazat

1998 1999 . . . L
kitlinik az is, hogy a jelenlegi pénziigyi
66 71 Kkozvetit6rendszer nem képes kezelni a
20 2 KKV - szektor vallalkozéasainak donté
39 42 részét. A lakossagi megtakaritasok
3B 3B csokkenése miatt a tékehiany a kinalati
KY) 3 oldalrdl is fokozddhat, ennek vesztesei
pedig a kisvallalkozasok lehetnek
2 3 Nem elkeriilhet§ ezen a ponton a
a 38 korméanyzati felel6sség politikumtél

mentes megemlitése: a megtakaritasi
1 14 hajlanddsag fokozésa és a KKV-k m-
kodési kornyezeti feltételeinek javitasa,
tovabbd a kisvallalkozasokra specia-
lizalt pénzigyi kozvetitdi rendszer fel-
tételeinek megteremtése és a K+F-re

302 329
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koltott 6sszegek nagysagrendi ndvelése - a GDP két-
harom szé&zalékdra valamint az innovaci6s kozveti-
térendszer kiépitése a legfontosabb mérféldkovek, ame-

s

lyek a ndvekedési potencial erdsitését szolgaljak.

Az altalunk megkérdezett szakérték a mélyinterjuk
alapjan ugy vélekedtek, hogy a schumpeteri értelem-
ben vett vallalkozasok alapitasanak és ndvekedésének
a legfontosabb gatlé tényez6i a kultdraban, a vallalko-
zas lényegének meg nem értésében rejlenek. Nyilvan
fontos szerepet jatszik ebben a nem kell6en tdmogatd
korményzati politika, az alacsony szinvonal( vallalko-
zGi oktatas, de a bels tényezbk, az lizleti képességek,
a gyakorlat hidnya szintén meghataroz6. Ezen té-
nyez6k befolyasolasa, érdembeli javitasa azonban nem
rovid tdvon megoldhat6 feladat.
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