BUDAI Eleonodra

A TEVEKENYSEGIRANYITAS
ES A SZAMVITEL KAPCSOLODASI

PONTJAI

Az egyre gyorsabban valtozé kdrnyezet, a globalizalédas a vallalkozasokat is gyors reagalasra kényszeriti.
Amelyik vallalkozas ennek nem tesz eleget, az lemarad a tébbitél és ezt a hatranyt nem, vagy csak nagy
nehézségek aran tudja behozni. Eddig soha nem tapasztalt informéacié aradat ontotte el a gazdasagot. A
gyors reagélas képessége és a nagy mennyiségl informéacio fogadéasa feltételezi, hogy a vallalkozasok meg-
feleld informécios rendszerrel rendelkezzenek, amely a dontésekhez megfelel§ alapot, hatteret biztosit. A
tanulméany a vallalkozasok tevékenységét irdnyitd, dontéshozo tevékenység és a szamvitel - mint informé-
ciét biztosité folyamat - kapcsolddasi pontjainak attekintésére és elemzésére vallalkozik.

A tevékenységiranyitas a vallalkozasok termelési fo-
lyamatéanak eredményességét érint6 eréforrdsok haté-
kony felhasznalasa, a nyersanyag beszerzését6l kezdve
egészen a késztermékeknek a fogyasztokhoz torténd
eljuttatasaig.

A tevékenységiranyitds legfontosabb elemei:

- termeld Uzemek, melyek kapacitasaikkal a vallalat
termelési képességeit reprezentaljak;

- raktarak, elosztdé centrumok, melyek feladata a
nyersanyagok, félkész- és késztermékek raktaroza-
sa és dramoltatasa;

- termékek sokasaga, kezdve a nyersanyagokkal,
anyagokkal, folytatva a szdmos félkész-termekkel
és bezarva a késztermékkel;

- a munkaer6 allomanya, mely éppugy magaban fog-
lalja az egyszer(d munkast, mint a vallalati igazgatot;

- az informéacids rendszer, melynek feladata a sziik-
séges informéacidk biztositasa.l
A gazdasag barmely terliletén tevékenyked6 vallal-

kozést vizsgalva azt tapasztalhatjuk, hogy valaki, va-

lakik - egy személy, egy csoport vagy egy kilon osz-
taly - foglalkoznak az iranyitassal, mikodtetéssel.

Az irdnyités alatt - kibernetikai megkdzelitésben -
olyan tevékenységet értiink, melynek eredményeként
beavatkoznak egy rendszer m(kddésébe annak érde-
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kében, hogy az abban végbemend folyamatokat a ki-
vant modon fenntartsdk, a kivant modon megvéltoz-
tassak, illetve megallitsak. Ugyanakkor iranyitasrol
beszélhetiink akkor is, ha egy eddig nem létez8 rend-
szert létrehozunk és abban a sziikséges folyamatokat
meginditjuk.2

A tevékenysegiranyitds esetében a véallalkozas mi-
n6sil rendszernek és a vallalkozasban végbemend fo-
lyamatokat prébalja meg a kit(izott cél érdekében ira-
nyitani. Ahhoz, hogy a tevékenységiranyitas a lehet6
leghatasosabban miikodjon a vallalkozas funkcionalis
terliletei kozott is megfelelé kapcsolatot kell kialaki-
tani. Ezek a teriiletek a kdvetkezbk: vezetés, pénziigy,
szamvitel, marketing, humaénpolitika, tervezés.3

Minden egyes teriiletre megfelel6 ralatassal kell
rendelkezni, mivel a déntések minden teriletet érinte-
nek akar kozvetlenll, akéar kozvetve, ezen kivil a més
teriileteken hozott dontések is visszahatnak a terme-
Iésre, miikodtetesre. Egy adott probléma vizsgalata
sok esetben komplex - minden teriletre Kiterjedd -
vizsgalatot igényel, amelyet csak egy gondosan Kiva-
logatott, megfelel§ szaktudassal rendelkez6 team tud -
tudna - elvégezni. Atermelés, szolgaltatas, vallalkozas
mikddtetése keretében altaldban ilyen, tébb teriiletre
hatassal biré és tobb teriilet szaktudasabol épitkez6
dontéseket kell meghozni.
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Ez a gyakorlatban az egyes tudomanyteriileteken
elsajatitott tudas otvozését és ennek a sokoldald el-
méleti tudasnak a gyakorlatba val6 atilltetését jelenti.
A kdzgazdasdg-tudoméany és a gazdasagi élet pragma-
tikus napi gyakorlataban is egyre vildgosabban felis-
merhet8ek azok az atfogd, tébb tevékenységet érinté
szakteriletek, amelyeknek a miiveléséhez azzal a ké-
pességgel kell rendelkezniink, hogy integralni tudjuk a
részterileti ismereteket és hatasokat egy egységes, fel-
s6bb rendl szerkezetbe, majd pedig e
részek egylttes hatasat optimalizaljuk,
annak az ismert megallapitdsnak az
alapjan, hogy vannak olyan estek, amikor
az egy meg egy tobb mint kett6. Ezt a
kombinativ ereménytdbbletet, illetve az
ahhoz vezet6 modszert hivja a tudomany
szinergia-effektusnak.4

A szinergia gorég sz6 (synergia), amely
a szervek egylttmiikodését jelenti.5 A
szinergizmus pedig az a jelenség, amikor
kllonféle hatasok egymast erdsitik.6

A komplex tudas birtokdban a tevé-
kenységiranyitasban dolgozé vezetdk is
idejik legnagyobb részét a problémak
megoldasaval toltik el. A lehetséges meg-
oldasok, cselekvési vdltozatok kozotti
valasztaskor dontéseket kell hozniuk. A
dontések kategorizalasat tekintve a leg-
ink&bb elfogadott az al&bbi besorolas:

- stratégiai,
- taktikai,
- operativ jellegl déntések.7

A stratégiai dontések a vallalkozas
m(ikodésének fébb iranyait megszabd, a célokat és
eszkozoket egyméashoz rendel hosszabb tavi donté-
sek. Ezek kozé tartozik a termelésmenedzsment te-
riletén a piaci szegmens kijelolése, a terméktipusok
kivalasztasa, a piaci részesedés meghatarozésa, a téke-
befektetések nagysaga, a beruhazasi alternativak ko-
zOtti valasztas, Uzemek, raktardruhdzak helyének
kivalasztasa, telepitésik.

A taktikai dontések a vallalkozas m(ikddését a stra-
tégia keretei kozott konkrétan szabalyozd dontések,
amelyek révén a vallalati vezetés biztositja a termelés-
hez szlikséges er6forrasokat és ezek hatékony felhasz-
nalasat, abbdl a célbol, hogy a vallalati stratégia célki-
tlizései megvaldsuljanak. Ide tartoznak a munkaerére,
a készletek allomanyéara, a pénziigyi, marketing és
egyéb iranyitéasi kérdésekre vonatkoz6 dontések.

Az operativ dontések a tevékenységek konkrét ira-

Operativ iranyitas
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Dontéshozok

Tulajdonosok és felsd
vezetés

Kozépszintli vezetés

Munkavallalok

nyitasara vonatkoznak. Tobbek kozott itt emlithetjik
meg a megmunkalasi sorrendek meghatirozasat, a
munkafeladatok konkrét egységhez térténd hozzaren-
delését, szallitasi, anyagmozgatési feladatok kijeldlé-
sét sth.8

A kulénbdz8 id6tava dontések a vezetbi hierarchia
kilénbdz6 szintjeihez kapcsolddnak. Ezek a dontések
a hierarchia miatt egymasra épiilnek, egymashoz kap-
csolodnak. (1. abra)

1 &bra

Vezet6i dontéshozatal hierarchikus és tevékenységi teriletek szerint9

Dontéstipusok

Stratégiai dontések

Taktikai és
szabalyozasi elontések

Operativ dontések

Végrehajtas
(Tranzakcidk)

Tevékenységi teriletek

1. Marketing

2. Innovacio

3. Emberi er6forras
4. Informacié

5. Logisztika

6. Termelés

7. Pénziigy

A dontések meghozatalanak folyamata - barmely
szinten is hozzdk - szinte mindig azonos lépéseket
foglal magaba. Ezek a kovetkez6k:

1 Aprobléma feltarasa és pontos megfogalmazasa.

2. Amegoldasi lehet6ségek kidolgozasahoz és vizsga-
latdhoz sziikséges informécidk Osszegyd(ijtése, le-
het6ségek kidolgozasa.

3. Vaélasztas a lehet6ségek kdziil és megvaldsitas.10

A problémaék feltardsaban és a megoldasi lehetdsé-
gek vizsgélatahoz, valamint a lehet6ségek kozotti va-
lasztashoz nyUjt nagy segitseget a tevekenység iranyi-
tas szdmaéra a szamvitel.

A szamvitel

A szdmvitel az informéacidigény Kkielégitésének
egyik eszkdze. Magaban foglalja a megtortént esemé-
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nyék, illetve azok kovetkeztében kialakult allapotko-
ordinatdk megfigyelését, mérését, értékelését (atsza-
mitasat), feljegyzését, majd azoknak egy erre a célra
létrehozott zart rendszerben valo feldolgozasat (rend-
szerezés, 0sszesités) és végezetill az igy nyert adatok-
nak a mdlttal torténd osszevetését annak érdekében,
hogy az érdekeltek (a dontéshozok) az érdekeiknek
megfelel§ dontéseket a multbéli torténések alapjan
megalapozhassak.” 11

A szémvitel alatt a definicid szerint érthetlink:
- adatfeldolgozési rendszert, valamint
- mbdszertant.

A szdmvitel mint informé&ciés rendszer

Mindenek el6tt tisztdzzuk az alapfogalmakat a to-
véabbiak megértéséhez.

Az informacié a gazdasagi tevékenységben (folya-
matban) minden olyan 0j ismeretet hozé adat, hir,
amely - az eddigi ismeretek és tapasztalatok alapjan -
kdzvetlenll vagy megfelel6en feldolgozva, elemezve,
értékelve a vallalaton belili, illetve kiviili kérnyezet
allapotvaltozasat jelzi és alkalmas a kiilénb6z6 donté-
sek meghozatalanak alatdmasztasara, a folyamatba, a
rendszerbe torténd beavatkozésra.12

Az informacios rendszeren két egymassal szorosan
egyuttmdkddé részrendszert értlink, az adatfeldolgo-
zasi és a dontési rendszert. Az adatfeldolgozasi rend-
szer keretében a miikddéshez, iranyitdsahoz sziikséges
informéaciok megszerzése, kddolasa, tarolasa feldolgo-
zasa s tovabbitasa torténik. A dontési részrendszernek
a feladata pedig az, hogy az adatfeldolgozasi rend-
szert6l szerzett informaciok alapjan - kozvetett vagy
kdzvetlen modon - beavatkozik a folyamatba, a rend-
szer miikoddésébe.13

A szamvitel definici6jabol is kitlinik, hogy megtor-
tént gazdasagi eseményeket, multbéli informaciokat
dolgoz fel, igy altalaban csak ut6lag, a gazdasagi ese-
mények megtorténte utdn tud képet adni a vallalko-
zasrol. Ezek az informaciok jelentik a dontés alapjat.

A szamvitel mint informacios rendszer kiilénleges.
Ennek magyardzata, hogy a vallalkozason belill a
szamvitel mint funkcionalis terlilet nem rendelkezik
dontési joggal. A dontések el6készitésében, megalapo-
zasaban van oriasi szerepe. Az elébb leirtak alapjan
megallapithatjuk, hogy a szdmviteli tevékenység két f6
funkciét foglal magaba:

1. az informécid feldolgozasat és

2. az informacio nyujtasat.
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A 2. abra szemlélteti, hogy a vallalkozas minden
egyes, kilonboz8 tevékenyseget végz6 része kapcso-
latot alakit ki egymassal. A szdmviteli informacios
rendszer kiszolgalja a vallalkozés vezet6it is, valamint
a tulajdonosok szervezeteit és a felgyeleti szerveket.

A szamvitel nélkildzhetetlen a piac szerepl8i széa-
mara, ennek segitségével kaphatnak informéacidkat a
tobbi, piaci szerepl§ gazdasagi, pénzigyi, vagyoni és
jovedelmi helyzetér6l. Ezek az informéacidk alapozzak
meg a kuldénbdzd dontéseket.

Ugyanigy nélkilozhetetlen a szdmvitel a vallalko-
zas vezet6i szdmara is, mivel felel6s dontéseket a
vallalkozéasukra vonatkozdan csak Ugy tudnak hozni,
ha megfelel6 mennyiségl és Osszetétell informéacid
van a birtokukban. Ez azt jelenti, hogy a szamviteli in-
formécié-rendszernek mind a belsd, mind a kulsé in-
formacios igényeket ki kell elégitenie. Ez a folyamatos
oda-vissza irdnyu informéacioaramlas tartja életben a
gazdasagot, valamint segit a vallalkozasoknak t&jé-
kozédni a megvaltozott kdrilményekrél és elésegiti az
Uj kérilményekhez val6 alkalmazkodast.

A szdmvitel tehat olyan mddszertani és informacios
rendszer, amely a szdmviteli tdrvény el6irdsai szerint
rogziti a vallalkozasnal tortént, illetve a vallalkozast
érintd gazdasagi eseményeket méghozza oly médon,
hogy a kiilsé és belsd informacios igényeket mara-
déktalanul ki tudja elégiteni és ezaltal megbizhato, va-
16s 6sszképet ad a véllalkozas vagyoni, pénziigyi, jo-
vedelmi helyzetérdl és jovbbeli terveir6l. A szamvitel
megfigyelésének targya a gazdalkodo szervezet, alap-
vetd mértékegysége a pénz, tevékenységét megszaki-
tas nélkul, folyamatosan végzi, zart rendszert alkot,
automatikus ellenérzést biztosit.

A szamyvitel fejlédése

A szémvitelnek mint tudomanynak és mint tevékeny-
ségnek is kovetnie kell a vallalkozasok kdérnyezetében
zajlé valtozéasokat. A rendszerelméleti kozelités alapjan
a szdmvitelnek a véllalkozast a teljességével, elemeivel,
folyamataival, struktarajaval és kornyezetével egyutt
kellene tiikréznie. Ez alapjan sokkal szélesebb kor fel-
adat harulna a szamvitelre, mint ami a szamviteli tor-
vény altal sugallt definicidbol kovetkezne.

A szamvitelen belill a nemzetkdzi szakirodalomnak
megfeleléen elkulonitjik a pénziigyi szamvitelt és a
vezetdi szamvitelt. A pénziigyi szamvitel féleg a kiilsd
érdekcsoportok ellendrzési céljait szolgalja, a vezetdi
szadmvitel pedig elsésorban a véllalat vezet6it és ezaltal
a mindennapi m(kodés szerves részét képezi. (3. abra)
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2. dbra
A szdmviteli informéaciés rendszer szem Iéltetéseld
A 2. dbran szerepl6 szdmok magyarazata:
Szédm Honnan Hova Mi tortént?
1 Menedzsment Szémvitel Irényités, belsd szabalyzok
2 Piac Szémvitel Szémwvitelre vonatkozo torvények (2000. évi C. torvény), rendeletek, el6irasok sth.
3 Szémvitel (Menedzsment) Beszamoldk, amelyek a menedzsment kdzvetitésével kertilnek kdzvetlenil vagy kdzvetve a piac
Piac szerepl6ihez

Szamvitel Menedzsment Jelentések, elemzések, dontés el6készitést szolgald adatok
4. Termelés Szamvitel Feldolgozando bizonylatok kiildése

Szémvitel Termelés Informacié a termelés helyzetérdl (Pl. raktarra vett késztermék )
5 Ertékesités Szamvitel Feldolgozand6 bizonylatok kiildése

Raktarozas

Szamvitel Ertékesités

Raktarozéas Informaci6 a raktari készletrdl, értékesitett mennyiségrdl, fizetési fegyelemrdl stb.

6. Huméanpolitika Szamvitel Feldolgozand6 bizonylatok kiildése

Szémvitel Huméanpolitika Informéci6 biztositasa a humanpolitikai koltségek alakulasardl.
7. Pénzlgy Szémvitel Feldolgozandé bizonylatok kiildése

Szémvitel Pénziigy Informaciok biztositasa a pénziigyi tranzakciokhoz, féleg hitelkérelmekhez.

3. &bra

A pénzigyi és vezetdi szamvitel 6sszehasonlitasals

Sor sz. Pénzugyi szamyvitel Vezetéi szamvitel
1 Avallalkozasrdl szol. A vallalkozasrol szol.
2. Meghatarozott rendszer(i, Magyarorszagon az Belsd szabalyozdk hatarozzak meg a rendszerét.

1991. évi XVIII. torvény szabalyozza.

3. A beszamoldkat a vallalat gazdasagi vezet6i készitik. Minden vezetd altal készitett és hasznalt.

4. Tartalma: pénzigyi informéciok, éves beszamolok sth.  Tartalma: belsé szabalyozok altal meghatarozott.
Informaciot szolgaltat belllre és kivilre. Informaciot csak bellilre szolgaltat.

6. Az informécidkat beszdmoldk 6sszeéllitdsahoz, A vezetbk konkrét gazdasagi déntések
befektetési dontések meghozatalahoz, megalapozaséhoz, el6készitéséhez hasznaljék.

hitelkérelmekhez stb. hasznaljak.

VEZETESTUDOMANY
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A vezet8i szamvitel teriilete az, amellyel a tovab-
biakban foglalkozunk, hiszen a tablazatban foglaltak-
bol és az el6zbleg leirtakbol is kideril, hogy a vallal-
kozasok vezetbinek a tevékenységiikhoz elengedhetet-
len informaciét ez szolgéltatja. Tisztaban kell lenni az-
zal a ténnyel, hogy a vezet6i szamvitel munkajanak
alapjat a pénzigyi szamvitel keretein belll készitett
beszdmolok, illetve a pénziigyi szamvitel altal szol-
galtatott adatok alkotjak. Feladata a vezeték bels6 in-
formacios igényének kielégitése, tovabba a gazdasagi
dontések el6készitése, aldtdmasztisa. A vezet6i szam-
viteli rendszer legfontosabb tartalmi elemei:

- operativ kerettervezés rendszere (budgeting),

- koltség- és teljesitményszamitasi rendszer (cost
accounting),

- beszadmoléasi rendszer (reporting).

Atevékenységiranyitas
és a szamvitel kapcsolddasi pontjai

A termelési folyamat

A tevékenységiranyitas és a szamvitel els6 kozos té-
nyezéje termel6 vallalat esetében a termelési folyamat.
A vezetés feladata a termelést érint6 tényez6k hatékony
irdnyitasa, a szamvitel pedig a termelési folyamat és az
azt érint6 tényez6k nyomon kovetését, a bekdvetkezett
valtozasok rogzitését végzi. Nagyon vazlatosan a 4.
abra mutatja be a termelési folyamat modelljét.

A lakossag és a tobbi gazdasagi szerepl6 a kiemelt
gazdalkodd szervezettel mint szallitd és mint vevd is

talalkozhat a piacon. Ezen kivil a lakossag és a tobbi
szervezet kozott is fennallhat a készletmozgasi és
pénzigyi kapcsolat, bar itt csak az informacios kap-
csolatot jeldltiik. A lakossdg mint munkavallal6 is kap-
csolatba kerllhet a kiemelt gazdalkodé szervezettel. A
vallalkozéson belil lathatd, hogy féleg készlet-, és in-
forméacidaramlas megy végbe. A szamvitel a vallalko-
zast érintd készlet-, és pénzmozgasokat koveti és utd-
lag rogziti a szamviteli bizonylatok alapjan.

A tevékenységiranyitas azonban nemcsak a jelen-
leg folyé termelési folyamatra hivja fel a figyelmet,
hanem a beszerzés, a termelés és az értékesités terlile-
tén a lehet6ségek vizsgalatara is. Vizsgalati horizontja
szélesebb, mint a szamvitelé, nemcsak a lehetéségek,
hanem a folyamatok tekintetében is. Jobban a piachoz
kapcsolja a vallalkozast, mint a hagyomanyos szam-
vitel, amely a vallalkozason belul kezd6dik és a vallal-
kozason belil is ér véget, hiszen feladata a vallalko-
zason belll zajlo és a vallalkozast érint6 gazdasagi
események kovetése.

A szamvitel az informéaciéaramlast nem tudja ko-
vetni. Ezen tokéletlenségének ellenstlyozasara alakult
ki egy vezetési funkcid, a controlling.

A controlling - funkcionalis szempontbdl - a veze-
tés alrendszere, mely a tervezést, az ellen6rzést, vala-
mint az informéacidellatast koordinalja. A controlling
célja, hogy fenntartsa a vezetés koordinalo, reagald és
adaptacios képességét a vallalati célok megvalositasa
érdekében.16

A controlling mint vezetési funkcio kapcsolodik a
tevékenységiranyitashoz, ez utébbi pedig a controllin-

4, &bra

A termelési folyamat modellje
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gon keresztiil kapcsolédik a vezet6i szamvitelhez mint
az egyik informaci6- és maédszertani forrashoz. Az atté-
teles kapcsolatot az indokolja, hogy a controlling bizo-
nyos vonatkozasban kiegésziti a szamvitelt. A szamvi-
telnek példaul nem feladata, hogy valamely (zleti
tevékenység Osszes cselekményét lancszer(ien rogzitse,
ezek kozill csak a szamviteli értelemben vett gazdasagi
események keriilnek régzitésre. Példaul nem feladata az
ajanlat, illetve a megrendelés konyvelése.

Mig a szamvitel a ténylegesen beérkezett anyagkész-
letek konyvelésénél kezdddik és a ténylegesen értékesi-
tett termékeknél, az értiik kapott pénzosszeg konyvelé-
sénél ér véget, addig a controllingnak az egyik kezd6-
pontja a potencialis vevok és a vellik kapcsolatosan vég-
zett véllalati funkciok, a masik a potencialis szallitdk,
mig a végpontjai a vevd altal fizetett 0sszeg beérkezése
és a szallitdi szamlak kiegyenlitése.

A szamvitelnél szélesebb kor( informéacidt nydjt a
controlling, mivel nemcsak kiegésziti a le nem fedett
funkciék nyomon kovetésével a szamviteli informa-
ciot, hanem azért is, mert fuiggetleniti az informaciét a
szamvitel id6beni tagoltsagatol.

Szamviteli katego6riak, adatok

A kozbs alap, azaz a termelési folyamat - értékal-
kotd lanc - nyomon kdvetése rairanyitja a figyelmet a
tevékenységiranyitds altal hasznalt fogalmakra, kife-
jezésekre. A tevékenység-iranyitas a szamvitel fogal-
mait, kategoridit is alkalmazza. Ennek oka, hogy azo-
nos a megfigyelt tevékenység. Konkrét példaként em-
lithet6ek a készletgazdalkodéasnal alkalmazott fogal-
mak: alapanyag, befejezetlen termelés, félkésztermék,
késztermék.17

A termelésmenedzsment informacios igényei leg-
tobb esetben az 5. abrén szemléltetett szdmviteli adat-
hierarchia legalso szintjéhez, az analitikdkhoz kapcso-
I6dnak. Ennek oka, az az igény, miszerint nem csupéan

A tevékenység irdnyitas dontései

és a szamyviteli adathierarchia kozotti 6sszefliiggés

Dontéshozok Déntéstipusok

Tulajdonosok és fels
vezetés

Stratégiai dontések

Ko6zépszintl vezetés Taktikai és szabalyozasi

dontések
Operativ iranyitas

Munkavallalék Végrehajtas (Tranzakcidk)

90

Szamviteli adatszintek

Mérlegszint

Fékonyvi szint

- Analitika

értékadatok, hanem természetes mértékegységben ki-
fejezett adatok is szilkségesek a ddéntések meghoza-
taldhoz. Természetesen ez korantsem jelenti azt, hogy
az iranyitdshoz a masik két szinten taldlhatd adatra
nincs sziikség. Eppen ellenkezéleg, a masik két szinten
lévé adatdllomany is fontos és szilkséges. Ha dssze
lehetne parositani a meghozott dontéseket és a szamvi-
teli adatszinteket, akkor az 5. abran lathatd dsszefiig-
gést irhatnank fel.

A Két teriilet egyiittes szemrevételezése indokolt az
eltérések oldalardl, mivel a tapasztalt problémak &sz-
szefliggnek. A szamvitel nyelvezetét meglatasom sze-
rint minden vezetének el kell sajatitania ahhoz, hogy a
szamvitel altal a dontésekhez szolgaltatott adatokat
értelmezni tudja. Ezaltal észre fogja venni, hogy az
egyes terlileteken ugyanannak a fogalomnak més és
mas a jelentése, értelmezése - szlikebb, tdgabb vagy
teljesen eltér6. A szamviteli nyelvezet pontos fogal-
mazasra ,,kényszeriti” az alkalmazdjat. Csak a ponto-
san megfogalmazott informéaciés igény elégithet6 ki
teljes mértékben. Elgondolkodtaté az is, hogy mi lehet
az oka annak, ha egy vezet§ nem jut elegend6 infor-
mécidhoz. A lehetséges okok az aldbbiak, a teljesség
igénye nélkil:

- A kért informaciot a véllalkozasnal nem tudjék
szolgaltatni, mivel nincs és nem is allithaté el6 (ha
vallalkozason kivilrél beszerezhet8, akkor kielégi-
tetté valhat).

- A lehet6ség meg van a szolgaltatasra, csak eddig
nem kérték (a jévében szolgaltatni fogjak).

- Az informéacidval rendelkezik a vallalkozas vala-
melyik terilete, de annak aki kérte nincs hozzé-
férése ( ha a hozzaférést engedélyezik, akkor meg-
kapja, de titkos is lehet).

- Az informécio el6allithaté, de nagyon draga (kolt-
ség-haszon mérlegelés).

- Az informécids igény nem megfelel6 megfogal-
mazasa stb.

Nézziink néhany konkrét példat!
A szamvitelben alkalmazott ,,beru-
hazas” kategodria alatt csak a még
el nem késziilt targyi eszkozt ért-
juk. A beruhéazas tagabb értelem-
ben inkdbb a befektetés fogalma-
val azonosithatd. A tevékenység-
irnyitds a beruhazasi dontéseknél
figyelembe veszi a nem targyi esz-
kdzbe torténd befektetés lehetdse-
geét és megtériilését is. Sokszor em-
legetjuk a ,kozvetlen 6nkoltség”

5. dbra
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kategoriajat is. A kozvetlen 6nkdéltség a szamvitelben
kuléaciok sorén elképzelhet6 a teljes onkoltségig tor-
ténd felosztas, de a kdnyvelésben ez ritkan szerepel. A
»tényleges beszerzési ar” kategoriaja szintén vitara ad-
hat okot. A tdrvény meghatarozza az eszkdzok beszer-
zésekor kimutathaté tényleges beszerzési ar dsszete-
vlit. Ez az ar nem egyezik meg az eszkozért tény-
legesen kifizetett 0sszeggel. Annal alacsonyabb érték,
mivel nem tartalmazza a visszaigényelhet6 altalanos
forgalmi adét, az aktivalas utan felmerilt kdltségeket
(pl. az eszkdz finanszirozasahoz felvett hitel kamata).
Az eszkdz finanszirozasanal viszont figyelembe kell
venni, mivel a pénziligyi fedezetet erre is meg kell
teremteni.

Az ,eredmény” fogalom a szamvitel szempontjabol
nem egzakt kategéria. Ennek oka t6bbek kdzott az ered-
mény kimutatdsban megnevezett és szamszer(sitett
tobbféle eredménykategoria. Példaul: Gzemi (lizleti)
tevékenység eredmeénye, pénziigyi miveletek eredmé-
nye, rendkiviili eredmény, addzas el6tti eredmény,
addzott eredmény, mérleg szerinti eredmény. (Meg-
jegyzés: barmelyik eredménykategoria lehet nyereség
és veszteség.) Tehat, ha a vezet6 kivancsi valame-
lyikre, akkor azt pontosan meg kell neveznie.

A mérleg és az eredmény kimutatds mint a
szamviteli informécids hierarchia legfels6 szintjén ta-
lalhat6 kimutatasok a vallalkozas egy adott iddpilla-
natra - fordulénapra - vonatkozé képét mutatjak. To-
vabb bonyolitja a helyzetet, a mérlegkészités idépont-
janak megvélasztasi szabadsaga. A probléma f6leg az
egyik évrél a méasikra athizédé események - pl. el6z6
évre jaro kamat, el6z6 idGszakot érint6 koltségek
utblag kiszamlazott o6sszege - eredményt maddositd
hatdsanak kimutatasa tekintetében jelentkezik.

Formai szempontb6l is adédhatnak problémak, mi-
vel a mérlegre két, az eredmény kimutatasra pedig
négy format kinal a szdmviteli térvény és barmelyik
elfogadhaté. Végeredményiiket tekintve azonosak, de
az informaciotartalmuk kilonbozé.

A mérleggel - de ezen keresztiil kdzvetett médon
az eredmény kimutatassal kapcsolatosan is - megemli-
teném tovabbi problémaként, hogy a szamviteli tor-
vény az egyes vagyonrészek értékelése tekintetében
valasztasi lehet6ségeket kinal. A véllalatok a szamvi-
teli politikdjukban rogzitik a valasztasukat és ezt alkal-
mazzék. Ezek szerint két vallalkozas 6sszehasonli-
tasakor nem elegendd a mérleg és eredmény kimutatas
adatait figyelembe wvenni, hanem a szdmok mdgé
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nézve az értékelési madszerekre is oda kell figyelni,
mivel a kulénboz értékelési moédszerek kilonbdzd
idészaki eredményre vezetnek altalaban.

Az id6

Az id6nek egyre n6 a szerepe a vallalatok életében.
Uj er6forras, mind a ,kills6” reakcidids, amellyel a
vallalat valaszolni tud a kérnyezete kihivasaira, mind a
,belsd” atfutasi id6, amely a vallalati miikddés egyes
fazisai (pl. a fejlesztés, a termelés, az értékesités fel-
futasa sth.) kozott telik el.18

A tevékenységiranyitas és a szamvitel is bizonyos
id6 alatt elvégzett, elvégezhetd feladatok 0sszességebél
all. Mig a szamvitelben allanddan visszatérd tevékeny-
ségekrdl van sz6, addig a tevékenységiranyités teriiletén
ritkdn taldlkozhatunk szakaszosan vagy azonos maédon
ismétlédo tevékenyseégekkel. A szamvitel mint informa-
cidt szolgaltatd késlekedése késleltetheti a méasik tertle-
tet, ebben az esetben a tevékenységiranyitast. Ez a tény
egyre inkabb el&térbe allitja a két teriilet idével kapcso-
latos eltérd felfogasat is. Masrészt mindkét tevékenység
felhasznalt és feldolgozott informéacidiban nagy szerepe
van az idének. Gondoljunk a tevékenységiranyitas altal
meghozott kilénb6z6 id6tavu dontésekre, vagy a
szamviteli rendszer altal rogzitett gazdasagi események
id6beni kovetésére és a dontésekhez biztositott infor-
maciok id6beni érvényességére.

A szamvitelt maltra orientalt tevékenységnek tart-
juk. A jellegzetes és minden véllalkozas altal kote-
lez6en alkalmazott pénziigyi szamvitel tényleg ilyen.
Mint azt mar el6z6leg lathattuk a vezet6i szamvitelre
teljes egészében ez nem mondhato el. A helyzet azon-
ban bonyolultabb, mint ahogy elsé latasra hinnénk.
Induljunk ki abbdl a problémabdl, hogy az informécid
mindig csak késéssel all rendelkezésre. Az optimélis
dontéshez viszont a déntés meghozataldnak pillanata-
ban fenndlld helyzet ismeretére van szilkség. Ennek
kovetkeztében a dontéshoz6 mindig csak korlatozottan
ismeri a tényleges helyzetet. A masik fontos dsszefiig-
gés szerint: megbizhatébb informéacié nagyobb ké-
séssel all rendelkezésre.1920

Tehat a dontéshozo a doéntés pillanataban rendelke-
zésére allé adatok alapjan tud csak donteni, azaz az
adott pillanatban leginkabb racionalisnak mindsitett
valtozatot fogja valasztani. Ezek utan egyértelmd,
hogy a szamvitelnek kell ,,felnénie” az informéaciot ké-
rék igényeihez. Tekintsik at, hogy jelen pillanatban
milyen késéssel allnak rendelkezésére az adatok a te-
vékenység iranyitasnak. (6. abra)
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Az egyes informacidtipusok ,,elérhetésége”21

Informacio Tartalma (Mire vonatkozik?)

Hossz( tava terv
(Long Range Plan)

Egy évnél tavolabbi jové

Kozép tava terv Fél évtdl 18 honapig terjedd jovo
(Medium Range Plan)
Roévid tava terv

(Short Range Plan)22
El6rejelzés (Forecast)

Vérhat6 (Outlook)

Egy naptdl néhany hétig terjedd jovo

Akozeli jovo

Részben a maltra, részben a jelenre,
részben a kozeli jovére

Tény (Actual)
Jelenlegi (Now)

Egy elmult id6szakra

Amai napra

Léathato, hogy a tervadatokndl nincs késés, de az
olyan adatoknal, ahol a mult valamilyen szinten emli-
tésre kerlil a késés egy naptdl az egy évig, s6t még
azon is tdl terjedhet. Sajnos a késés meglatasom sze-
rint nem szintethet6 meg teljesen, de lerdvidithetd.
Ezt segithetnék egyrészt a véllalat altal el@irt jelen-
téskészitési, feldolgozasi munka (temezési hataridék,
valamint a megfeleld informéacié tovabbitasi és lekér-
dez6 rendszerek. Az informacio elérhet6ségét segitheti
egy kdzponti adatbazis kialakitasa is, amely esetében
az informéaciot minél gyakrabban kell megujitani. A
tervezés és a tervek folyamatos igazitasat és ponto-
sitasat is elGsegitheti egy ilyen rendszer. A masik
,»gyogyir” a szamvitel kiterjesztése lenne rovid tavu te-
vekenységh6l a stratégiai tevékenység felé.

Megoldast nyernek a problémak?

1996-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia Pénz-
Ugytani Bizottsaga ulést tartott, f6 témaja a mikrogaz-
dasagi egységek versenyképessége és az azzal kapcso-
latos sz&mviteli informécidk, valamint annak korlatéi
voltak. Ennek a tandcskozasnak az eredményébdl ra-
gadnék ki néhany megallapitast.

LA versenyképességet kdzvetlendl érintd szamviteli
adatok az esetek tébbségében az analitikus nyilvantar-
tasokbdl nyerhet6k. A verseny és azzal egyutt a gazda-
s&gi pozicid a piacon d6l el, ezért gyakorlatilag képte-
lenség, hogy barmely véllalkozas tartésan fennmarad-
hasson megujulé versenyképesség nélkil. Ez utdbbi
kritériumtara azonban folyton véltozik, ezért minden
vallalkozas elsédleges feladata a versenyképesség ko-
vetkezetes vizsgalata. ...”23

A szamvitel, mint lattuk sok esetben nem tudja ki-
elégiteni teljes mértékben a tevékenység iranyitas in-
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6. dbra formacids igényét sem. Ezen toké-
letlenségének ellensulyozésara ala-
kult ki egy menedzsmentfunkcid -

Keésés amely az informécié aramoltatasat
Nincs a vezetési tevekenységek kdzé emel-

te -, amelyet controllingnak nevez-

Nincs nek. Manapsag a magyar vallalko-
zasok szervezeti egységei kozott is

Nincs megtalalhatd ez a funkcié. Megla-
tasom szerint azonban még csak

Nincs néhany cég hasznalja ki a benne
1-3 negyedév rejlé lehet6ségeket, a tbbbi szinte

,,Statusszimbélumként” kezeli.

A vezetbk tobbsége - beleértve a
fels6vezetbket is - hajlamos arra,
hogy minden figyelmét a jelenre és
a kozeljovore forditsa. Latomezejliket f6képpen a mér
meglévé piacok, vevdk, technika, versenytarsak, lehe-
téségek, el6nydk és hatranyok toltik ki. Az el6relato
vezet6 igyekszik meghatarozni azokat a fébb tényezé-
ket, amelyek a jovébeni kérnyezetre hatassal lesznek.24

Itt utalnék egy fontos megéallapitasra, amit Robert
N. Anthony a kévetkez6 modon fogalmazott meg:

A menedzsment kontroll az a folyamat, amely
soran a vezet6k ugy befolyasoljak a szervezet tobbi
tagjanak magatartasat, hogy azok megvaldsitsak a
szervezet stratégiait.”25 A menedzsment kontroll fo-
galma a vezet6i szempontu kozelités szerint megfelel a
controlling fogalmanak.26

Ez a definicid is ravilagit arra, hogy az operativ, il-
letve a rovid tdvl dontések megalapozéaséardl a hang-
suly attevédott a stratégiai hadszintérre. Ezt a hatast,
még akkor is, ha kdzvetett médon érvényesiil a szam-
vitelnek is kdvetnie kell. Arra mar ramutattam az el6-
zBekben is, hogy a hagyomanyos - magyar vallalko-
zasok altal értelmezett és hasznalt - szdmvitel a szerve-
zetek bels6 tevékenységeire koncentral, nem foglal-
kozik a véllalkozas versenytarsainak és kdrnyezetének
az elemzésével.

Ebb6l a felismerésbdl indult el a stratégiai iranyvo-
nalt fejlesztése a controllingnak és ezen keresztiil a
vezet6i szamvitelnek. A globalis versenyelény 6t kriti-
kus tényez0je: az Uzleti stratégia, a gyartasi stratégia, a
koltsegkontroll, a fogyasztéi elégedettség és a fejlett
(progressziv) technoldgia.27 A stratégiara fokuszalt
szamvitel a koltséget mint versenyelényt allitja a ko-
zéppontba, és ezt vizsgélja a meglévd és a potencialis
termékszerkezetre, valamint a jelenlegi és lehetséges
versenytarsak vonatkozasaban.28

1év vagy annal tébb
1naptél 1 hénapig

* * *

VEZETESTUDOMANY
XXXII BV 2002. 7-8 szam



Cikkek, tanulmanyok

Természetesen jelen elemzés minden oldalrél nem
vallalkozhatott a probléma koruljarasara. Az azonban
megallapithatd, hogy a két vizsgalt teriilet kozott fel-
lelhet6ek kapcsolddasi pontok, amelyekr6l remélem
sikeriilt vazlatos képét adnom, és ezaltal ravilagitani a
szamvitel és a tevékenységiranyitads kapcsolatara. A
kapcsolddasi pontokon felmer(lt problémékra és azok
részleges vagy teljes megoldasara vonatkozéan a jovd
hozhat teljes megoldast. Az egyes teriiletek, igy az
altalam vizsgalt két teriilet is folyamatosan valtozik,
fejlédik. A fejlédés pedig mindig Ujabb és Ujabb kap-
csolatokra és problémaékra iranyitja ra a figyelmet.
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