Az ipari parkok rovid (6t) éves multjuk ellenére egyre fontosabb szerepet toltenek be a magyar gazda-
sagban és a térségfejlesztésben is. Bar hazankban nagyon kevés azoknak az ipari parkoknak a szama,
amelyek mar hatékonyan m(kodnek, ennek ellenére fejlédésiik dinamikus tendenciat mutat. Az eddig
elért eredmények azt mutatjak, hogy az ipari parkok jelent6ségét a jov6ben tovabb kell névelni. A stabil
jovokep felvazolasa el6tt azonban valaszt kell adnunk a kovetkezd kérdésekre, hogy mennyiben valésitot-
tdk meg eddig az ipari parkok a hozzjuk f(izétt reményeket, és milyen tényezdkkel, intézkedésekkel

novelhetd az ipari parkok sikeressége?

Az ipari parkok definici6jat kdnnyen megadhatjuk,
hiszen torvényi terminoldgia hatarozza megl A jogi
megfogalmazasok mellett hazankban a legéltalanosab-
ban elfogadott definiciot az Ipari Parkok Egyesiile-
tének elndke, Rakusz Lajos hatarozta meg. A szakértd
véleménye szerint az ipari park egy korilhatarolt
terilet, ahol értéktermelés folyik, és ahol ezt az érték-
termel tevékenységet bizonyos allami kedvezmények
teszik preferdlttd. Méas szdval, az ipari parkon bell
mikodnek olyan allami kedvezmények, amelyek a val-
lalkozasok versenyképességét javitjak.

Az ipari park2 olyan telepszer(ien létesitett ipari és
szolgéltatd létesitmények egyiittese, amely f6ként kis-
és kozépvallalkozasok szdmara a kor szinvonalan ké-
pes biztositani a korszerl gyartmanyok el6allitasahoz,
a modern technoldgidk alkalmazasahoz nélkilozhe-
tetlen feltételeket. A park egyfel6l a termel6tevékeny-
séghez elengedhetetleniil sziikséges fizikai infrastruk-
tira (energia, viz, telefon, szennyviztisztitd stb.)
igénybevételét teszi lehet6vé, masfel6l pedig olyan
szolgéaltatasokkal (szellemi infrastruktdra) segiti a val-
lalkozokat, amelyek ma mar nélkiil6zhetetlen részei a
sikeres Uzletvitelnek (lgyvitelszervezés; pénziigyi,
szamviteli Ugyintézés, PR; marketing; logisztika; kul-
kereskedelem bonyolitasa; hiteligyintézés; beruha-
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zasi, fejlesztési, jogi tandcsadés sth.). A park terilete
korilhatarolt, miikodésér6l gazdasagi tarsasag gon-
doskodik.

Az ipari parkok szerepe és az elvarasok

Az ipari parkok hatékony m(ikddése kedvezéen hat
a foglalkoztatottsagra, el6segiti a térség fejlédését,
noveli a vallalatok innovacids erejét, emeli az orszag
gazdasagi jelentdségét. Roviden ezekkel a kulcssza-
vakkal lehet dsszefoglalni az ipari parkok lényegét,
azoktol vart eredményt. (1. abra) Ezekre azonban ér-
demesebb bévebben kitérni:

1. Térsegfejlesztés. A magyar gazdasag térségszer-

kezetét tekintve egyértelm(i Budapest kozpontlisag
allapithatd meg. A magyar gazdasdg szdméra meg-
hatarozé jelent6ségii nagyvallalatok tébbsége legalabb
egy irodat, telephelyet fenntart a févarosban. A centra-
lizaltsagot valamelyest csdkkenti az észak- és nyugat-
dunantuli régidk felzarkdzasa. Gydr és Székesfehérvar
mintajara ebben a térségben mar a nagyobb varosok-
ban is véllalkozébarat kérnyezetet alakitottak ki.

A centralizaltsag enyhtlése mellett - az észak- és
nyugat-dunantali régiok felzarkézasaval - az orszag
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1. dbra

Mi az ipari park?

Kis- és kdzép-
< vallalkozasok

Nagyvallalatok,
multinacionalis

v cégek y

gazdasagi szempontbdl ,féloldalassa” valt. A kelet-
magyarorszagi térségben csak egy-két megyeszékhely
tud felmutatni komolyabb gazdasagi eredményt. A re-
gionalis kulonbségek csokkentésére egy hatékony
mddszer az ,,ipari parkositas™. Ez azt jelenti, hogy az
orszag kilonboz6 teriiletein ipari kozpontokat ala-
kitanak ki. Természetesen nem minden ipari park ké-
pes kozponti szerepkodrbe emelkedni, de mar a régién-
ként, megyénként mikodd egy-két jelentésebb ipari
park is nagymértékben javithatna a regionalis kildnb-
ségeken (persze csak akkor, ha nem a mar meglévé
lizemek koncentralédnak, hanem (jak is beteleplinek).

2. Gazdasagélénkités. Sokakban felmeril a kérdés,
vajon miért hatékonyabb a gazdasag élénkitése szem-
pontjabol, ha egy ipari parkban tébb vallalkozds m-
kodik (egyutt), mintha ezek a vallalkozasok teriletileg
elkilonilnek egymastol. Ha csak dnmagaban a ter-
melési tevékenységet vizsgaljuk a két alternativa ko-
z6tt, nem sok kiilénbséget lehet felfedezni. Viszont ma
mar egy vallalkozas sikeréhez nem elegendd csak a
termelésre koncentralnia, folyamatosan figyelnie kell
azt a piacot, amin mikddik, versenyeztetnie kell be-
szallitoit, jo imidzset kell kialakitania, allandéan ki
kell vivnia a megrendel§ bizalmat, elismerését, meg-
elégedettségét stb. Ez egy mikro-, kis-, de még egy ko-
zépvallalkozéasnak is komoly nehézséget okoz, kiilo-
nosen ha egyedil, mindenféle segitség nélkil kell a
piacon helyt alinia.
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FELSOOKTATASI
INTEZMENYEK,
K+F HELYEK,
HIDKEPZO
INTEZMENYEK

Egyrészt a feladatok atvallalasa miatt érdemes egy
vallalkozésnak felkeresnie az ipari parkot; masrészt az
ipari parknak megvan az a kompetenciaja, kapcsolat-
rendszere, hogy egy Kis- és kdzépvallalkozas minden-
napos és egyedi jellegl probléméin segiteni tudjon;
harmadrészt a parkban lév6 vallalkozasok hasonl6 jel-
legl problémaik enyhitése érdekében, kozdsen léphet-
nek fel. Annak kovetkeztében, hogy az ipari park at-
vallal bizonyos feladatokat a vallalkozas miikédésé-
bél, a betelepiilt cég sajat feladatara jobban tud kon-
centrélni.

3. Munkahelyteremtés. Az ipari parkok létesitésétdl ta-
lan a legtdbben azt varjak, hogy a park terlletén letele-
pedd vallalatok stabil munkahelyet biztositsanak a kor-
nyezd lakossadg szamara. Az ipari park ezen feladata-
nak akkor tud jobban eleget tenni, ha a kornyék telepi-
Iésein kvalifikalt munkaerd is talalhato. Ezért célszer(
az, ha a park kdérnyezetében a szakiskola mellett még
esetleg fdiskola vagy egyetem is m(kddik. Ebben az
esetben lehetdség van arra, hogy a vallalatok igényei-
nek megfelel6 munkaeré képzését lokalisan megold-
jak, és a vegzett hallgatdék vagy szakmunkasok maér a
megfelel6 elméleti és gyakorlati tapasztalattal allhat-
nak munkaba.

4. Szinergia hatasok kivaltasa. A vallalkozasok egyiitt-
mkoddesebdl szarmazd pétldlagos elbny, amit azéltal
tudnak az egyes cégek realizalni, hogy nincsenek tér-
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beli kildnbségek az egyes vallalatok kozoétt. A cégek

kozelségébdl adédod mindennapos kapcsolat segitségé-
vel, a problémakat gyorsan tudjak kezelni és megol-
dani. Altalaban az ipari parkokban az is el6fordul,

hogy egyes cégek mas betelepiilt vallalkozasnak tel-
jesitenek megrendelést. Ezaltal, ha egy vallalat sikeres

a piacon, akkor az a cég beszallitoira is kedvezéen hat.

5. Innovacié generalds. Ugyan napjainkban még csak
nagyon kevés parkban jellemz6 az innovacié tudatos

generalasa, de mar van néhany példa az ellenkez6jére

is. Példaul a Debreceni Regionalis Innovéacids és Ipari

Park vagy a budapesti Infopark, ahol a betelepilt -

tébbnyire multinacionalis vagy hazai - nagyvallalatok

kutatas-fejlesztési részlegiiket telepitették le, két egye-

tem egylttm(kodésével. Az ilyen jellegld parkokban

hatékonyan mikddik az innovacids folyamat: az egye-
temek biztositjak a tudasbazist, ami az (j otletek gene-
ralasadban nyilvanul meg, a kutatdintézet és a vallalat

mérndkei garantaljak a gyakorlati szaktudast és a koc-
kazati tOketarsasagok, esetleg inkubatorhdzak vagy

egyéb befektet6k teremtik meg a sziikséges forrast az

innovéaciot el6segité otletekhez (technolégiai) transz-
ferkdzpontok, hidképz6 intézmények biztositjak az in-
forméciét. Mindez a folyamat pedig az ipari park ke-
retén beldl valosul meg.

Az ipari parkoktdl elvart eredmények szorosan 6sz-
szefliggenek egymassal. A park sikeres miikodéséhol
kovetkez6en tébb véallalkozas is betelepedik, ezek
munkalehet&séget biztositanak a kornyék lakossaga-
nak, novelik a t6keberuhazésokat, és ezaltal beindul a
térség gazdasagi fejlédése is. Egy ilyen Ugynevezett
mintaparkban olyan vallalkozasok miikddnek, melyek
az innovaciodra (ezen belll a K+F-re, és a tudasbazisra)
épitve magukban hordozzék ndvekedésik esélyét, és
igy képesek a nemzetgazdasagot egy magasabb szintre
emelni.

A parkok fejlédése 1997-2001 kozott

Jelenleg 146 ipari centrum rendelkezik ,Ipari
Park” cimmel, 1997-ben 28, 1998-ban 47, 1999-ben
37, 2000-ben 21, 2001-ben 13 park nyerte el az ,,Ipari
Park” cimet. Ezek a parkok lefedik az orszag teljes te-
riletét, vagyis ma mar nincsen olyan telepiilés, ahon-
nan legalabb egy ipari park ne lenne elérhet6 harminc
km-en belil.

1997-t6l 2001-ig, az ipari parkok 6t éves multja
alatt a parkokba teleplilt vallalkozasok szama harom-
szazrol ezerhétszdzra, a véllalatok termelési értéke
700 milliard} forintrél 3000 milliardforintra, afoglal-
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koztatottak szdma 25000-r61 120000-re emelkedett4.
Az orszagba bedramlott huszonkét milliard dollar
t6kébél 2000-ig kétmilliard dollar az ipari parkokba
folyt be, és az elkdvetkezendd tiz évben tovébbi
tizmilliard dollar befektetés varhaté az ipari parkok cé-
geit6l. Ma az ipari parkok vallalatai adjak az ipari fog-
lalkoztatottak t6bb mint egytizedét (2000-ben a 13 sz&-
zalékat), az ipar teljes értékesitési arbevételének tdbb
mmt egy6todét (2000-ben a 22 szazalékat), valamint
az orszag ipari exportarbevételének tébb mint egyhar-
madat (2000-ben a 37 szazalékat). (2. abra)

2. dbra
Az ipari parkok részesedésének valtozasa az ipari
foglalkoztatasban, az ipari arbevételben, és az
exportban 1997-2000
(részesedés szazalékaban)

— 4— az ipari parkokban m(ikédd vallakdzasok részesedése az
orszag teljes ipari exportarbevételébdl

az ipari parkokban m(ikodd vallakézasok részesedése az
orszag teljes ipari arbevételébdl
....ee.... az ipari parkok részesedése a teljes ipari foglalkoztatott
1étszambol
Forrés: Gazdaséagi Minisztérium

A fenti adatokbdl is lathat6, hogy az ipari parkok
nagyon fontos szerepet jatszottak a munkahelyte-
remtésben, a kulféldi miikéd6téke bevonaséban, a be-
ruhazasok novekedésében, valamint az Uj ipari struk-
tardk kialakitdsban. Szamos park teriiletén azonban
az ,lpari Park” cim elnyerését megeléz&en is m(ikod-
tek vallalkozasok. Az ilyen ipari teriiletek ipari parkka
valé nyilvanitasa hirtelen, nagy aranyban ndvelte a
fenti mutatokat, ezért érdemes megvizsgalni az egyes
indexeket az ,,Ipari Park” cim elnyerésének idé-
pontjahoz viszonyitva. Ebben az esetben is driasi fejl6-
dést tapasztalhatunk (az 1997 és 2000 kozotti id6-
szakban), ugyanis a betelepilt vallalkozasok szama 6t-
szazzal, afoglalkoztatottak szdma 43 ezerrel, a termeld
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beruhazasok értéke 380 milliard forinttal, a termelési 1) A legfontosabb sikertényez6 egy ipari parknal a

érték 1750 milliardforinttal ndvekedett. (3. abra)

3. dbra
Ipari parkok Magyarorszagon

2)

3)

Assikeres ipari parkok titka

A GKI - Gazdasagkutatd Rt. felmérése keretén be-
lUl készitett mélyinterjuk soréan, felkerestiik a legsike-
resebben mikddé és a legnagyobb nehézségekkel kiiz-
dd ipari parkokat. A sikeres parkok mintajat kdvetni, és
tanacsaikat megfogadni érdemes, mig a sikertelenek
példajabol okulni kell. A felkeresett parkok tapaszta-
lata alapjan az dsszes szaméra levonhat6 kovetkeztetés 4)
a 4. abran foglalhaté dssze.

Assikertelen ipari parkok tanulsagai, a sikeresek tanacsai

a hatékony muikddés eléréséhez

foldrajzi fekvése, terileti elhelyezkedése. A frek-
ventalt telepiilésen Iévd ipari park itt azt jelenti,
hogy megfelel6en kiépitett a kornyék infrastruktu-
ralis halozata. Ezen belll is a jo uthdl6zatnak van
kiemelkedd jelent&sége, az autdpalya vagy esetleg
autépalyak kozelsége bekapcsolja a vallalatot a
nemzeti vagy a nemzetkdzi gazdasagi keringésbe.

Az ipari park sikerességét dont6en befolyasolhatja
egy nagyvallalatnak a parkba torténé betelepedése.
Amennyiben egy nagy cég elkotelezi magat egy
ipari park mellett, akkor ez szamos el6ny forrasa le-
het a park szdméra. Az Oriascég az esetek tobb-
ségében ugyanis maga koré ,,gydijti” beszallitoit, je-
lent6s beruhazasokat hajt végre, kedvez6en hat a
térség foglalkoztatottsagara stb.

A vallalkozdbarat kérnyezet megteremtése is nagy-
ban hozzajarul ahhoz, hogy az ilyen jellemz6kkel
rendelkezd ipari parkok kiemelkedjenek tarsaik ko-
zil. A véllalkozobarat kifejezés alatt olyan adott-
sagokat kell érteni, mint példaul a kérnyéken 1évé,
rendelkezésre all6 képzett munkaerd, az onkor-
manyzat gazdasagosztonzg politikaja, valamint az
ipari parkot (zemeltet6 cég szemléletmddja, amely
rugalmasan kezeli a betelepiil6k problémait, maxi-
malisan kielégiti azok igényét stb.
Addmentesség, adokedvezmény. A parkok tobbsé-
ge annak érdekében, hogy a vallalkozdsok szamara
Iy ébra kedvez&bb feltételeket biztositson, bizo-
nyos adofajtak teljes vagy részleges elen-
gedését teszik lehet6vé a teriileten lévok
szamara. Egy vallalkozas szamara példaul
a helyi adé aldl val6 mentesség, konkrét
pénzbeli megtakaritast jelent, aminek
mértékével a vallalat el6re tud szdmolni
(ellentétben példaul a szinergiahatashol

\ allalkozobarat szarmazo el6ny szamszerdsitésével).

koérnyezet
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Elméletileg a vallalkozasok szamara
nyujtott adomentesség vagy adokedvez-
mény optimalis eszk6znek tlinhet cégek
letelepitésére az ipari parkon belil,
azonban a gyakorlat nem igazolja szaz
szdzalékosan az intézkedés hatékonysa-
gat (pl.: Makon az ipari parkban a be-
telepuil6k mentesiilnek a helyi ad6 meg-
fizetése aldl, ugyanakkor eddig még
egyetlen vallalat sem telepiilt be. Ezzel
szemben Budadrson tobb mint hetven
betelepiilt cég miikddik, melyek semmi-
féle adokedvezményben nem részesiil-
nek).
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Az ipari parkot koriilvevl intézményhalézat, hi-
vatalos szervek szemléletmddja. Ide tartozik az ipa-
ri parknak az 6nkorméanyzattal, cégbirésaggal, fold-
hivatallal sth. kialakitott viszonya. Ezek a hivatalos
szervek nagymértékben eld tudjdk segiteni a ked-
vezd véllalkozési feltételek megteremtését, vala-
mint az ipari parkban lév6 vallalkozasok (gyin-
tézésének meggyorsitdsdhoz is jelentésen hozza
tudnak jarulni.

Ez azért is nagyon fontos tényez6, mert a vallalat
részér6l, a betelepiilésrél vald dontés és a parkban
elkezdett m(ikddés gyakran éveket is igénybe vesz.
Ezt az adminisztraciot nagymértékben gyorsithatja
az adott szervekkel fenntartott j6 viszony. Ennek
példajaként érdemes megemliteni Nyiregyhazat,
ahol hét honappal a beteleplilési szerz6dés alairasat
kdvetben megindult a termelés, ez egyfajta vilag-
csticsnak szamit.

Szolgéltatasok magas szinvonala és széles skalaja.
Az ipari parkok hatékony mlikddéséhez hozzatar-
tozik az, hogy a tobbféle szolgéltatast magas szin-
vonalon kinaljak. Hazankban ez még csak néhany
parkra jellemzd, de az évtized végére mar a parkok
nagy része vagy egyes szolgaltatasfajtakra fog sza-
kosodni, vagy kialakulnak azok a standard szol-
géltatastipusok, amiket a parkok kinalnak terileti-
kon lévd vallalkozasok szamara.

A jovd fejlett ipari parkjaitol eltekintve ma még
igen szegényes a parkok tobbségének a szolgal-
tatasi skalajas. Eppen ezért egy ipari park, amelyik
tobbet nyljt a betelepiilteknek, kénnyen Kkitlinhet
tarsai kozil. Ebben az esetben az is eléfordul, hogy
bizonyos tipusi cégek azért preferaljdk egyik par-
kot a masikkal szemben, mert szdmukra az egyik
park piaci miikodésuket segitd (piaci jelenlétiket
hatékonyabba tev6) tobbletszolgaltatasokat nyujt.
Nyilvanval6, hogy egy export-import tevékenysé-
get folytatd vallalkozas szivesebben telepll olyan
parkba, ahol van vamigyintézési szolgaltatas, mint
olyanba, ahol nincs.

Szakképzett vezetés. Minden projekt vagy véllalat
sikerességéhez elengedhetetlen a j0 menedzsment.
Egy képzett és tapasztalt vezet6 tudja, hogy milyen
finanszirozasi formakat kell keresni forrashiany ese-
tén, ismeri a kiilénb6z6 modszereket a kiilonbdz6 ne-
hézségek lekiizdésére, valamint egy ilyen vezetd mar
kapcsolati t6kéjét is széles kdrben tudja kamatoztatni.
Szakmai forumok. Az ipari parkot vezetdk talalko-
zadsanak a szakmai forumok biztositanak lehet6sé-

get. Egy ilyen forumon nemcsak az egyes parkok
vezet6i vehetnek részt, hanem az ipari park prog-
ramot tdmogatdé kutatdk és szakemberek (pl.: IPE
tagok), valamint allami részr6l a minisztériumi
szakért6k. Egy ilyen talalkoz6 sokat segithet egy
nehézségekkel kiizdd parknak, egyrészt abban,
hogy allami tAmogatast szerezzen, méasrészt abban,
hogy a hasonl6 probléméval kizdd parkokat egy-
ségbe szervezze és igy talaljanak kdzds megoldast,
harmadrészt abban, hogy a mar sikeres parkoktol
megoldasi javaslatokat, tandcsokat kérhetnek a
vezet6k. Egy szakmai forum megteremti a parkok
kozotti hatékony informacidéaramlast, hozzasegiti a
parkokat a halézatosodas folyamatanak a bein-
ditdsahoz, valamint kdzvetlen kontaktust biztosit az
allami iranyité szervvel.

9) Kapcsolatrendszer. Az ipari parkok kiterjedt kap-

csolatrendszere hozzésegitheti a parkot a hatéko-
nyabb miikddés eléréséhez. Az innovacids- és
transzferkdzpontok Uj &tlethez, eljaradshoz, techno-
I6gidhoz juttatjdk a vallalkozast, amely ezaltal
csokkentheti koltsegét vagy példaul ndvelheti ter-
melését és ezaltal tobblet profitra tehet szert. A ku-
tatéintézetek és felsdoktatasi intézményekkel Kki-
alakitott szoros kapcsolat gylimdélcse lehet a na-
gyobb tudasbazis és tobb értékes informéacié eléré-
se. A kockazati t6ketarsasagok, valamint az egyéb
befektetdk pedig a parkok szdmara segithetnek egy-
részt az alapinfrastruktdra megteremtésében, mas-
részt a cégek betelepitésében. Ilyen formaban a
park kiterjedt kapcsolatrendszere mindenfélekép-
pen noveli sikerességét.

A fentiekben felsoroltak ellenére ma még a parkok
kapcsolatrendszere sziik hatarok kézétt mozogd. A
parkok - néhany kivételtdl eltekintve - nincsenek
kapcsolatban transzferkdzponttal. Mentségiikre le-
gyen mondva, Magyarorszagon ezek az intézme-
nyek még nem képviseltetik magukat kell6 szam-
ban és kell6 hatékonysaggal. Hasonl6 a helyzet a
kockazati t6ketarsasdgokkal és technologiai inku-
batorokkal is. A gazdasagban fontos szerep jut ne-
kik az innovécié generéaldsa révén, de hazankban
ezek az intézmények egyel6re még ,,gyerekcipében
jarnak”.

Az valamelyest biztatd, hogy a parkok koézel fele
mar kapcsolatban all egyetemekkel, f6iskolakkal. A
legtébben mas ipari parkokkal, valamint kereske-
delmi és iparkamarakkal tartjak a kapcsolatot. Az
ipari parkok kdzott kialakult szoros viszony tébbek
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kozott hozzajarulhat ahhoz is, hogy a felmerilg
hasonld problémakat kdzdsen oldjak meg. A jovo-
beni kilatasok biztatéak a parkok kapcsolat-felvé-
teli szandékat illetéen. Ugyanis sok park tervében
mar megjelenik a logisztikai-, innovécids kdzpont-
tal, a technoldgiai inkubatorral torténé kapcsolat-
felvétel.

A felsorolt intézményekkel kialakitott kapcsolat

er@ssége nagymeértékben fiigg az ipari park és az

adott intézmény tavolsagatol. igy ha az adott szer-
vezet az ipari parkon belil izemel, a mindennapi
szoros kapcsolat hatékonyabb egyittm(ikddéshez
vezethet. Az intézményeknek ipari parkba térténd
letelepedése azonban még nem jellemz8, nagyon

kevés olyan intézmény mikddik, amelyik novelné a

tudasaramlast, generalna az innovaciét vagy se-

gitené a készletek optimalis elosztasat.

A park szamara a sikertényez6k kozil méar egy-egy
megléte vagy teljesiilése is segithet a hatékonyabb mi-
kddéshen. A keérdés az, hogy maguk a parkok tobbsége
melyiket tartja a legfontosabbnak 1?

A régen (1997 el6tt) és az djonnan (2000 utén)
alapitott parkok véleménye szerint az ipari parkok ha-
tékonysaganak novelését az infrastruktira fejleszté-
sével, kiépitésével lehet elérni. A kdztes id6szakban
(1998-1999 kozott) alapitott parkok szerint azonban a
siker elérésének feltétele, hogy egy nagyvallalat te-
lepuljon be az ipari park teriiletére. A sikeres ipari
parkok tébbségében a régen alapitottak csoportjaba
tartoznak es ezzel dsszhangban a legkevesebb sikeres

park az ujaknal van. A régi parkok sikerességuket el-
s@sorban annak kdszonhetik, hogy a parkot képzett me-
nedzsment iranyitja és csak masodsorban kdszénhet6 a
jol kiépitett infrastruktiranak. A kdzbensd id6szakban
alapitott parkok sikere egyértelmiien a jél kiépitett
infrastruktdranak volt készonhetd. (1. tablazat)

Hatékonysdg mas megkozelitésben

A GKI - Gazdasagkutatd Rt. felmérésébdl az is
megallapithatd, hogy egy ipari park létrehozasanak
els6dleges célja a munkahelyteremtés. E mogétt azon-
ban csak minimalisan maradt el az adott térség gaz-
dasagi fejlesztésének célja. A régi és az Uj parkok Iét-
rehozaséandl a térség felzarkoztatdsa, mig a kdztes id6-
szakban alapitott parkokndl az innovéciés potencidl
novelése jatszotta a legkisebb szerepet. (2. tablazat)

Az ipari parkok létrejottének célja - a fentiekben
méar felsoroltak szerint - tdbbféle lehet. Arra a
kérdésre, hogy mennyiben sikerilt a kit(izott célokat
elérniuk a kovetkez6 abra alapjan kaphatunk vélaszt. A
mintaban szerepl6 parkokat figyelembe véve az 6sszes
hatékonysagi mutatd pozitivan valtozott az ipari
parkok miikddésének hatasara. A legtébb park térsé-
gében az infrastruktira fejlédott a leginkabb. (5. abra)

Erdemes az egyes csoportok vélaszait is jobban
megvizsgalni! Az ipari parkok térségfejlesztési ered-
ményességét vizsgalva lathatd, hogy élesen elkulonil
egymastol a harom csoport. A régi parkok értékei
minden esetben a mintaatlag felett vannak, vagyis a
foglalkoztatds, a beruhdzés, és az infrastruktdra

A hatékonysag novelése és a sikeresség

1997 el6tt

Az ipari parkok hatékonysaganak noveléséhez sziikséges intézkedések (az emlitések alapjan)

Infrastruktira fejlesztése, kiépitése
Nagyvallalat betelepedése
Képzettebb menedzsment
Jogszabalyi valtoztatas

Nagy volumenti t6kebefektetés
Szakmai forum

|_\\IU'I|—\\IB

A sikeres ipari parkok titka (az emlitések alapjan)

Jol kiépitett infrastruktura 6
Képzett menedzsment iranyitja a parkot
Szolgaltatasok magas szinvonala és széles skalaja
Nagy volumen( t6kebefektetés tortént

N 01 ©

Forras: GKI - Gazdasagkutatd Rt.
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1. téblazat
1998-1999 kozott 2000 utan Osszesen
Alapitott ipari parkok
8 7 27
13 4 24
2 1 4
2 4 n
9 3 19
1 0 2
8 3 17
2 1 n
1 0 6
2 2 6
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2. tablazat
A park létrehozdsanak célja (az emlitések alapjan)
1997 el6tt 1998-1999 kozott 2000 utan Osszesen
Alapitott ipari parkok
Terilethasznositas 6 6 4 16
Innovécids potencial ndvelése 4 3 2 9
Gazdasag fejlesztése 16 14 5 3H
Munkahelyteremtés 7 15 7 39
Atérség felzarkoztatasa 2 9 2 13
Forrds: GKI - Gazdasagkutat6 Rt.
5. abra

Az ipari

Vallalatok

O Foglalkoztatas [ .
innovativ ereje

* (-100) - 100 kozotti skalan mérve

fejlesztés teriiletén is komoly elérehaladas kovetkezett
be a térségben az ipari parknak kdszonhetéen. A koz-
tes idészakban alakult parkok adatai - két jellemzé&t
leszamitva - megegyeznek a mintaatlaggal. Azonban a
beruhazasoknal és a vallalatok innovativ erejét illetéen
az 1998-1999-ben alakult parkok is az &tlag feletti
mértekben javitottdk a térségek helyzetét. Az Uj par-
kokrol elmondhatjuk, hogy egy-két éves fennallasuk
alatt még nem siker(lt jelent6s mértékben megvéltoz-
tatniuk kornyezetiik gazdasagi helyzetét. Ez aldl ki-
vétel a foglalkoztatottsdg és az infrastruktura fejlé-
dése, ami mar most is jol lathatéan pozitivan valtozott.
Ipari parkok jovdje - ,jobol is megart a sok”

A jovbbeli elképzelések meghatarozasanal fontos
figyelembe venni az allami terveket is. A kormanyzat
ipari park politikaja ugyanis nagymértékben befolya-
solja az ipari parkok fejl6dési iranyait. A kormany f6
célja, hogy (az 1998-2002 kozotti kormanyzati célrdl
van sz0 - a szerk.):

» az ipari parkok szama - jelent6s bovitéssel - a je-
lenlegi 133-rol az évtized végére 250-re emelkedjen,

50

park eredményessége (egyenlegmutatékat hasznalva*)

Q Infrastruktira gj Beruhazasok

Forras: GKI - Gazdasagkutato Rt.

o 0Osztdnbzze az ipari parkok létesitését az orszag ke-
véshé fejlett terliletein, és ezaltal segitse el6 ezek-
ben a térségekben a t6kebevonast és a vallalatok
letelepitését,

e gyorsitsafel a régi ipartelepek modernizaciojat, az
Ggynevezett ,,barna mez8s™ ipari parki fejleszté-
seket,

e az ipari parki szolgaltatdsok mindségi fejlesztésé-
vel segitse el6 a modern &gazatok, a magas tu-
dastartalmd technologidk, a kutatasi és fejlesztési
intézmények, valamint az innovativ vallalkozasok
betelepiilését,

e aszolgaltatasok fejlesztésével tAmogassa a betele-
pul6 kis- és kdzépvallalkozasok sajatos igényeit, és
segitse a telepuilési dnkormanyzatok térségi gaz-
dasagfejlesztési tdrekvéseit.

Ezaltal az évtized végére a kormanyzat azt szeretné
elérni, hogy:

e 20-30 orszagos jelentdségl, nemzetkdzi kooperacio-
ra is alkalmas, modern technikat alkalmazé, magas
szint(i kutatasi és fejlesztési tevékenységet folytatd,
szinvonalas innovaciés szolgaltatasokat nyu;jto,
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» 80-100 regionalis jelent6ségli, az Eurdpai Unio
Strukturdlis Alapjaib6l is tamogatott gazdaséag-
fejlesztési és innovacids programok végrehajtasara
alkalmas, mingségi innovacios szolgaltatasokkal
rendelkezd, valamint tovabbi

» 100-120 helyijelent&ségd, a helyi kis- és kdzépval-
lalkozasok szamara modern telephelyi kérnyezetet
és szolgaltatasokat biztositd ipari park mikadjon.
Ezekkel az elképzelésekkel szemben szkeptikus va-

gyok. A korményzat részér6l az ipari parkok meny-

nyiségi novelésére azért kerllt sor, mert az eddig

Iétrejott ipari parkok nagyszer( eredményeket produ-

kaltak. Azonban az &t év alatt elért sikereket, ered-

ményeket nem biztos, hogy ugy lehet megduplazni,
hogy kétszeresére noveljiik a parkok szamat. Nem
szabad ugyanis elfeledkezni arr6l, hogy az orszag ipari
parkokkal val6 lefedettsége mar 2000 végén (amikor
133 ipari park volt) teljes volt. Raadasul az allami
tamogatasok is elapr6zédnak, ha a rendelkezésre allo
forrdsokat a meglévd ipari parkoknak tovabbi szaz
parkkal kell ,,megosztaniuk”. A fentiekbdl kdvetke-
z6en, a jov6ben nem feltétlenil az ipari parkok
szamanak novelése az elsédleges feladat, hanem azok-
nal sokkal inkabb el6rébb valé a meglévdk fejlesztése.
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Labjegyzetek

1 Az ipari parkokrol sz6l6 jogszabalyok lényegét dsszefog-
lalva: az ipari park cim eléréséhez sziikséges az, hogy a
palyazo rendelkezzen legalabb tiz ha tisztazott tulajdona,
elkeritett terulettel és tovabbi tiz ha bévitési lehet6séggel.
A cim leend6 birtokosa kételezettséget vallal arra, hogy
6t éven bellil minimum tiz véllalkozast telepit le az ipari
park tertletére és azok legalabb 6tszaz f6t alkalmaznak
majd, azonban tlzott mértekii kdrnyezetkarositast egyik
cég sem okozhat. A palyazénak tovabba megvaldsithato-
sagi tanulmanyt kell készitenie az ipari parkka mindsités
érdekében.

1 Forrés: Ipari Parkok 1994-2000.
http //www.datanet.hu/ipe

2 1998-as adat

2 Forras: Gazdasagi Minisztérium, http://www.gm.hu

4 AGKI - Gazdasagkutaté Rt.-ben végzett felmérés ered-
ménye

5 AGKI - Gazdasagkutatd Rt.-ben végzett felmérés ered-
ménye.

6 A GKI - Gazdasagkutato Rt.-ben végzett felmérés ered-
ménye.

2 Forrés: Gazdasagi Minisztérium
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