VECSENYI Janos

A VALLALKOZASTAN ALAPJAI

A vallalkozasok és a vallalkozok korat éljik. A vallalkozas olyan gazdalkodo szervezet, amely folya-
matosan ismer fel és hasznal ki j Uzleti lehet8ségeket. A vallalkoz6 az a személy, aki felismer egy Uzleti
lehetBséget, és annak kihasznalasara létrehoz vagy atalakit egy szervezetet: a vallalkozast. A vallalkozasi
folyamat az Uzleti lehet6ség azonositasatél a vallalkozasi szervezet létrehozasan, miikodtetésén keresztil
tart a vallalkozas feladasaig, majd az Ujrakezdésig. A magyar tarsadalomban az elmult két évtizedben

kialakuléban van a vallalkozoéi tarsadalom.

A véllalkozads célja valamilyen érték létrehozasa
gyakorlatilag a semmibd6l. A vallalkozés egy olyan fo-
lyamat, amelyben felismernek egy lehet&séget, létre-
hoznak valamilyen értéket, ami hasznos a vevék, a lét-
rehozok (egyének, csoportok, szervezetek), és a tarsa-
dalom sz&maéra, fuggetlendl attol, hogy rendelkezésre
allnak-e az ehhez sziikséges er6forrasok. A véllalkozas
tobbnyire nem a gyors meggazdagodas eszkoze, sok-
kal inkébb lehet6ség a hosszU tavl épitkezésre és a
megbizhaté jovedelemszerzésre.

A véllalkozé az a személy, aki felismer egy uzleti
lehet8séget, és kihasznalasara létrehoz vagy atalakit
egy szervezetet, a vallalkozast. A vallalkoz6 - Schum-
peter (1980) szerint - az a személy, aki lerombolja a
kialakult gazdasagi rendet Uj termékek, szolgaltatasok
létrehozasaval, Uj technolégiak, eljardsok bevezetésé-
vel, a beszerzési forrasok és az értékesitési megolda-
sok megujitasaval (j szervezeti formak kitalalasaval.
A vallalkozé tébbnyire Uj szervezetet hoz létre elkép-
zelései megval6sitasara, de gyakran vaséarol meg és all
egy meglévé Uzleti vallalkozas élére, hogy atalakitva a
régi szervezetet (j minéséget hozzon létre. A vallalko-
zas Peter Drucker (1993) szerint megszervezhet6, cél-
tudatos és rendszeres tevékenység. A vallalkozés olyan
* Részletek a szerz§ kozeljovében az Aula Kiadé gondozaséban

megjelend Vallalkozés. vallalkozasok inditadsa, m(ikodtetése, fej-
lesztése, Gjrakezdése ciml kdnyvéhol.

gazdalkodo6 szervezet, amely folyamatosan ismer fel és
hasznal ki 0j Uzleti lehetdségeket. A vallalkozasi folya-
mat az Uzleti lehet6ség azonositasatol a vallalkozasi
szervezet létrehozasan, mikodtetésén, sikerein keresztil
tart a vallalkozas feladasaig, majd az Ujrakezdésig.

Egy Uj vallalkozas sikerében harom tényez6 jatszik
meghatdroz6 szerepet: a lehet6ség, a véallalkozo (és a
menedzsercsapat nagy fejlédési potenciallal bird val-
lalkoz&sok esetén), az inditashoz és induldsdhoz szik-
séges eréforrasok. Ezeket nevezzik Timmons alapjan a
vallalkozads harom hajtoerejének (Timmons, 1990). Az
1. &bra a koztiik 1év6 dsszefiiggést mutatja be.

1. abra
A véllalkozas harom hajtéereje Timmons (1990) szerint
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Minden véllalkozds alapja az életképes uzleti
lehetseg. Az életképes Uzleti lehet6ség az, amikor a
vallalkozés valamilyen &tlettel indul, ami lehet egy
felismert hiany a piacon vagy egy Uj termék, esetleg
egy Uj szolgéltatas, ami meglévé vagy felkelthetd
igényt elégit ki, lehet egy franchise megszerzése, vagy
egy mar m(ikodd cég felvasarlasa.

A sikeres vallalkozas masik dsszetevdje a vallalkozé
és tobbnyire az altala verbuvalt csapat. A véllalkoz6 az
a személy, aki a kdoszban felismeri a lehet6séget, aki a
semmib6l létre akar hozni valami értéket, aki egyedul
vagy méasokkal egylittm(kddve megvalGsitja termékben,
szolgaltatasban, szervezetben megnyilvanul6 elképze-
Iéseit. A véllalkozo felkésziiltsége, ambicioja, Kitartdsa
nagymértékben befolyasolja a vallalkozas sikerét.

Az er6forrasok a szakmai, a peénzigyi és a kap-
csolati t6ke a véllalkozas inditdsdhoz, bdvitéséhez
szilkséges. A vallalkozék tobbnyire rendelkeznek a
szakmai, valamivel ritkdbban a kapcsolati t6kével,
viszont a pénz sok esetben nem elég az elképzelések
val6ra valtaséhoz.

Nehéz meghatérozni, hogy a hadrom &sszetevé kozil
melyik a legfontosabb. Egy kockazati t6kebefektetd a
hetvenes években még azt tartotta, hogy ,,jobb egy elsd
osztalyl véllalkozéba fektetni, aki egy masodosztalyl
lehet@séget ismert fel, mint egy masodosztalya vallal-
kozbba, aki egy els6 osztalyl lehet6séget ismertfel™. Az
ezredforduld idején, amikor a globalis piacokon folyik a
verseny, amikor lerdvidilt a piacra keriilés és a piacon
maradas ciklusideje mar nem lehet ezt a felfogast el-
fogadni. A mai vilagban a sikerben egyarant szerepet
jatszik a kivalo vallalkozo els6 osztalyl menedzsercsa-
pattal és kivalé Uzleti lehet6séggel.

A vallalkozas Uzleti lehet6ség(ek)et kihasznalo
nyereségorientalt gazdasagi szervezet. A vallalkozas,
mint szervezet értelmezésekor azonosithato:

* A vevBkor, amelynek sziikségleteit hivatott a szer-
vezet kielégiteni termékeivel, szolgaltatasaival.

o A szerepld személyek, akik miikddtetik, irdnyitjak,
kiszolgaljak a szervezetet valamilyen munkameg-
osztas szerint.

» Az atalakito folyamat, azok az alaptevékenységek,
amelyek révén a bemeneti eréforrasokbdl eladhat6
termékek vagy szolgaltatasok jonnek létre.

» A mikddésifelfogas, azoknak az elveknek az sszes-
sége, amely indokolja ennek a vallalkozasnak
(szervezetnek) a létét, és meghatarozza mikddését.

e A tulajdonos, aki donthet a szervezet létreho-
zasardl, atalakitasarol, megszintetésérdl. (A tulaj-
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donos lehet egy vagy tobb természetes személy és
jogi személy is.)

» A kdrnyezet, amellyel a szervezet kélcsdnhatasban
mUkodik, amely meghatarozza mikddésének kil-
s6, a tulajdonos altal korlatozottan megvaltoztat-
hato feltételeit,

* Ajogiforma, amely meghatarozza a tulajdonosok
anyagi felel6sségét a szervezet (tarsasag) miikodé-
séért. A szervezet lehet egyéni vagy tarsas vallal-
kozés.

Bar minden vallalkozas egyedi, mégis adhat6 rajuk
egy kozOs meghatarozas.

A vallalkozés olyan gazdasagi szervezet, amelyik po-
tencidlis vevSkor meglévs vagy felkelthetd szilkségleteit
kivanja kielégiteni altala eléallitott vagy forgalmazott
termékekkel, szolgaltatasokkal egy vagy toébb munkatar-
saval munkamegosztashan a tulajdonos(ok) altal meghata-
rozott gazdasagi cél elérése érdekében, betartva a tulajdo-
nosok irott és iratlan szabdlyait, folyamatosan alkalmaz-
kodva a tarsadalmi, gazdasagi kornyezet altal meghata-
rozott, kockazatot rejt6 feltételekhez.

A kockazat kezelése. A vallalkozas veszélyes lizem.
A véllalkozés miikodése kockazattal, azaz val6szi-
nlsithet6 veszteséggel jar. A vallalkozok tdbbsége
egyutt él a kockazattal. A kdzhiedelemmel ellentétben
a vallalkozok nem keresik, inkébb kerilik, s6t kezelik
a kockézatot. A vallalkozok kockézatkezelési maga-
tartasukkal igyekeznek csokkenteni, megosztani a koc-
kézatot, ahol csak lehet. A véllalkozdsokra veszélyt
jelentenek a kiils6 korlilmények és a bels§ iranyitasi,
mUkodési, pénzigyi hianyossagok. A vallalkozas kor-
nyezetében kockazati tényezd az Uzleti lehet6ség be-
sz(iklilése, amit a kereslet, a fizet6képesség csokke-
nése idézhet el6. A vallalkozasok 6rokds versenyben
m(ikddnek, ahol a versenytarsak piaci térhéditasa je-
lent veszélyt az alacsonyabb arakkal, a jobb min6ség-
gel, a jobb kiszolgélassal vagy éppen Ujabb és Gjabb
versenytarsak megjelenésével.

A vallalkoz6 az, aki a fenyegetésekben is a lehe-
téséget latja meg, a fenyegetésekre folyamatos meg-
Gjuldssal valaszol. A belsd hianyossagokat a kocka-
zatker0l8 vallalkozé ugyancsak folyamatos tanulassal
védi ki. A kockadzatmegosztd vallalkozé bizomanyba
szerzi be a miikddéséhez szikséges arut, amikor el6-
leget vesz fel a széllitasra, amikor halasztott fizetéshen
allapodik meg szallitéjaval, amikor hitelt vesz fol.

A villalkozasokat tobbféle szempont szerint lehet
csoportositani, amint azt az 1. tdblazat mutatja.
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1 tablazat

A véllalkozasok csoportositasa

Szempont Tipus
Profit orientaci6 For profit Non profit
Méret Mikrovallalkozas Kisvéllalkozas Kozépvallalkozas Nagyvallalkozas
Jogi forma Egyéni véllalkozas Gazdasagi tarsasag Szdvetkezet
(Kkt, Bt, Kv, Kft, Rt)
Uzleti jelleg Eltarto Eladhat6 Egyéb
Profil Termel Kereskedelmi Szolgéltatd Egyéb
Novekedési Minimalis Mérsékelt Gyors
Utem
Valtozési Hagyomanyos mikro- ~ Dinamikusan novekvé  Dinamikusan ndvekvs, Hagyomanyos lelassult

és kisvallalkozasok
(hangyék)

Csaladi vallalkozas

hajlandosag
Egyéb

Barmelyik csoportositast hasznaljuk is, mindig
lesznek olyan szempontok, amelyek kimaradnak, holott
a kapott kategdriak valamilyen vallalkozéi dontéshez
fontosak lehetnének. A most kovetkezd szempontok a
vallalkozésok értelmezéséhez, inditdsahoz, fejleszté-
séhez szolgéaltathatnak adalékokat.

Vaéllalkozasok méretiik és jogi formajuk szerint
A vallalkozasok megkilonbdztethet6k méreteik

alapjan is, ahol a méretet a foglalkoztatottak szama, az

arbevétel és a vagyon nagysaga jellemezheti. A ma-

gyar és az Eurdpai Unid besorolasa szerint 2002-ben a

véllalkozéas lehet:

e Mikrovallalkozas (10 fénél kevesebb foglalkoz-
tatott, maximum 700 millid Ft/év nettd arbevétel
vagy 500 millié Ft/év mérlegf6dsszeg).

» Kisvallalkozas (50 fénél kevesebb foglalkoztatott,
maximum 700 milli6 Ft/év nett6 arbevétel vagy
500 milli6é Ft/év mérlegf6dsszeq).

o Kdozépvallalkozas (250 fénél kevesebb foglalkoz-
tatott, maximum 4 000 millié Ft/év netto &rbevétel
vagy 2 700 millié Ft/év mérlegfédsszeg).

» Nagyvallalat (250 f6 feletti foglalkoztatott).

Nem minden vallalkozés jon létre gazdasagi ha-
szontermeld céllal. Vannak olyan vallalkozasok,
amelyek nem els6sorban uzleti lehet6ségek kihasz-
nalasara jonnek létre, hanem az alapitokat mas emberi,
tarsadalmi cél vezérli, és amit megalapitanak, az un.
nonprofit szervezet. A nonprofit szervezetek esetében
a torvény is el6irja, hogy a tevékenységiikkel eset-
legesen megtermelt nyereséget az alapitok nem ve-

kis- és kozepes
vallalkozésok (gazellak)

Bels6 vallalkozas

véllalkoz6 nagy-
vallalatok (tigrisek)

nagyvallalatok
(dinoszauruszok)

hetik ki a szervezetb6l. llyen nonprofit szervezetek a
kovetkez8k: egyesiletek, alapitvanyok, kézhasznu tar-
sasagok.

E szervezetek, bar nem gazdasagi, tzleti céllal jon-
nek létre, alaptevekenységik mellett, a toérveny altal
szabalyozottan gazdasagi tevékenységet is folytathat-
nak.

Aprofitorientalt gazdasagi vallalkozasok a valaszt-
hatd jogi forma szerint harom csoportba sorolhatok:

e Egyéni vallalkozasok
» Gazdasagi tarsasagok
o Szovetkezetek

Az egyéni vallalkozas egyetlen személy tulaj-
donéban all, tébbnyire egyszemélyes vallalkozas, ahol
a tulajdonos egyediil fekteti be a vallalkozas mdk&d-
tetéséhez sziikséges t6két, és maga hozza meg a m-
kodésre vonatkozo6 dontéseket. Az 1990. évi V. torvény
szerint az egyéni vallalkozas az, amelyet tulajdonosa
egyéni vallalkoz6i igazolvany birtokaban mikddtet.
Az egyéni vallalkoz6 Uzletszerli - sajat nevében és
kockazatara, rendszeresen haszonszerzés céljabol foly-
tatott - gazdasdgi tevékenységét korlatlan felel8s-
séggel, méretének szabad meghatarozasaval folytat-
hatja. E kategdriaba tartoznak - azaz egyéni vallalko-
z6i igazolvanyt valthatnak ki az iparosok, kereskeddk,
szellemi foglalkozaslak és az egyénileg gazdalkodd
mezd@gazdasagi termeldk.

A gazdasagi tarsasagok jogi személyiséggel vagy
anélkil, korlatozott vagy korlatlan felelésséggel lét-
rehozott vallalkozasok. A magyarorszagi térvények
szerint jelenleg hét jogi forma alkalmazhaté:
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o Kozkereseti tarsasag (kkt.)

» Betéti tarsasag (bt.)

o Kozos vallalat (kv.)

» Egyesilés

» Korlatolt felel6sségl tarsasag (kft.)
e Részvénytarsasag (rt.)

o SzOvetkezet

A szovetkezetek bizonyos értelemben tarsas val-
lalkozasnak tekinthetdk, hiszen legalabb &t 6 kell ala-
pitasukhoz, azonban sajatossagaikat kiilon térvény tar-
gyalja, és jellegiikben kilénbdéznek a gazdasagi tarsa-
sdgoktdl, amelyek Un. t6ketarsasdgok, a szbvetkezete-
ket ugyanis a nemzetkdzi szakirodalom munkatarsu-
lasként targyalja.

Vaéllalkozasok tzleti jellegik szerint

Uzleti szempontbdl a vallalkozasok harom csoport-
ba sorolhatok: az eltartok, az eladhatok és az egyéb
(Timmons, 1991). Nem art tudni, hogy milyet szeret-
nénk létrehozni.

Az eltartd vallalkozdsok alkalmasak arra, hogy
annyi jovedelmet termeljenek, ami tisztes megélhetést
nyUjt a vallalkozasban résztvev6knek: tulajdonosnak,
alkalmazottnak. Ilyen vallalkozas lehet egy étterem,
egy kis tanacsad6 cég, egy autdjavitdé mihely vagy a
haziorvosi praxis. Az dnfoglalkoztato, tobbnyire egyé-
ni véllalkozasok ugyancsak tipikusan eltart6 vallalko-
zasok lehetnek.

Az eladhat6é véllalkozasok olyan fejlédési, nove-
kedési potenciéllal rendelkeznek, amely alkalmasséa
teszi ket arra, hogy haszonnal lehessen a vallalkozast
részben vagy egészben értékesiteni, tobbé-kevéshé
fliggetlendl attol, hogy ki a vallalkoz6. Ilyen lehet egy
néhany éve bevezetett és hirnévre szert tett vallal-
kozas, bévild vevékorrel, markaval. Ilyen volt a Phar-
mavit a Plussz termékével. Hasonl6 eséllyel adhat6 el
egy tobb Ulzletbdl kialakitott kis hal6zat, ahol egy (j
tulajdonos nagyobb t6kével fantaziat lat a tovabbi b6-
vitesben, mikdzben az el6z6 tulajdonos vagy téke-
hidny, vagy érdekl6désvesztés miatt nem akar tovabb
foglalkozni az Uzlettel. Mig az eltarté vallalkozas jo-
részt személyfiiggd, addig az eladhat6 vallalkozés te-
vékenység és vevokorfiggo.
mindazok a vallalkozasok, amelyek se nem eltartok, se
nem eladhatok. A csalard uzleteken kivil ide tartoznak
azok, amelyeket nem kell6en talaltak ki. Kiilonds he-
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lyet foglalnak el az elszamolasi vallalkozasok, ame-

lyek a kiegészitd jovedelmet adjak az olyan vallal-

kozdknak, akik csak véllalkozads keretében tudnak

kifizetéd6én szamlaképes szolgaltatasokat nyujtani.
Az lzleti tartalom, a tevékenységek jellege szerint

szamtalan csoportositas készithetd. Leggyakrabban az

agazati besorolas hasznalatos. A vallalkozasok alap-

tevékenységét tekintve némi leegyszer(sitéssel élve

harom csoport kilonithet6 el (Séking, 2000):

e Termel§ vallalkozasok

Kereskedelmi véllalkozésok

Szolgéltato vallalkozasok

Természetesen ezek kombinacidja is elképzelhetd.

Véllalkozésok az induléaskor

A véllalkozasok altaldban mér az induldskor ko-
doljak a vallalkozas meghatarozo jellemzdit, bar ké-
s6bb az eredeti elképzelések természetesen valtozhat-
nak. Az indulaskor a vallalkozék eldéntik, hogy mi-
lyen ndvekedési temet kivannak kdvetni és azt, hogy
milyen mértékben kivannak kilsé forrasokat bevonni
a novekedéshez. Az indulaskor megkilonboztetheték
az életmdd, a tudas alapu, a reményteljes névekedési
potencialu vallalkozasok (Hisrich, Peters, 2002).

A minimdlis novekedésl, életmod vallalkozas al-
talaban olyan egyéni, vagy olyan tarsas vallalkozas,
amelynek alapvet6 célja a kdzrem(ikoddk eltartasa, va-
lamilyen életforma megvaldsitdsa miniméalis noveke-
déssel, kilsé t6kefinanszirozas nélkil. A haziorvosi
praxist folytatd orvos legfeljebb egy asszisztenst fog-
lalkoztat, ndvekedeési lehetdsége korlatozott. A hagyo-
manyokat folytatd cukrész, aki a csaladi cukraszda
hirét oregbiti, ritkdn vallalkozik jelentds bovitésre,
még kevéshé cukraszda haldzat kiépitésére.

A mérsékelt ndvekedésl, tudas alapu vallalko-
z&sokat tdbbnyire kutatas-fejlesztés alapoz meg, és az
esetek tobbségében valamilyen Ujitas, innovacio piaci
hasznositasara jonnek létre. Amennyiben a piac vi-
szonylag lassan fogadja el az (j megoldast, a vallal-
kozés viszonylag lassan ndvekszik. A névekedéshez
jelentds beruhazasokra van sziikség, amit a vallalkozas
tobbnyire nem tud sajat eréb6l finanszirozni. Kiils6
finanszirozasukhoz elsésorban hosszabb tavra gondold
magan befektetdk, illetve bankhitelek johetnek sza-
mitasba. Ezekb6l a vallalkozasokbol lesznek a szolid,
viszonylag stabil kozépvallalkozasok.

A reményteljes ndvekedési potencialu vallalkozasok
épllhetnek valamilyen technologiai innovaciora, de
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kihasznalhatnak Uj piaci réseket is. Amennyiben a piac

gyorsan befogadja az ujitast, a piac gyorsan béviil, ak-

kor rendkivil magas ndvekedésre lehet szamitani. A

nagy novekedés finanszirozasa kiiléndsen érdekes a

kockazati tékések szamara, hiszen a befektetés nagy

hozammal kecsegtet. lgaz a kockazat is nagy.

A villalkozasok tilnyomo tdbbsége, becslések sze-
rint 80 szazaléka, a minimalis novekedés( eltarto val-
lalkozasok csoportjaba tartozik. A mérsékelt ndveke-
désii szolid vallalkozdsok részaranya az indul6 val-
lalkozasok kozdtt 10-15 szazalék. Dinamikusan fej-
16d6 gazdasagokban a reményteljes vallalkozasok
részaranya jé esetben 5 szazalék. A véllalkozasok egy
része id6kozben valtozhat, atalakulhat egyik tipusbol a
masikba.

Tovabb arnyalja a vallalkozasokrol alkotott képet
Gartner (1986) gyakorlati megfigyeléseken alapulé hét
vallalkozési kategoridja, amelyet a létrehozék motiva-
cidja arnyal:

1 Elszakadds valami U(jba, ahol az (zlet méasod-
allasként indul a csalad és a baratok segitségével,
nem tul sok ujitassal, az ,,atlagvevét” megcélozva a
versenynek er6sen kitett piacon. Sok divat bou-
tique, palackozott italok boltja indult igy.

2. Kapcsolatépités vagy az ,,lzlet 6sszehozasa™, ami-
kor valaki képes a kiilénb6z8 kapcsolddd lzleti
szerepl6ket (pl. gyartot, nagy- és kiskeresked6t,
ligynokot) Ggy Osszehozni, hogy az Uzleten min-
denki nyerjen. llyenkor kiilénésen fontos, hogy a
véllalkozd ismerje a megfelel§ személyeket. Az
ingatlanfejleszték tébbnyire ebbe a kategoriaba so-
rolhaték, de idetartoznak azok is, akik képesek
valakinek a jé otletére, egy m(ikodd, életképes cé-
get épiteni.

3. Az el6z6 munkahelyen szerzett szaktudas és
kapcsolatok hasznositdsa. A véllalkozast nem el6zi
meg alapos felkésziilés és tervezgetés. A vallalkozd
csak belevag az lzletbe, mert hirtelen elege lesz a
munkahelyébél. Ugy érzi, hogy kordbban megszer-
zett szaktuddsa és kapcsolatai elég biztositékot
jelentenek ajovére.

4. Egy cég felvasarlasa korabbi tapasztalatokra épit-
ve, hosszl tava célokkal és komoly el6késziiletekre
alapozva, ahol a véllalkozé gy érzi viszonylag
alacsony a kockéazat. A vallalkoz6 sok idé6t tolt a
megfelel§ cég kivalasztasaval és a felvasarlas el6-
készitésével. Két alapeset figyelhetd meg. Az egyik
esetben a vallalkoz6 sajat munkahelyét vasarolja ki,
pl. a pincér egy id6 utan atveszi az éttermet a ko-

rabbi tulajdonostél. A masik eset, amikor a vallal-
koz6 addig kutat, mig nem talal egy céljainak meg-
felel6 és megvasarolhat6 céget.

5. A szaktudas és otlet kihasznalasa olyan esetekben,
amikor a munkaltaté nem tamogat egy jonak t(ing,
kevéssé kockazatos elképzelést. Az (j vallalkozas
tobbnyire tébb tarssal egyuttmiikddve innovativ
terméket vagy szolgaltatast nydjt. llyen vallalko-
zasban kilénosen nagy figyelmet szentelnek az
értékesitésnek.

6. Egy kulonleges otlet megvalésitasa, ahol nem a
termék el6allitasa, hanem annak mindsége kilon-
leges. Bizonytalansag léphet fel a sziikséges er6-
forrasok beszerzésében és a kivant minéség eléré-
sében. A vallalkoz6 ilyenkor tobbnyire agy érzi,
hogy megtaldlta azt a terméket, amivel reményei
szerint hosszu tavl cégépitési almat valora vélthat-
ja, de nem szémol cégvezetési képességeinek
hidnyossagaival.

7. Szisztematikus épitkezés, amikor a véallalkozd egy
kordbbi munkajatdl teljesen eltérd teriileten akarja
egy jonak, bar nagyon kockazatosnak tling elkép-
zelését val6ra véltani. A vallalkozd tervszer(ien
késziilve szerzi meg a szilkséges tudast, hogy m(-
kodtetni tudja végre sajat véllalkozasat. Sok eset-
ben a vallalkozast masodallasban kezdi, hogy fize-
téséh6l biztositsa Uj vallalkozasa miikédésének
koltségeit.

Vallalkozasok a vallalkozasi hajlanddsag alapjan

A véllalkozasi hajlanddsag és az Uzleti tapasztalat
alapjan a 2. dbran szemléltetett négy vallalkozasi alap-
tipus azonosithatd (Vecsenyi, 1999). Az els6 tipusba
tartoznak az egyéni vallalkozok, a hagyomanyos
kisvallalkozésok, az életforma-vallalkozasok, a ,,han-
gyak”. A masodik tipusba sorolhaték a dinamikus,
gyorsan novekv6 0j, reményteljes kis- és kozép-
vallalkozasok, a ,,gazelldk”. A harmadik tipushoz a
komoly multtal és hattérrel rendelkez6, dinamikusan
fejl6dd nagyvallalatok, a ,,tigrisek™ tartoznak. S végiil
a negyedik tipusba a stagnaldé (rendszerint allami
tulajdont vagy privatizalas alatt all6) hagyomanyos
nagyvéllalatok, mas néven a ,,dinoszauruszok™ sorol-
hatok.

Az osztalyozasnal a vallalkozasi és valtozasi
képesség azt mutatja, hogy mennyire tud és akar a
szervezet alkalmazkodni a valtozd kérnyezethez G Uz-
leti lehetdségek kihasznalasaval, miikodésének atala-
kitasaval, kreativ megoldasok bevezetésével. Az (izleti
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2. 4bra
A négy vallalkozasi alaptipus

Magas
Gazellak Tigrisek

Gyorsan novekedd val-
lalkozasok

Dinamikus, véllalkozd
nagyvallalatok
Hangyak Dinoszauruszok

Hagyomanyos kisval-
lalkozasok

Hagyomanyos nagyval-
lalatok

Alacsony Uzleti és m(kodési tapasztalat Magas

tapasztalat és hattér dimenzi6é azt fejezi ki, hogy az
adott szervezet hany éves szervezeti maltra tekint visz-
sza és milyen Uzleti hattérre: szervezeti és téketa-

mogatasra tAmaszkodhat.

Csaladi vallalkozasok

A csaladi vallalkozasok a csalad megtakaritasaibdl,
a csaladtagok munkatapasztalatait, szakértelmét fel-
hasznalva, a napi munkaban a csaladtagok megha-
tarozo részvételével mikddnek (Laczkd, 1997). Min-
den gazdasagban jelentds szerepet jatszanak a csaladi
vallalkozasok. A csaladi vallalkozasokban a stratégiai
dontéseket a csalad hozza és ezek a dontések gene-
raciok sorsat érintik. A csaladi vallalkozasok jov6képe
altalaban pozitiv, bizakoddbb, terveik hosszabb id6-
szakot 6lelnek fel, mint a nem csaladi vallalkozasokéi.

A csaladi vallalkozasban a csalad és a vallalkozas

3 szempontjai Utk6znek egymassal (2. tablazat).

2. tablazat

A csaladi és a vallalkozasi szempontok Utkdzése

A csalad szempontjai A vallalkozas szempontjai

Erzelmi alapokon nyugvé
Befelé figyel6
Ellenéll a véaltoz&soknak

Feladat alapu
Kifelé fokuszalo
Keresi a valtozasokat

1 Forras: Laczko, 1997

A csaladi vallalkozasokban erdsebben jelennek
meg az érzelmek, a csalddtagok kozotti viszony
nagyobb sullyal esik latha, mint az elvégzendd feladat.

L A vallalkozas és a csaladi élet 6sszefonddéasa soran

nehéz elklloniteni a csaladi élet és a vallalkozas ese-
ményeit. A vallalkozadsban egylttdolgozd csaladtagok
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sok id6t toltenek egyditt, idejiket kitolti a vallalkozas
ligyes-bajos dolgainak intézése, ami elvonja figyel-
miket a kilvilagtél. A napi munka soran kialakult ru-
tinon nem szivesen valtoztatnak.

A magyar csaladi vallalkozasokban tdbbnyire férj
és feleség dolgozik egyitt. Viszonylag alacsonyabb
ardnyt képviselnek a testvéri kapcsolatok. Egyel6re
kevéssé jellemzd a tobb generacio egylttmiikddése a
vallalkozasban.

A csaladi véallalkozasok tébbnyire hatékonyabbak,
mint az egyéb vallalkozasok. A hatékonysagot tébb
tényez6 is indokolja. A csaladi vallalkozasok jelent8s
részben a neviiket adjak a céghez. Ez garantélja a mi-
néséget, az elkotelezettséget. A tdbbgeneracids csaladi
vallalkozasokban generaciordl generécidra szallnak a
titkos receptek, fogasok, szakmai tapasztalatok. A csa-
ladi vallalkozasokban nagyon erds személyes kapcso-
latok alakulnak ki. A csaladtagok és az alkalmazottak
is zokszd nélkul taloraznak, cserébe bizalmat és biz-
tonsagot kapnak. A csaladi kotelékek leegyszerdisitik a
dontési mechanizmust, rugalmasabba teszik a vallal-
kozast. A vallalkozas vezet6je személyesen is tartja a
kapcsolatot az Ugyfelekkel, ami a kiilvilag szemében
noveli a vallalkozas hitelét és népszer(iségét (Kubi,
1997).

Sok hatulitéje is van a csaladi vallalkozasoknak.
Kilénosen nehéz a maganélet és a munka szétvalasz-
tasa hazasparok kozos vallalkozasa esetén. A tobb ge-
neracios vallalkozasoknal a hagyomanyok kévetése és
az alkalmazkodas az (j id6k (j igényeihez csaladi
konfliktusok forrasa lehet, ami kihat a vallalkozasi
dontésekre is. A vallalkozas béviilése, fejlédése ,.kil-
s6k” bevonasat igényelheti. Sok esetben csaladon be-
lUl keresik a szakértelmet akkor is, amikor ez a csa-
ladon belil nem talalhaté meg. Talan az egyik legsu-
lyosabb veszély, ami a csaladi vallalkozasokra lesel-
kedik a kovetkez6 generacio tudatos felkészitésének,
bevonasanak elmaradasa.

A csaladi vallalkozasok akkor lehetnek sikeresek,
akkor tudnak fejlédni, ha sikeriil 6sszhangba hozni a
csalad és az Uzlet vilagat.

Belsd vallalkozasok

A vallalkozasok nemcsak kisvéllalkozasok. Jol
m(kdd6 nagyvallalatok lehetévé teszik Uj vallalkozasi
lehetségek kihasznalasat a cégen belill. Ezek a vallal-
koz6 nagyvallalatok, ahol sajatos szervezeti kultlrat
alakitanak ki a vallalkozasi szellem érvényesitésére. A
belsd vallalkozas Uj Uzleti lehetdség felismerése és
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kihasznalasa egy mar m(ikdd6 szervezet er6forrasai-
nak igénybevételével a szervezet hasznéra.

A vallalkoz6 nagyvallalatban a vallalkozasi folya-
matot a vallalati irdnyitas részének tekintik, és olyan
infrastruktarét alakitanak ki, ami tdmogatja a belsd
vallalkozasok létrejottét (Pinchot, 1985, Drucker,
1985, Block-Mac Millan, 1993). A bels6 vallalkozast
tdmogat6 szervezet f6bb jellemz6i:
 lapos, rugalmas szervezet, laza hatés- és felelésségi

korrel, valtozo6 szervezeti struktiraval,

» beavatkozéasok korlatozésa, az 6nallosag megenge-
dése, a hataskorok megosztasa,

 hibak elfogadasa, tanulas a hibakbol a hibak biinte-
tése helyett,

» kezdeményez8készséget biztosito kultira, ahol bar-
kitél elfogadjak az Uj oOtletet, és id6t adnak annak
kidolgozasara,

« vaéltozas orientalt intézmények kiépitése szervezet-
kozi teamek és projektek mikddtetésével, eseten-
ként leanyvallalatok létrehozasa (ilyen volt a Chi-
noin Gydgyszergyar &ltal tjdra bocsatott Phar-
mavit a vitaminozott pezsg6tabletta gyartasara),

e tdmogatdk és patrénusok rendszere az eréforrasok
elGteremtésére és az akadalyok elharitasara,

» folyamatos tamogatas nyujtasa, ahol lépcs6zetes a
hozzaférés az anyagi forrasokhoz, elérhet6k a to-
vabbképzési lehet6ségek, hasznalhaték a meglévd
eréforrasok (pl. kutaté laboratérium, szamitogépes
rendszerek), szolgaltatd ,,edz6” vezetdk segitik a
bels6 vallalkozok fejlédését,

 értékelik, jutalmazzék a belsé vallalkozasokat telje-
sitmény alapu elismeréssel, a sikeres belsd vallal-

bél hésoket teremtd mechanizmusokkal.

A bels6 vallalkozas 0j lendiiletet adhat az elnehe-
ziilt nagyvéllatok dinamikus fejlédéséhez.

Végezetll a 3. tablazat dsszefoglalja a legfontosabb-
nak tlin6 meghatarozasokat

A vallalkozok

A véllalkozé az, aki felismer egy Uzleti lehetéséget
és felépit egy szervezetet (gazdasagi vallalkozast) a
lehet6ség kihasznalasara, vallalva az ezzel egydtt jaré
kockézatot a varhatd szakmai, piaci, pénziigyi, tarsa-
dalmi siker reményében.

Vaéllalkozonak tekintjik azt a személyt, aki lehetd-
segként éli meg azt, amit masok probléméanak, aka-
dalynak, hidnynak tekintenek.

3. tablazat

A vallalkozasok meghatarozasai

Meghatarozas

1. A viéllalkozas érték létrehozéasa egy szervezet létrehozasan
keresztil.

2. A villalkozéas olyan innovacios folyamat, amely létrehoz
és/vagy fejlesztve miikodtet egy profit-orientalt gazdasagi
szervezetet.

3. A véllalkozas olyan innovaciés folyamat, amelyik {j
terméket vagy szolgaltatast nydjt, vagy (j eljarést, techno-
l6giat vezet be, vagy (j piacokat hodit meg, vagy (j beszer-
zési forrasokat hasznal ki, esetleg megujitja az iparag szer-
vezeti kapcsolatait.

4. Avdllalkozas olyan folyamat, ahol a véllalkozo felismer egy
lUzleti lehet6séget, és ennek kihasznalasara szervezetet hoz
létre, vagy egy meglévé szervezetet alakit at, hogy értéket
termeljen, hozzaadott értéket nyUjtson a piac szdmara, elfo-
gadva az ezzel jar6 kockazatot, a varhaté szakmai, piaci,
pénziigyi, tarsadalmi siker reményében.

5. A vallalkozas szandékosan kialakitott szervezet 0j érték lét-
rehozaséra egy vagy kis szamu tulajdonostars szandékai sze-
rint.

6. A vallalkozés olyan gazdasagi szervezet, amelyik potencia-
lis vevOkor meglévd vagy felkelthetd szlikségleteit kivanja
kielégiteni altala elallitott vagy forgalmazott termékekkel,
szolgaltatasokkal egy vagy tobb munkatarsdval munkameg-
osztasban, a tulajdonos(ok) altal meghatarozott gazdasagi
cél elérése érdekében, betartva a tulajdonosok irott és iratlan
szabalyait, folyamatosan alkalmazkodva a tarsadalmi, gaz-
dasagi kornyezet altal meghatarozott, kockazatot rejt6 fel-
tételekhez.

7. Acsaladi vallalkozasok a csalad megtakaritasaibél, a csalad-
tagok munkatapasztalatait, szakértelmét felhasznalva, a napi
munkéban a csaladtagok meghatarozo részvételével miiko-
d6 gazdasagi szervezetek.

8. Abels6 vallalkozés Uj tzleti lehetdség felismerése és kihasz-
naladsa egy mar m(ikddd szervezet er6forrasainak igénybe-
vételével a szervezet hasznéra.

A vallalkoz6 méasok erdforrasainak hasznositoja,
aki az eszkdzdket nem birtokolni, hanem hasznalni
akarja. Amikor a vallalkoz6 bérli tzlethelyiségét, ami-
kor lizingeli gépjarmUvét vagy gyartosorat, amikor bi-
zomanyba vesz at arut értékesitésre, akkor masok pén-
zét is hasznalja, amivel mellesleg a sajat kockazatat is
csokkenti.

A véllalkozok sikerre vagynak. A sikernek 6t szint-
je, 1épcsdje kilonboztethetd meg (5. dbra és a 4. tabla-
zat).

(1) A véllalkozék arra térekednek, hogy az (j ter-
mékkel vagy szolgaltatassal képesek legyenek meg-
jelenni a piacon. Szdmukra ez a szakmai siker. (2) A
vallalkozok szamara a kovetkezd sikertényezd, hogy
termékuk, szolgaltatasuk rendszeresen vevére talaljon
a versenytarsak ellenére is, azaz, hogy elérjék az érté-
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3. 4dbra
A vallalkozéi siker 1épcs6i
Egyéni
siker
Tarsadalmi
siker
Gazdasagi
siker
Ertékesitési
siker
Szakmai
siker

kesitési sikert. (3) A vallalkoz6k szamara ugyanakkor
az is fontos, hogy az értékesitéshél olyan gazdasagi
eredményt érjenek el, ami fedezi a mikddés, a fejlesz-
tés, a befektetés koltségeit valamint a tisztes nyeresé-
get, ez lehetéveé teszi a vallalkoz6 vagy a vallalkozas
vagyonanak gyarapitasat. Lényegében ez szdmukra az
Uzleti, gazdasdgi siker. (4) A véllalkozok szamara fon-
tos az is, hogy a tarsadalom megbecsilt polgéarai le-
gyenek, ami szdmukra a tarsadalmi siker. Végll, a
véllalkoz6 szdmba veszi azt is, hogy elégedett-e egyé-
ni életsorsaval, ami szamara az egyéni siker.

A vallalkozo6va valas motivumai

A véllalkozova valasnak tobbféle motivuma lehet.
Egy (j lehet6ség megjelenése, elégedetlenség a ko-
rabbi helyzettel és a kényszer vezethet egy vallalkozas
inditasahoz. Az (j lehet6ség lehet egy szakmai alom
valora valtasa, divatos példak koévetése, a meggazda-
godas lehetéségének felcsillandsa. Sokan elégedetle-
nek korabbi munkahelyiikkel, munkajukkal, fénokik-

A véllalkozasi siker tényez6i

Sikertényezd

Ertelmezés

kel, fénokeikkel és ezért inditanak vallalkozast. Masok
csak azért véllalkoznak, mert muszaj, mert elvesz-
tették korabbi munkajukat. Az alapmotivumok szerint
négy vallalkozoi tipust kilonboztethetink meg: az
alomépitdt, a fliggetlent, a pénzcsinalét és a kényszer-
véllalkoz6t. Persze ezek a tipusok nem teljesen elki-
I6nithet6k egymastol. A motivumok gyakran egydtte-
sen is szerepelnek

Az alomépit6. A legfontosabb motivum a vallalko-
zasok inditdsdban egy uzleti elképzeles, egy alom va-
lora valtdsa. Az alomépité vagy egy ifjukori &lmat
kivanja megvaldsitani, vagy egy olyan Uzleti lehet6-
séget ismer fel, amit nem lehet kihagyni, amire érde-
mes egy életet feltenni.

Aflggetlen. A nagy szervezetekb6l kidbrandultak,
az alkalmazotti vilaggal elégedetlenek szamara a val-
lalkozés jelenti a megvaltast. Végre a maguk urai le-
hetnek. Nem kell mas fénokok kivansagainak megfe-
lelni. Nem kell a kilféldi kdzpontok ,,fura urainak”
szabalyaihoz igazodniuk. Ugy érzik, most megmutat-
hatjak, hogyan kell jol vezetni egy céget.

A pénzcsinalé. A kdzhiedelem azt tartja, hogy a
legfontosabb hajtéerd, ami a normal halandét arra
készteti, hogy vallalkozést hozzon létre a pénz. Hazai
és kulfoldi kutatdsok azonban racafolnak erre a
vélekedésre. A leggyakrabban emlegetett indokok ko-
z6tt a pénz a harmadik helyen szerepel csak. El&bb
szerepel a motivumok kodzott egy szakmai, Uzleti el-
képzelés valora valtasa és a flggetlenség a nagyszer-
vezetektdl. A pénzt a legtébb véallalkoz6 a sikeres val-
lalkozads egyik visszaigazolasanak tekinti. Ha sok
pénzt ,.csinaltak”, jol dolgoztak. Sokan még arra sem
tudnak id6t szakitani, hogy élvezzék munkajuk gyu-
molcsét. Mindezek persze nem je-
lentik azt, hogy a vallalkozok egy je-
lentés csoportja ne tartand els6d-
leges szempontnak a vallalkozas
inditasaban és a bukéas utani Gjrain-

4. tdblazat

Szakmai siker » Amikor sikeril létrehozni az Uj vallalko-

(Meg tudtuk-e csinalni?)
Ertékesitési siker
(EI tudtuk adni?)

Gazdasagi siker
(Tudtunk-e hasznot elérni?)

Téarsadalmi siker
(Elfogadta a tarsadalom?)

Személyi, alkot6i siker
(Megcsinaltam, amit akartam?)
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zast (elkészilt az elsd termék, nyujtani
tudtuk a szolgaltatast)

Amikor sikeril az arbevételt az (j ter-
mékkel vagy a szolgaltatassal ndvelni.

Amikor sikeril az 0j termékkel vagy a
szolgaltatassal nyereséget elérni

Amikor a vallalkozas terméke, szolgalta-
tasa a tarsadalom szamara elfogadhat6

A vallalkozas tartésan tud mikddni

Amikor a vallalkozd elégedett azzal, amit
elért

dulésban azt, hogy most mar igazan
sikeriil megfogni az Isten labat, és
végre sikeriil meggazdagodnia.

A kényszervallalkozék. A magyar
gazdasagban a rendszervaltozast ko-
vetden igen nagy szamban alakultak
meg olyan véllalkozasok, amelyek
nem a klasszikus definicid szerint
kezdték meg tevékenységiiket (amely
definicio ugy szdlt, hogy a vallalko-
z6 felfedez valamilyen (zleti lehet6-
séget, majd ennek kihasznéalasara
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szervezetet hoz létre), hanem egyéb, kils6 korilmény

diktélta a vallalkoz6 szdméra a szervezet létrehoza-

talat. A kényszervallalkozasok f6bb csoportjai a ta-
pasztalatok szerint a kdvetkez6k:

» Az allasveszt6 vallalkozék. Ok azok, akik elvesztet-
ték allasukat, és abban biznak, hogy megélhetési-
ket vallalkozoként tudjak biztositani. Ide tartoznak
azok is, akiknek a munkahelye megmaradt, de olyan
keveset keresnek, hogy megitélésiik szerint ennél
egy vallalkozas is csak tébbet hozhat a konyhara.

* A, kiszervezett vallalkozok”. Ezeket a vallalkozéso-
kat korébbi cégik kényszeriti arra, hogy alkalma-
zotti tevékenységiiket vallalkozdi forméban folytas-
sék (példaul azért, mert az eredeti cég a bérek
kozterheit nem kivénja, vagy nem tudja kifizetni).

e A szamlaképes, koltségelszamold vallalkozok. Ok
azok, akik kiegészit§ keresetre akkor tudnak szert
tenni, ha megbizoiknak szamlat tudnak adni, és kolt-
ségeik egy részét el tudjak szamolni a vallalkozas-
ban.

A vdllalkozas lehet6ség és fenyegetés egyarant.
Miel6tt belevagnank a vallalkozasba, tisztazzuk, hogy
mi az, ami fontosabb és még inkabb, mi az, ami el-
fogadhatd szdmunkra.

A véllalkozéi tipusok a mikoddtetés soran

A vallalkozdkat tobbféle szempont szerint lehet
csoportositani. Az egyik lehetséges csoportositasi
ismérv lehet a vallalkoz6 viszonya a vallalkozas m(-
kddtetéséhez, a méasik a vallalkoz6 viszonya a vallal-
kozas fejl6déséhez.

A vdllalkozds mikodtetése soran beszélhetink a
Vallalkozé-Vallalkozoérdl, a Menedzser-Vallalkozorol
és a Szakember-Vallalkozérdl (Gerber, 1995). Ezek a
tipusok a mikro- és kisvéllalkozasok vallalkozoinal je-
lennek meg a legmarkansabban. E tipusok tulajdon-
képpen a vallalkozé altal betdlthet§ szerepekként is
értelmezhetdk, amelyek egymast kiegészithetik, de
konfliktusba is keriilhetnek egymassal

A véllalkozés induldsdnal sok minden elddl. Tu-
datosan vagy figyelmetlenil a vallalkoz6 szerepet va-
laszt és a szereppel egyltt a koévetkezmény, hogy a
vallalkozasért vagy a vallalkozasban dolgozik-e a val-
lalkoz6. A Vallalkozo-Vallalkozd céget épit, a vallal-
kozasért dolgozik, amelyik akkor is mikadik, és arbe-
vételt hoz, ha a vallalkozd torténetesen eltori a labat
vagy tobb hétre szabadsagot vesz ki. ,,A vallalkozéi
személyiség megkllénboztet6 vonasa, hogy a leghét-
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kdznapibb korilményeket képes kivételes lehet6sé-
gekké valtoztatni. O az almodozé, az emberi cselek-
vést taplalo energidk forrasa. O maga a képzelet, ame-
lyik megfesti a jové képét. O a vallalkozasok katali-
zatora.” (Gerber, 1995, 25. old.)

A Szakember-Vallalkoz6 a véllalkozds 06nkéntes
rabszolgaja. O a véllalkozasaban dolgozik és megcsi-
nélja a dolgokat. O az egyszemélyes konyveld, a ta-
nacsadd, a fodrasz, aki biszke arra, amit csinal és
tébbnyire azért véllalkozik, hogy végre a maga ura
legyen. Lehet, hogy alkalmazottakat is foglalkoztat, de
akkor is minden rajta malik. Ha & tori el a 1abat, vagy
tartdsan tavol van, szinte megall az élet, és sok esetben
bevétel sincs. A szakember véllalkozd a véllalkozas
szakmai tartalmaval foglalkozik és felesleges ny(g-
ként éli meg a vallalkozas m(ikddtetésével kapcsolatos
feladatokat. Nem is nagyon fordit id6t és energiat az
Uzletszerzésre, a pénzigyekre, az értékesitésre.

A Menedzser-Véllalkoz6 a vallalkozg-véallalkozé
Ujitdsanak megvalositdja, a rend megteremtdje, a rend-
szerek és strukturak kialakitdja. ,,Menedzser nélkdl
nem létezne Uzleti élet, nem lenne tarsadalom. A val-
lalkozé nélkil nem lennének Gjitasok.” (Gerber, 1995,
27. old.)

Idedlis esetben a harom szerep kiegyensulyozottan
van meg egy személyben. ldedlis eset viszont nincs.
Legfeljebb abban lehet bizni, hogy a vallalkozdk
valtozhatnak, tanulhatnak hibaikbdl, tapasztalataikbél.
Kulénosen, ha tényleg vagynak a sikerre. Gerber sze-
rint a tipikus kisvallalkozdé személyisége csupan 10
szzalék Véllalkozobdl, 20 sz&zalék Menedzserbél és
70 szazalék Szakemberbdl all. A harom tipus fébb jel-
lemz6it az 5. tablazat mutatja be.

Timmons szerint a sikeres vallalkozéknal nem elég
a kreativitds és innovéacidra torekves, mivel a sikerhez
sziikség van iranyitasi, menedzselési készségre, uzleti
érzékre és kapcsolatépitd készségre is. A4, abra arra
keres vélaszt, hogy ki a vallalkozo.

Afeltaldld, szakember rendkivil kreativ és keresi
az (j megoldasokat, viszont sok esetben nélkiilozi a
szlikséges iranyitasi és Uzleti készségeket. A kivitele-
z6k jok masok elképzeléseinek végrehajtasaban, de
hianyzik bel8lik a kreativitas és az iranyitasi készség.
A menedzserek rendelkeznek az iranyitas, a dolgok
végrehajtatasanak képességével, kevéshé ers benniik
az Ujitasra, az Uj dolgok kitalalasara valé készség. A
vallalkozék képesek folyamatosan megujulé elképze-
Iéseik megvalositasara, Ujabb és Ujabb lehetéségek Ki-
hasznélasara. Mig a menedzserek els6sorban a meg-
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Jellemzék

Az alapvet§ jellemzéje

Viszony a
lehet6séghez

Viszony az id6hoz

Cikkek, tanulmanyok

Vallalkozoi tipusok Gerber szerint

A Vallalkozé-vallalkoz6
Latnok, almodozé

A Menedzser-vallalkozé
Gyakorlatias

O az, aki a lehetségeket meg- O az, aki az 6tletbdl rendet és

talalja a kdoszban.

A jov6ben él, sosem a mult-
ban, ritkan a jelenben.

Kontroll Iranyitani akar embereket és
eseményeket.
Folytatas Felépit egy hazat és amikor

elkészil ujba kezd.

rendszert teremt.
A multban él.

Rendet akar maga korl.

Felépittet egy hazat és abban
él élete végéig.

5. tdblazat

A Szakember-vallalkoz6
Kézzelfoghato
O az, aki a dolgokat megcsi-
nélja.
Csak a jelen érdekli.

Az eseményeket akarja ellen-
Grizni.

Felépit egy hazat és allandéan
csinositja.

Alaptermészet Almodozik

Forras: Gerber, 1995

4. &bra
Ki a vallalkoz6?
Magas

A Feltalal6 / . ,

szakember Vallalkoz6

Kivitelez6é Menedzser

t Me_nedzseri készség,

Alacsony < lizleti érzék, kapcsolatok >- Magas

(Forras: Timmons, 1991)

lév6 er6forrasok lehetd legjobb kihasznalasara torek-

szenek, addig a vallalkozokat sokkal inkabb a lehe-

téségek kihasznalasa hajtja abban a reményben, hogy

a szukséges er6forrdsokat majd megszerzik elképze-

Iéseik megvalositasa soran.

Tovabb arnyalja a képet, ha a nagyreménydi, fejlé-
désorientalt vallalkozasokban megkulonbéztetjik a
vallalkozo6i, az Uzletemberi, a menedzseri és vezet6i
szerepeket:

« A vallalkoz6 olyan személy, aki felismer egy Uzleti
lehetGséget, és tulajdonosként létrehoz egy szer-
vezetet a kihasznalasara és abbarinaktiv szakmai és
iranyité szerepet jatszik.

e Az lizletember olyan személy, aki felismer egy (iz-
leti lehet&séget, esetleg létrehoz egy szervezetet a
kihasznalasara, de abban els6sorban pénziigyi be-
fektet6i és passziv szakmai szerepet jatszik.

» A vezet6 masokkal és méasokon keresztil ér el ered-
ményt valtozo kornyezeti feltételek kdzott elsésor-
ban az emberi kapcsolatokra tekintettel, lelkesitd,
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Idegeskedik

Kérédzik

vilagos jov6képpel, meggyézéssel, motivacioval, el-
ismeréssel.

» A menedzser masokkal és masokon keresztil ér el
eredményt valtoz6 kornyezeti feltételek kdzott
alapvet8en tervekkel, szervezeti rendszerekkel ésfo -
lyamatokkal, iranyitasi eszkozokkel.

A vallalkozasban a hosszabb tava siker akkor val6-
szindsithetd, ha a vallalkoz6 legaldbb a vallalkozoi és
a vezet6i szerepet be tudja tolteni, és a masik két
szerep betdltésére megfeleld tarsakat talal.

Avallalkozok a befektet6k szerint
- A befektet6k mérlegelési szempontjai

A véllalkoz6 viszonya a vallalkozas fejl6déséhez,
fejlesztéséhez kiilondsen a befektet6ket érdekli a
vallalkozasok indulasi szakaszaban. A befektet6k meg-
kilénboztetik a sorozat vallalkozét, a birodalomépitd
vallalkozot, az életméd vallalkozot, a nagyreményl
vallalkozot, a majdnem vallalkozot és az almodoz6
vallalkoz6t (Amis - Stevenson, 2001).

A sorozat véllalkozdé az, aki szamos uzleti
vallalkozast inditott el egymas utan. O az, aki tudja a
szerepét. Felépiti a vallalkozasat, és amikor az mar
mukodik, kiszall az tzletb6l, atadja masnak, hogy 6
egy Ujabb vallalkozast épitsen fol. Latszélag a koc-
kazati t6kebefektetéknek és az egyéni befektetbknek a
sorozat vallalkoz6 az idedlis befektetési célpont.
Nehéz is megszerezni 6ket. A sikeres sorozat vallal-
kozok ugyanis péalyafutasuk soran fokozatosan
magukhoz vonzzak a befektetdket, szakértéket igy ne-
héz az (j partnernek a kapcsolatot megszereznie.

Abirodalomépitd vallalkozé nagy vallalkozast akar
létrehozni, miikddtetni és tovabb bdviteni. Az ilyen
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vallalkozok nem eladhaté vallalkozast akarnak épiteni,
mint a sorozatvallalkozék, hanem egy nagy birodalmat
akarnak létrehozni, ami jelentds értéket képvisel.

Az életmdd vallalkoz6 egy életformat valtoztat val-
lalkozassa. Az ilyen véllalkozas nem befektetési cél-
pont, mert az életforma vallalkozékat nem kiiléndsen
érdekli a befektetett t6ke megtériilése.

A nagyremény( vallalkozé a kockazati t6kebefek-
tet6k idealis célpontja. A nagyremény( vallalkozék
olyan vallalkozast akarnak létrehozni egy felismert
lehet6ség kihasznalasaként, amely gyors névekedéssel
kecsegtet és azzal a reménnyel, hogy a vallalkozas
2-15 éven belll Kkivalo és jelentés céggé novi ki
magat. Az ilyen véllalkozd okos, keményen dolgozo,
becsuletes, elkdtelezett, ért az lzlethez, tisztdban van
vallalkozoi értékeivel. A nagyreményd vallalkozé ke-
ményen dolgozik azon, hogy a véllalkozasa sikerrel
vegye az akadalyokat, és folyamatosan fejlédjon még
akkor is, ha az események nem a terveknek megfele-
I6en alakulnak. O az, aki megvaltoztatja a jatékszaba-
lyokat, ha szlikséges, rugalmasan igazodik a piaci val-
tozasokhoz csak azért, hogy sikerrel jarjon.

A majdnem vallalkoz6 a félénk és gyanakvd val-
lalkozé. Van egy jonak tlinG elképzelése, de valami
mégis hianyzik ahhoz, hogy sikeriiljon megvaldsitania
almait. Hianyozhat egy tars, valaki, aki ért a forrasok
megszerzéséhez. Neki nincs Uzleti terve, de még egy
részleteiben atgondolt koncepci6ja sem. Mivel fél és
gyanakszik nem is bizza ra féltve 6rzott elképzelését
senkire, nehogy ellopja t6le valaki, nehogy kisem-
mizzék. A befektet6k szamara nem éppen az idedlis
partner. Ha az elképzelés tényleg kivalonak tlinik, a
befektet6 talan megteszi a sziikséges erdéfeszitést, hogy
felépitse a bizalmat és partneri kapcsolatot.

Az abrandozé vallalkozé a délibab kerget6. Olyan
terméket talal fel, ami senkinek sem kell, aki olyan
szolgéltatdson tori a fejét, amelynél nem tudja
azonositani a vevéket. Almodozik és nem hajlandd
szembenézni a val6saggal, nem veszi a batorsagot,
hogy nekialljon elképzelése valéra valtasahoz. A be-
fektet6knek azonban ritkan van trelmik kivarni, amig
az abrandozo leszall a foldre. Kar. Sok értékes otlet
tlinik igy el.

A szerepvalté vallalkozok

Nemcsak a vallalkoz&soknak, a véllalkozéknak is
van életpalyéja, akik a vallalkozés fejl6dése soran ese-
tenként szerepet valtanak. A magyar gyakorlatban is
megismerheték a kovetkez6 tipusok: a folytatok, a
kliszkddok, az atruhdzdk, az atalakulok, és a vissza-
1épdk.
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A folytatok tudnak és akarnak iranyitoként aktiv
részt vallalni a vallalkozas m(ikddtetésében és fej-
lesztésében. Altaldban markéans személyiségek, akik
életiiket a vallalkozas sikerére teszik fel. Nemcsak sze-
retik a vallalkozasukat, de rendelkeznek is az iranyi-
tashoz sziikséges vezeti és menedzseri képességek-
kel.

A kiiszkodok folytatjak a vallalkozédsukat, de nem
tudjak, vagy nem akarjdk a vallalkozast tartdsan
m(kdddképessé tenni, az esetleg szlikségessé valo (j
fejl6dési palyara atallitani. Az esetek tobbségében a
vallalkoz6 személyében a Szakember-Vallalkozé
szerep teng tdl, ami nem teszi lehet6vé, hogy kell6 id6t
és energiat forditson a vallalkozasi szervezet felépi-
tésére, irdnyitasara. A kiiszk6dd vallalkozok raadasul,
sajnos, nem is biznak meg annyira masokban, hogy a
vallalkozas iranyitisara felkészilt menedzsereket
kérjenek fel. Az onfoglalkoztatd, egyéni vallalkozdk
ltalaban ugyanebbe a kategoridba tartoznak, mert a
szakember szerep annyira lekdti idejuket és energia-
jukat, hogy nem tudnak elég id6t forditani az Uzlet-
szerzésre, kapcsolatépitésre, pénziigyi helyzetik atte-
kintésére, a szlikséges valtoztatdsok megtételére.

Az atruhdzok, tulajdonosként megtartjdk a vallal-
kozéas stratégiai iranyitasi funkcioit, de az Uzletvezetés
operativ feladatait atruhdzzadk az &ltaluk felvett me-
cidk gyakorlasa szdmukra azt jelenti, hogy: 6k don-
tenek a legfontosabb beruhazésokrél, 6k hatarozzak
meg a vallalkozas haladasi iranyat, de nem vesznek
részt a vallalkozas napi miikbdésében, napi operativ
irdnyitasaban. Sajatos helyzetet jelent, hogy a tulaj-
donos atadja az Uzletvezetést, mikdzben ott marad al-
kalmazott szakemberként, esetleg beosztott vezet6ként
sajat vallalkozasaban. Sok fejlesztd id6vel arra jon ré,
hogy nem talal 6romet az iranyitasban, vagy nem
képes iranyitasi funkcidkat ellatni, és ezért inkabb
visszatér ahhoz a tevékenységhez, amit a legjobban
szeret. A tulajdona viszont alkalmat nydjt szamara,
hogy menedzseri el6terjesztésekrél dontsén, és élvez-
ze tulajdonosként az elért nyereség ra jutd részét. Az
ilyen esetekben azonban nem ritka a konfliktus helyzet
kialakuldsa az Uzletvezet6k és a beosztott vallalkozd
koz6tt, ha az utébbi nem hajlando, vagy képes elvi-
selni beosztotti statusat.

Az atalakulék vallalkozdbol (zletemberré valnak.
Meg6rzik tulajdonukat, az Uzletvezetést viszont telje-
sen atruhdzzak a professzionalis menedzserekre, és
pénziigyi befektet6ként viselkedve csak a legsziiksé-
gesebb, a vagyonukat érint6 kérdésekben foglalnak
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allast. Iélvezik vallalkozasuk gyiimélcseit. érdekl(ﬁ—
désik mas iranyba fordul. Esetleg 0j vallalkozast
inditanak, és ez koéti le figyelmuket. Masok elfordul-
nak a profitorientalt vilagtol, és a nonprofit szféraban
keresnek maguknak (j vilagot.

A visszalép6k abbahagyjak a vallalkozast és visz-
szatérnek az alkalmazotti életformahoz. Ezt a dontésu-
ket elGidézheti a vallalkozas kudarca, ami nem feltét-
lendl az 6 hibajuknak tudhat6 be. A valtast okozhatja

i az is, hogy egyszeriien belefaradtak a sziszifuszinak
| tnd kizdelembe. Ugy érzik, hogy az alkalmazotti
» életforma kevesebb izgalmat és kockazatot hordoz,
i nem is mindig alacsonyabb jévedelem mellett.

Vallalkozéi tipusok a 90-es évek Magyarorszagan
A magyar véllalkozéi tarsadalom kialakulasa soran
i sajatos tipusok alakultak ki. Szirmai (1993, 1997) tébb
| tipologia mentén jellemezte a magyar vallalkozokat.
L Az 1993-as csoportosités jol tikr6zi a vadkapitalizmus
» és a rendszervaltas sajatos szerepl8it, amelyet a meg-
i nevezések is lattatnak.
» « Panaszkod6 vallalkozé
» ¢ Korunk hése
» « Magyar dzsentri
» « Komprador vallalkozé
» « Magyar farmer
» ¢ Puritan iparos
» « Ujmodi Osztap Bender
» ¢ Avolt mozgalmar vallalkoz6
»« Félvallalkozd
»« Kényszervallalkozé
» + Vallalatbirodalom-alapité

Kozelebb all az ezredfordulé valésagahoz az 1997-
1 ben megfogalmazott csoportositas, amely szerint van-
i nak a rendszervaltas gyermekei, az 6nmegvaldsitok, a
1 kényszervéllalkozok, az Gjonnan jottek és a hagyo-
i many6rz6k (Szirmai, 1997).
A rendszervaltds gyermekei azok >a vallalkozok,
; akiknek a vallalkozéi motivaciodja alapvetéen a rend-
I szervaltozashoz kapcsolddik. Szamukra nem jelentett
1 kulénosebb kényszert a vallalkozéi Iét vallalasa, ha-
i nem szinte csak szervezeti formavaltasként élték meg
; azt. Kozéjuk tartoznak a nagy allami vallalatokbol ki-
r valt kft-k, bt-k. igy jott létre szamtalan villanyszerel§,
[ karbantartd vallalkozéas és példaul a Videotonbdl ki-
valtak egy csoportjabol Iétrehozott Albacomp Rt. Egy
masik csoportba sorolhatok azok, akik korébbi 6tleti-
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két nem tudtak az allami vallalatok keretében meg-
val6sitani. Szdmukra a rendszervaltds megadta a kere-
tet az Otlet megvaldsitasara. Bizonyos fokig ide sorol-
haté a Chinoin Gydgyszergyar éltal alapitott Phar-
mavit 6néllésodott életének kezdete. Sajatos csoportot
alkotnak a félig-meddig kényszervallalkozd vezetok,
akik munkahelyiik meg&rzése érdekében vasaroltak ki
céguket. igy lett vallalkoz6 a privatizalds soran sok ko-
zépvdllalat vezetdje.

Az dnmegvalositod vallalkozok, azok a vallalkozok,
akik pozitiv attit(iddel allnak a vallalkozashoz, és korab-
bi munkahelyiik valamilyen szempontbdl alkalmatlan
volt arra, hogy elképzeléseiket megvaldsitsak. Ok azok,
akiket hagyoméanyosan legink&bb vallalkoz6knak
tekintlink. Koztik vannak azok, akik rdbukkannak egy
jo otletre és azt vallalkozas keretében akarjak megva-
lésitani. Ugyancsak innen verbuvalddnak azok, akiknek
elegik volt az alkalmazotti 1étb6l és fiiggetlenedni
akarnak. Sajatos csoportot alkotnak azok, akik a vallal-
kozast kezdetben jovedelemkiegészitd tevékenységként
folytattdk alkalmazotti munkajuk mellett, de Uj tevé-
kenységiik fontosabba, jovedelmez6bbé valt a féfoglal-
kozésnél. Ide sorolhatd a ,,maszekol6” vizvezeték sze-
rel6, kémlves, a szoftverfejleszt6 mérnok, a szervezési
tanacsado, akik kisebb nagyobb vallalkozasokat hoznak
létre sajat szakallukra.

A kényszervallalkozok azok, akik vagy elvesztették
munkahelyiket, nem tudtak Ujabb munkahelyet ta-
lalni, és Ggy dontdttek, hogy megprébalnak vallalkoz-
ni. Ide sorolhaték azok is, akik almukban sem gon-
doltak magukrél, hogy vallalkozni fognak, és nem is
gondoljak, hogy vallalkozék maradnak. Ahogy mun-
két talalnak, mennek vissza alkalmazottnak.

Az Gjonnan jottek maganvallalkozoként kezdték pa-
lyafutasukat és nem is tudjak, milyen alkalmazottként
dolgozni. Szivesen hoznak létre tarsas vallalkozést és
valtanak profilt, ha az Uzleti lehetdség ott kindlkozik.

A hagyomanydrzék a tradicionalis kisvallalkozdk,
akik kisiparosként, kiskereskedéként folytatjak a csa-
ladi hagyomanyokat. Szdmukra a szakma és a mester-
ség szeretete altalaban el6bbre val6 a tisztdn pénziigyi
haszonra torekvd véllalkoz6i mentalitasnal.

Avallalkozok csoportositasa

Végezetiil 6sszefoglalhatjuk a kiilonb6z6 szempon-
tok szerint csoportositott vallalkozokat a 6. tablazat-
ban. Belathat6, hogy egyik besorolds sem tokéletes, és
egyik tipusrél sem lehet azt allitani, hogy ideéalis. Ami
fontos, az a mérlegelési szempont, és a besorolas mo-
go6tt meghlzo6doé logika.
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6. tablazat

Avallalkozok csoportositasa

Szempontok Motivumok Viszony a Viszony a
mikodtetéshez fejlédéshez
Alomépité Vallalkozo- Feltalalo/
Vllalkoz6 szakember
Fuggetlen Menedzser- Vallalkozd
Vallalkozé
) Pénzcsinald Szakember- Kivitelezé
3%3 Vallalkozé
|_°|' Kényszer Menedzser

Avéllalkozasi folyamat

A véllalkozasi folyamat, amit az 5. abra mutat be,
mindazon tevékenységek 0sszessége, amely egy Uj val-
lalkozas létrehozésdhoz, miikodtetéséhez, megtartasa-
hoz vagy értékesitéséhez sziikséges. Ez az értékte-
remtd folyamat, amikor a vallalkoz6 egyedil vagy tar-
sakkal szinte a semmib8l hoz létre valami hasznosat
legy6zve minden akadalyt, vallalva a bizonytalansaggal
egy(tt jaré kockazatot, a siker, a jutalom reményével.1

1 szakasz
Felkésziilés a vallalkozasra

A felkésziilés soran - a véllalkozas inditasa el6tt -
a leendd vallalkozé szamba veszi, hogy mozgasha tud-
ja-e hozni a vallalkozas harom hajtoerejét. Létezik-e az
lzleti lehetBség, képes-e, akar-e a vallalkoz6 és csapata
belevagni az Uzletbe, és végul mennyi pénzre van szik-
sége az Uzlethez?

A lehet6ség azonositasa. A vallalkozési folyamat egy
nehezen megragadhato pillanattal indul. A legtobb (zleti

Szerepek Szerepvaltok Befektet6knek Az ezredfor-
dulé magyar
Vallalkoz6 folytatok Sorozat rendszervaltas
véllalkozé gyermekei
Vezet§ kiszkodok Birodalom-épi- dnmegva-
t6 vallalkozo 16sitok
Menedzser atruhazék Eletmod Ujonnan jottek
vallalkozé
Uzletember atalakulok Nagyreményli ~ hagyomany-
véllalkozé 6rzék
visszalép6k Majdnem kényszer-
véllalkoz6 vallalkozéi
Abréandozé
véllalkozé

elképzelés, az Uzleti lehetdség felismerésével veszi kez-
detét. Az Uzleti lehetség felismerése lehet a majdani
véllalkozo tudatos keresésének az eredménye, lehet &l-
land6 készenlét és nyitottsag kdvetkezménye, vagy egy
élmény tudatositasa. Amikor valaki elégedetlen a meg-
I[év6 munkahelyével elkezdi torni a fejét, hogy mivel
keresse a kenyerét, ha végképp elege lesz. Ilyenkor
egyre tudatosabban keresi a vallalkozasi oOtleteket is.
Van, aki 6tletrohamot tart ismerdseivel és csaladtagjai-
val, ahol otleteket gyijt egy lehetséges véllalkozas indi-
tsahoz. Masok folyamatosan gydjtik ismeréseik pana-
szait, hogy milyen szolgaltatassal voltak elégedetlenek,
milyen terméket hidnyolnak, abban a reményben, hogy
taladlnak kozottik olyan otletet, amire vallalkozas
alapithat6. Lehet olyan véllalkozéval talalkozni, akit
masok vallalkozasa inspirdl vallalkozasra. ,,Ezt én is
meg tudom csinalni.” - mondjak, amikor 6k is belevéag-
nak egy benzinkit lizemeltetésébe vagy hasznalt ruha-
bolt nyitasaba. ,,Sehol nem tudtam bekereteztetni az
Osszegy(ijtott képeket, mert csak régimddi aranyozott
kereteket tudtak adni.” - mondta az egykori kilkeres-
kedd a nyolcvanas évek végén, majd létrehozta az elsd
modern képkeretet forgalmazo és gyart6 vallalkozasat.

5. dbra

A vallalkozasi folyamat

1 Felkészilésa  \\ 2 Avallalkozas \\' 3 Avallalkozas \'\ 4 Dontés a vallalkozésrol \
vallalkozasra \ mdltasé \ miikodtetése \ \ * Aterjeszkedés kezelése \
* Alehet6ség azono- \ \ # Az lizleti terv el6készitése \ \ o A szervezet felépitése \\ « A vallalkozas eladasa \
sltasa ) \\ ¢ Az er6forrasok megszer- "\ o Afejl6dés, novekedés \\ e Avaéllalkozas felszdmolasa \
» Aképességek és mo- //  zése Il iranyitasa /]« Az Gjrakezdés
tivaciok értékelése  // # Avallakozas megalapitdsa / 1 o A vallalkozé szervezet
* Az er6forrés igé- mikodtetése i
nyék meghatarozasa J /1l
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Nem minden lehetéség valddi Gzleti lehetéség. A
lehet6ségek feliilvizsgalata soran a leend6 vallalkozo
szdmba veszi a varhatd hozamokat és kockazatokat. A
lehet6ség el6szlirése gyors attekintés a realitasokrol.
Az elBsziirés nem azonos és nem helyettesiti az uzleti
tervezést. Mig az Uzleti terv Kiterjed a teljes vallalko-
zasra, az eldszlirés inkabb a lehet6ségre dsszpontosit.
Az elBsziirés alapjan donthetd el, hogy érdemes-e az
otlettel tovabb foglalkozni. Attekintve a lehet6ségként
kindlkoz6 terméket vagy szolgaltatast az el6sziirés
soran megvizsgaljak:

» Mennyire felkészilt a vallalkoz6 és csapata az liz-
leti elképzelés megvalositasara?

» Milyen a piac fogadokészsége, nagysaga?

* Milyen a verseny a megcélzott piacon, milyen ara-
kat lehet érvényesiteni?

* Milyen (zleti eredmény varhaté a vallalkozéashol
rovid és hosszabb tavon?

« Milyen finanszirozast igényel az elképzelés megva-
I6sitdsa az indulasnal, a m(ikddés és a ndvekedés
soran?

« Mennyi ideig érvényes az (izleti lehetfség?

A kérdésekre adott valaszok alapjan a vallalkozd
eldontheti, hogy érdemes-e id6t, energiat fektetni a
vallalkozés tovabbi el6készitésébe, a vizsgalt lehetd-
ség kihasznélasara, vagy jobban teszi, ha mas lehetd-
séget keres.

A szandékok és képességek mérlegelése. Az uzleti
lehet6ség lehet barmennyire is kivanatos, ha a vallal-
kozd nem elég elkotelezett. A vallalkozéva valés fo-
lyamatéban taldn a legsulyosabb déntést kell meg-
hozni. Otthagyjuk-e kordbbi &llasunkat, feladjuk-e a
biztosat a bizonytalanért? Mas a helyzet, ha elveszitjik
a munkahelyunket, és azt mérlegeljik, hogy egy masik
allast keressiink, vagy sajat vallalkozast inditsunk?
Szembenézés dnmagunkkal, szdndékainkkal salyos kér-
dések megvalaszolasat igényli:

e Akarok-e val6ban vallalkozni?

¢ Van-e més lehet6ségem, ha igen milyen?

¢ Vallalom- e a véllalkozassal egyiitt jaré kockazatot,
bizonytalansagot?

» Tetszik-e annyira a termék vagy szolgaltatés, hogy
erre tegyem az életem?

A szandékok mellett a felkesziltség, a képesseégek
szdmba vétele segit a dontésben. A lehet6ség ki-
hasznélasa bizonyos a termékhez és a szolgaltatashoz
kapcsolédd szakértelmet igényel. Nem feltétlendl
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mély ismeretet, de annyit mindenképpen, ami a
lehet6ség piaci értelmezéséhez, az érték- és jovede-
lemtermel6 képesség megitéléséhez szilkséges. A
vallalkozas mikddtetéséhez, tovabbi lzletiranyitasi és
vezet6i készségek megléte nélkiildzhetetlen. A hianyz6
ismeretek és képessegek jorészt tapasztalatszerzéssel,
tanulassal megszerezhet6k vagy potolhatdk, kiegészit-
hetek egy jo, egyittdolgoz6 csapattal, esetenként Kkiil-
s6 szakért6kkel.

Az er6forras igények meghatarozasa. Az uzleti le-
het6ség elemzése soran vilagossa valik, hogy a vallal-
kozéas meginditasat, és az els6 id6szakban a mikddést
milyen er6forrasok teszik lehetévé. Az alapitasi kélt-
ségek aldbecslése szdmos kock&zatot rejt magaban.
Nehéz helyzetbe keriil az a vallalkozd, aki nem kalku-
lalja ki az els6 honapok bevételeit és kiadasait tukroz6
kézpénzforgalmi kimutatast (cash flow), és nem veszi
szamitasba, hogy a kezdeti id6szakban a bevételek
nem fogjak fedezni a kiadasokat. Amennyiben a kész-
pénz hianyzik, valahonnan el6 kell teremteni, kii-
I6nben nagyon hamar fizetésképtelenné valhat a val-
lalkozas.

2. szakasz.
A véllalkozas megalapitasa

Az Uzleti terv elkészitése. Az Uzleti terv azt a célt
szolgalja, hogy a vallalkozé végiggondolja 0j vallal-
kozésa jovejét. Avallalkozok nem szivesen készitenek
Uzleti tervet, mert nem hisznek benne, és mert nincs ta-
pasztalatuk - és Ugy érzik idejlik sem - a tervezgetés-
re. Pedig, az lzleti lehet6ség szisztematikus elemzése,
a majdani vallalkozds mikddésenek, eszkozeinek,
haté Ozleti teljesitményének attekintése, a sziikséges
er6forrasok és akciok meghatarozasa nélkilozhetetlen,
ha a leendd vallalkozé csdkkenteni akarja a leselkedd
buktaték kockazatat. Ha pedig a vallalkozé mér az in-
dulashoz kils6é befektetdi pénzforrast kivan igénybe
venni, nem teheti meg, hogy Uzleti terv nélkil for-
duljon a befektet6hdz. Az uzleti terv elkészitése id6- és
munkaigényes feladat, de altalaban megéri a befekte-
tést.

Az er6forrasok megszerzése. Az induldshoz és a
mUikodéshez sziikséges eréforrdsok megszerzése nem
kis feladat. Kénny( helyzetben van az a vallalkozd, aki
mér az indulaskor rendelkezik a sziikséges forrasok-
kal. Sok egyéni vallalkozo, aki a szakértelmére épitve
otthoni munkavégzésre vallalkozik (pl. forditdk, ta-
nacsadok, elemzék), viszonylag alacsony indul6 téké-
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vei tud véllalkozni, ha mér otthon rendelkezik a nél-
kildzhetetlen eszkozdkkel. Persze, ilyenkor sem art
legalabb hat honapi jovedelemnek megfeleld 6sszeg a
bankszamlan. Az eszkozigényes véallalkozasok termé-
szetesen nagyobb forrasokat igényelnek.

Honnan szerezziink pénzt, anélkil hogy elveszi-
tenénk a befolyast a vallalkozasunk felett? - teszik fel
a kérdést a vallalkozok, kiléndsen a véllalkozas in-
dulasakor. A kezdeti idészakban és még kés6bb is az
tgyes vallalkozék kreativ médon hasznaljak méasok
pénzét, amikor bérelnek, és nem vesznek meg eszko-
zbket, lzlethelyiségeket, amikor bizomanyba vesznek
at arut, és késdébb fizetnek. A vallalkozas fejlédésének
kés6bbi szakaszaiban a ndvekedés finanszirozasa a
kilsé forrdsok igénybevétele nélkil tébbnyire meg-
oldnhatatlan. A kils6 finanszirozéas sok esetben a tulaj-
don megosztasaval és a vallalkozé befolyasanak csok-
kenésével jar egyitt. A véllalkozonak mérlegelnie kell,
hogy honnan, milyen feltételekkel szerezhet§ pénz. A
csalad, a baratok, a vallalkozastamogat6 alapitvanyok,
intézmények, a hitelezd kereskedelmi bankok, a koc-
kazati t6kebefekteték, az uzleti angyalok (magan-
befektet6k) méas és mas feltételeket tmasztanak. Aki
jol ismeri a jatékosok szokasait, szabalyait jo felté-
tekkel tud forrdsokhoz jutni.

A cégalapitas tobblépcsds folyamat a kovetkezd
fébb allomasokkal:

1 Dontés arrél, hogy egyéni vagy tarsas vallalkozést
alapitunk.

2. Tarsas vallalkozas esetén dontés a szervezet jogi

formajarol.

Tarsasagi szerz6dés készitése.

Ugyvédi ellenjegyzés megszerzése.

Kozjegyz6nél alairasi cimpéldany készitése.

Szamlanyitas egy banknal.

Cégbejegyzés a Cégbirdsagon.

Ervényes vallalkozdi szamlanyitas a Cégbirosagi

igazolas alapjan.

9. Bejelentkezés az Add-és Pénzigyi Ellenérzé Hi-
vatalnal (APEH).

10. Bejelentkezés a Tarsadalombiztositasi (TB) Igaz-
gatosagon.

11. Bejelentkezés az Onkormanyzatnal.

12. Az el6téarsasag lezarasa a cégbejegyzés alapjan.

O N o gk~ w

Miutan létrejott hivatalosan is a vallalkozas a val-
lalkoz6 hozzéafoghat a szervezet felépitéséhez. Az in-
ditds része a munkatarsak kivalasztéasa, felvétele, beta-
nitasa, a miikodés feltételeinek megteremtése, a szik-
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séges eszkdzok beszerzése, az alapvetd munkamegosz-
tés, az ellendrzési és nyomon kdvetési rend kialakitasa,
ami minimalisan a kdnyvelés megszervezését jelenti (az
esetek tobbségében kiils6 kdnyvel6 megbizasaval), és a
piacra lépés, az els6 bevételek megszerzése.

3. szakasz.
Avallalkozas mikodtetése

A szervezet felépitése. A véllalkozasi szervezet kia-
lakitdésa a vallalkozasmenedzsment harom tartépil-
lérének felépitésével veszi kezdetét. A vevdorientalt
marketing és értékesitési funkcié megszervezése és ma-
kodtetése, a vallalkozas pénziigyeinek kezelése, a mi-
kodtetési koltségek folyamatos biztositasa, a fejlesztés
finanszirozasa, az irdnyitasi funkciok gyakorlasa, a me-
nedzsment szaktudas beépitése teremti meg az 6sszhan-
got a piac, a pénz és az emberek kdzott. A dinamikusan
ndvekvé vallalkozasok irdnyitasa, irnyitasi struktiraja-
nak kialakitasa komoly felkésziiltséget kivan meg a val-
lalkozasok iranyitoitol, akik kdzétt egyre tobb felkésziilt
menedzser tlnik fel a tulajdonos véllalkozé mellett. A
mindennapi miikddés zavartalansaga érdekében az
alapfunkcidk kiépitését sem nélkulozheti a vallalkozés.

A fejlédés, novekedés iranyitdsa. A nodvekedessel
egyidejlleg egyre tobb figyelmet szentelnek a struktira
kialakitasara, az egyes funkciok kiépitésére. A vallalko-
zasok induldsakor, a mikro- és kisvéllalkoz&sok miko-
dése, miikodtetése sajatos vallalkoz6i szemléletet tlk-
roz, aminek lényege, hogy a kisvallalkozas nem nagy-
véllalat kicsiben a maga kialakult strukturajaval, hanem
egy életképes kis szervezet, az életképesség 0sszes funk-
cidjaval. A vallalkozas életpalyajan beavatkozast kivano
fordulopontok és kihivasok jelennek meg. A stratégiai
valaszképesség kiépitése teszi a vallalkozast alkalmassa
arra, hogy tevékenysége és szervezete megujitasaval al-
kalmazkodjon a bels6 és kuls6 valtozasokhoz.

A véllalkoz6 szervezet miikddtetése. Minden vallal-
kozés célja, hogy olyan szervezetet hozzon létre, ame-
lyik folyamatosan képes a meguljulasra. A vallalkozé
szervezet folyamatosan ismer fel és hasznal ki Uj Gzleti
lehet6ségeket, vev@orientalt proaktiv magatartast tand-
sit, profilhoz igazodd stratégiat folytat, és allanddan ta-
nul sajat kdrnyezetébdl és a kornyezeti hatdsokbdl.

4. szakasz.
Dontés a vallalkozas tovabbi sorsarol

A véllalkozas Uj novekedési palyara allitasa. A val-
lalkozas ndvekedési palyajan a tulajdonos vallalkozok
id6rél, idére dontési helyzetbe keriilnek, amikor dont-
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hetnek vallalkozdsuk tovabbi sorsardl. Mérlegelési
helyzetet jelenthet egy Uj Gzleti lehet6ség megjelené-
sével a profil bdvitése, a piaci igények novekedésével
lépést tartd bOvités és annak finanszirozasa, a kovet-
kez8 generécios termék fejlesztésére iranyuld program
inditasa, finanszirozasa. A vallalkozé dénthet a vallal-
kozés folytatasarol, tovabbi fejlesztésérdl, bévitésérdl
vagy éppen a vallalkozas megsziintetésérol.

Cégfelvasarlas. A cegek fejl6désének van szerves
és van cégfelvasarlassal gyorsitott formaja. A cég-
felvasarlas hasonlit a vallalkozés inditaséhoz, hiszen
itt is egy 0j Uzleti lehet6ség kinalkozik, csak éppen egy
méar mikddé vallalkozas forméajaban.

A vallalkozés eladésa, felszdmolasa. Az utolso sté-
cid a vallalkozés életdtjan a vallalkozas megszinte-
tése. Legaldbbis a vallalkozd szdmara. A pozitiv kime-
net, ha a vallalkozé képes m(ikodd vallalkozasat érté-
kesiteni. Sokkal megrazobb, ha a vallalkozast felsza-
molassal szlintetik meg. A vallalkozas eladasaval vagy
felszdmolasaval a vallalkozasi folyamat atmenetileg
lezarul. A vallalkozéast vagy mas viszi tovabb, vagy
egy nagyobb vallalkozés részeként mikddik tovabb,
vagy eltlinik az idd sillyeszt&jében.

Az Ujrakezdés. Az, hogy a vallalkozas megsz(inik,
nem jelenti foltétlendl azt is, hogy a véllalkoz6 abba-
hagyja a vallalkozast. Lehet ugyan, hogy visszatér az
alkalmazotti statusba, lehet, hogy élvezi vallalkozasa
gyumolcseit, de az is lehet, hogy Ujabb vallalkozast
kezd, és a vallalkozasi folyamat indul el6lrél

A véllalkozasok kialakuldsa Magyarorszagon

A magyar gazdasagban a vallalkozasok kialakula-
sanak harom nagy szakasza: tarsas maganvallalko-
zasok, a masodik szakaszban 1990 és 2000 kozott jott
létre a magan gazdasdg, mig a harmadik szakaszban
2000-t6l a vallalkozdi tarsadalom kialakuldsa vette
kezdetét.

A maganvallalkozasok kialakuldsa 1982-1990

A kisvallalkozasokro6l sz6lo térvény 1982-es meg-
jelenésével megteremt6dtek az alapok a maganvallal-
kozasok létrejottére. Az allami és a szdvetkezeti vallala-
tok mellett létrejottek a kisvallalkozasok csirai a Gaz-
dasagi Munkako6zosségek (GMK), a Véllalati Gazdasa-
gi Munkakdzosségek (VGMK) és a torvény megenged-
te a Polgarjogi Tarsasag létrejottét is. Igaz kezdetben
szamtalan korlatozas nehezitette e szervezetek létrejot-
tét, de a vallalkozasi szellem kiszabadult palackjabol.
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Hatalmas véllalkozoi fellendiilést tapasztalhattunk
a 80-as évek elején. 1982 és 1985 kozott a létrejott (j
szervezetek szama elérte a harmincezret. E véllalko-
z6k durvan fele olyan vallalati gazdasagi munkakdzos-
ségben dolgozott, ahol a terméknek vagy szolgaltatas-
nak a piacat is az anyavallalat adta. A cégek masik fele
azonban felismerte és kihasznalta a szolgaltatasok és
fogyasztasi cikkek erre a korra jellemz§ 6riasi hianyat.
A feszit6 hidny kovetkeztében jo néhanyan kozilik
»hagyot kaszaltak”, de még ennél is fontosabb, hogy
megtanultdk a piaci gondolkodas, a vallalkozasme-
nedzsment, a marketing alapjait, legtdbbszor sajat ku-
darcaikon keresztl.

Az évtized végére tdbb szazezer egyéni vallalkozas
és tobb tizezer tarsas vallalkozas jott létre (Kallay és
tarsai, 2000; Laky, 1994). Mi Osztondzte a véllalko-
zasok létrehozésat ebben az id6szakban? A hiany. Az
aruhiany és a verseny hidnya. A nyolcvanas években a
nagy allami véllalatok nehézkesen alkalmazkodtak a
piaci igényekhez és a kisvallalkozasok altal jelentkezd
versenyhez. A szervizek, éttermek, tanacsadd-szolga-
latok, fejvadasz-cégek és egyéb (j szolgaltatok a fej-
letlen szolgéaltatasi agazat kompenzalasara jottek létre
Ekkor még alig voltak jelen a magyar gazdasagban a
nagy multinacionalis cégek, nem jelent meg tome-
gesen az aru és szolgaltatasi kinalatuk sem. A nagy
szamban létrejott vallalkozasok tulnyomé tobbsége
tobb éven keresztll sikeresen miikodott. A siker volt a
szabaly, a kudarc volt a kivétel.

A magangazdasag kialakuldsa 1990-2000

A kilencvenes évek jelent6s atalakulast hoztak a
magyar gazdasagban és a tarsadalomban egyarant.
Létrejott a magangazdasdg. A magyar vallalkozdk
mellett megjelentek a kilfoldi Kis- és nagy vallalkoza-
sok, a pénziigyi és a szakmai befektet6k. A privatizacio
soran a nagy allami vallalatok tilnyomé tdbbsége
kulfoldi tulajdonosok kezében atalakult piacorientalt
gazdasagi tarsasdgokka. Az évtized végére kdzel hét-
szazezer egyéni vallalkozas és kozel haromszazezer
tarsas vallalkozas jott létre.(bt., kft., rt.).

Az évtized soran fejlédott ki a foto el6hivo és film-
forgalmazé kis Fotex-b8l Varszegi Gabor vallalatbiro-
dalma, amely magaba olvasztotta tdbbek kozott a
Domus butoraruhazi lancot, az Azur kozmetikai és
illatszerbolt lancot, a Keravill elektromos berendezést
forgalmazé szakbolt lancot. Tamas Istvan létrehozta és
felviragoztatta a Dunaholding Rt.-t, majd azt eladva
atvette és tovabbfejlesztette az International Business
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Schoolt. Az évtized elején nagy cégek jottek létre a
semmibdl és tlntek el az id6 homalydban. A vad-
kapitalizmus szulotte volt a Kordax, a Sepsiker, a
Stadler, és még sok hasonl6 vallalkozés.

A privatizaciot a General Electric kezdte, amikor
1989-ben felvéasarolta a Tungsram fényforrasgyartd
vallalatot. A sort jelent§s multinacionalis vallalatok
kovették. A multinacionalis cégek megjelenésével par-
huzamosan megjelentek a kisebb osztrak, német,
olasz, francia, angol, skandinav vallalkozok és cégeik.
Kozos véllalatok jottek Iétre magyar vallalkozasokkal.

A nagy versenynek szamos vallalkozas és
munkahely esett aldozatul. Eltlint a piacrol az eléz6
évtized néhany vallalkozasi sztarja a Microsystem, a
Kontrax, a Kontrol. Az enyészet nyelte el a korabban
nagyhir( allami vallalatok koziil a Voros Csillag Trak-
torgyarat, mig a Magyar Optikai Miivek (MOM), a
Ganz Arammérg helyén késGbb bevasarld kdzpontok
éplltek. Egyre tobb indulé vallalkozads ment tonkre a
verseny, a piacvesztés és a hozza nem értés miatt. A
bukasi arany folyamatosan kozeliti a fejlettebb piac-
gazdasagban kialakulo nyolcvan szézalékos értéket.

A legtobb vallalkozas - a magyar gazdasagban - a
kereskedelemben mikodik. Ezt koveti az ingatlan-
forgalmazast, ingatlan bérbeadast, szamitastechnikai
és gazdasagi tevékenységet segité szolgaltatast végzd
vallalkozasok csoportja (Kéllay és tarsai, 2000). A 7.
tablazat a m(koédd vallalkozasok agazati megoszlasat
mutatja.

A mikédd vallalkozasok szézalékos megoszlasa agazat szerint

1996-2000

Agazat 1996 1997 1998
Mez6gazdasag 4,6 52 50
Feldolgozdipar 132 122 106
EpitGipar 8,6 8,7 85
Kereskedelem 31,7 298 27,8
Vendéglatas 50 56 57
Széllitas 6,8 6,5 59
Pénzligyi szolgaltatas 03 14 18
Ingatlanforg., szamtechn.

és gazd. szbig. 21,3 21 245
Oktatas 04 14 15
Egészségugy 1,6 23 23
Egyéb szolgaltatas 6,4 58 6,1
Osszesen 1000 1000 1000

Forrds: KSH; Kallay és tarsai, 2001
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Az indul6 vallalkozasok husz szazaléka veszi si-
kerrel az akadalyokat. Tobbszoros atalakulason ment
keresztiil a nyolcvanas években alapitott hires magéan-
vallalkozéasok kozul a Széles Gabor nevével fémjelzett
Mdszertechnika és a Rozsahegyi Laszl6 alapitotta Ro-
litron. Tulajdonosvaltassal tovabbél a Recognita, amely
a szkennerrel elGallitott jelek digitalizalashoz sziiksé-
ges szoftvert fejlesztette ki.

A kilencvenes évek kozepén hozott radikalis gaz-
dasagpolitikai dontések konszolidaltak a gazdasagi
mozgasteret. A makrogazdasagi helyzet javulasa paro-
sulva a multinacionalis cégek dinamikus miikddésével
és a ndvekv6 szamu vallalkozas indulasaval az évtized
végére gazdasagi fellendiilést eredményezett.

A véllalkozasi tarsadalom kialakulasa 2000-

A kilencvenes évek végére a vadkapitalizmus lasst
konszolidalodasa létrehozta a véllalkozasi tarsadalmat.
A nagy privatizacios hullam, a véllalkozas kedv és kény-
szer hatdsara létrejott kisebb-nagyobb vallalkozasok
szadma Ugy tiinik dinamikus egyensulyi allapotba kertil.

Aregisztralt vallalkozasok szdma 1995-ben haladta
meg az egymilliot. 2000-ben a vallalkozasok 58 sza-
zaléka volt egyéni, 42 szazaléka tarsas vallalkozas (8.
tablazat). A térsas vallalkozdsok tulnyomdé tébbsége
betéti tarsasag és kft. (Kallay és tarsai, 2001).

Avallalkozasok szamanak névekedési teme lelas-
sul, er6sodik a t6kekoncentracié a nagyobb cégeknél,
mikdzben a mar mikodd kis- és ko-
zépvallalkozasoknal stabilizalodni lat-
szik az uzletmenet. A mikro-, Kis- és
kozépvallalkozésok kozel hetven sza-
zalékat kitevo csaladi vallalkozasokban

7. tablazat

1999 2000 3 masodik generacio csak most ng fel a
48 35 feladathoz. Igaz ugyan, hogy az Uj ge-
103 121 neracié nem nagy lelkesedéssel koveti
84 82 a csaladi hagyomanyokat. Vizsgalatok
26,2 27,6 szerint az (j generacio nem szivesen val-
53 39 lalja a véllalkozéassal egyiitt jaré mun-
57 35  Kkaterhelést. (Soltész, Laczko, 2002).

23 09 Javul az Uzleti és az adomoral. A
hitelképesebbé vAald kis- és kozepes

26,1 313 vallalkozasok a kiils§ forrasokkal na-
18 15 gyobb eséllyel maradhatnak életben.
2,6 31 Az (j vallalkozésok részben 6sszeolva-
6,5 43 dassal jonnek létre, részben az élet-

1000 1000 képtelenné valok helyébe lépnek. Fel-

tehetSen az évtized kdzepére, végére
varhaté nagyobb vallalkozasalapitasi
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8. tablazat

A regisztralt vallalkozasok szamanak alakuldsa gazdalkodasi formanként Magyarorszagon (1990-2000)

Id6szak Egyéni Kkt Bt

1990 387 340 na na.
1991 510 459 na. na.
1992 606 207 na na
1993 688 843 2492 67 301
1994 778 036 3287 89 0001
1995 791 496 3685 102 560
1996 745 247 4 394 127 725
1997 659 690 4509 140 043
1998 648 701 5006 161 857
1999 660 139 5217 170 762
2000 682 925 7873 188 136

Kift Rt Szovetkezet Osszesen*
12 159 519 7134 407 152
41 206 1072 7232 559 969
57 262 1712 7694 672 875
72 897 2 3750 8 175 842 083
87 957 2 896 8 252 969 429

102 697 3186 8321 1011 945
122 044 3536 8 362 1049 590
143 109 3929 8 330 998 264
157 990 4251 8230 1026 642
160 647 4 350 8 191 1049 410
167 033 4 372 7516 1 175 480

' A rovat egyéb vallalkozasi formakat is tartalmaz, ezért a tablazat sorainak 6sszege nem egyezik az ,,6sszesen” oszlop adataival.

Forras: KSH Havi Kézlemények, Kisvallalkozas-fejlesztési Intézet

hullam az Eurdpai Unids csatlakozassal megnyild le-
hetéségek bdviilésével.

Ajov6 nagy kihivasa nem az, hogy szabad-e vallal-
kozast inditani, hanem az, hogy az altalanos hiany
megsz(intével a véllalkozdk hol taldljak meg azokat a
piaci réseket, ahol vallalkozasokat indithatnak, bdvit-
hetnek. A vallalkozasok tarsadalméban els6sorban a
vallalkozdkon és a vallalkozadsokon és kevéshé a
korményzaton mulik a vallalkozésok fellenditése.
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