vallalati pénziigyek korszer( iranyi-
tasdban is ezzel a megkdzelitéssel
kell kezelni a banki tevékenységet,
és igy lehet megtaldini vele a kol-
csondsen elfogadhaté konstrukcié-
kat és feltételeket.

Mésodszor, a bankoknak a tel-
jes pénzigyi-szolgaltatas iparagat
atfogé szemlélettel kell kezelniik
azt a két kérdést, amely megha-
tarozo sulyd minden cég szamara a
stratégiai tervezésben: ,merre ha-
lad” és ,hogyan jut el odaig”. A
banknak a stratégiai tervezés Ki-
induldsaként mindenkor tudnia
kell, hogyan alakul az adott pilla-
natban értéke, hol all jovedelmezd-
ségben és a tékemegfelelés terén.
Tudnia kell, hogy a hagyomanyos
pénzigyi kozvetitdi tevékenységen
tal - amelyben betéteket fogad és
azokbdl hiteleket nyujt -, hogyan
novelheti az értékét eés - ennek
nélkilozhetetlen el&feltételeként -
hogyan lehet versenyképes a pénz-
lgyi-szolgéaltatas ipardgban a XXI.
szazadban. Ehhez megfelel§ vizi6-
val kell rendelkeznie mind a straté-
gia, mind a banki technoldgia terén.

Hérakleitosz évezredekkel ez-
elétti hires elve ma tokéletesen illik
a bankokra: ,minden mozgasban
van, semmi nem &ll mozdulatlanul.
Csak a valtozas alland6.” A bankok
szamara a mozgas forrdsai nagy-
szamuak, és olykor igen valtozé-
konyak. Ez jelenik meg egyebek
kozt a kamatlabakban, az arfolya-
mokban és a piaci arakban. A valto-
z&s folyamatdnak és a pénzigyi
innovaciok terjedésének megérté-
séhez j6 keretet ad néhany alapvet6
tényez6 elemzése. Ezek a kovetke-
z6k:  Transzparencia Kockazati
kitettség Az alkalmazott infor-
mécids technolégia Az ugyfele-
kért folytatott versenyben elfoglalt
pozici6  Tékemegfelelés. Ezt a
megkozelitést alkalmazza a konyv.
Ha pedig ezekhez még hozzaadjuk
az ésszer(i onérdeket, akkor elju-
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tlink a pénzigyi innovécidk hajtd-
erejéig. igy atlathatjuk a pénzigyi
innovacié szerepét a banki tevé-
kenységben, és szélesebb értelem-
ben a pénzigyi-szolgaltatads szek-
torban. A Kkorszer(i piaci munka
egyik fontos elemeként megérthet-
juk, mitjelent ,,az els6 megvalositd
elénye”. Ez utébbi jelen 6sszefiig-
gésben abban all, hogy az inno-
vativ bankokat hozzasegiti a piaci
részesedésiik ndveléséhez, s szint-
Ggy annak a nagyon is kozvetlen,
gyakorlati jelent6ségl t6kejiknek
a ndveléseéhez, amelyet bizalmi t6-
kének neveziink, és amely nagy-
részt az Gzleti johirlkbol és a szak-
mai tekintélyukbdl taplalkozik.

A Korszer(i bankolas egyik leg-
fontosabb terllete a kockazatkeze-
Iés eszkdzrendszerében rejlé lehe-
téségek kiaknazasa. A kockéazatke-
zelés hagyomanyos eszkdzei mel-
lett - mint pl. az eszkdz-forras
megfeleléség biztositasa, a lejarati
0sszhangok fenntartasa, a hitelt ké-
ré fizet6képességének elemzése -
igen fontos szerepet kapnak ebben
az U eszkdzok, igy kuléndsen a
kockazatok megosztasat segit6 kii-
Iénféle derivativak alkalmazasa,
valamint az ilyen céllal alkalmazott
értékpapirositas. Nem csekély rész-
ben ez a hajtoereje a pénzigyi ter-
mékek terliletén véghemend er6tel-
jes innovacionak, amelynek hatasa-
ra az utobbi évtizedekben igen lat-
vanyosan gyarapodnak az 0j pénz-
lgyi termékek, eszkdzok, és mind-
inkdbb fel is gyorsul az ilyen Uj-
donsagok megjelenésének (iteme.
Ennek megfeleléen a kdnyv egyik
kdzépponti témaja a kockazat-
kezelés és annak eszkdzrendszere.

A kényv magyarazatai, elemzé-
sei, felvetései részletes és szakmai-
lag mélyrehatd kitanitast adnak a
témakdr mind elvi, stratégiai, mind
banktechnoldgiai kérdéseiben, be-
leértve a legUjabb fejlemenyeket is,
mint amilyen az elektronikus és

informécidtechnolégia alapl ban-
kolds. Magas szakmai mindségére
garancia a nagynevd, igényes kia-
doja, a sikerét pedig jelzi, hogy ez
mar a m{ hatodik, teljesen felfris-
sitett kiadasa.

Osman Péter

Rolf Buhner -
Dobak Miklés - Tari Erné

VALLALAT-
CSOPORTOK,
Konszern
SZERVEZETEK,
HOLDING-
STRUKTURAK

Aula, 2002

Az elmult évtizedek nyugati ta-
pasztalatai azt bizonyitjdk, hogy
ma mar nem az egyedi, hagyoma-
nyos vallalati ( tarsasagi) szervezet
tekinthet6 a gazdalkodas alapegy-
ségének, hanem egyre inkabb az
uzleti halézat, a vaéllalatcsopor-
tosulds. Utobbiak adaptacids, inno-
vacios készsége, versenyérzékeny-
sége felilmilja a hagyomanyos
vallalati szervezetekét, ami a fel-
gyorsult valtozasok kdvetése szem-
pontjabol fontos elény.

Magyarorszdgon - habar az
1968. évi reform nyoman is tortén-
tek valtozéasok, kuléndsen a sok te-
lephelyes nagyvallalati szervezet-
ben - 1988-89-ben kezdddtek el a
vallalati szférdban forradalminak
mondhaté atalakulasok. A privati-
z4acio és a liberalizacié nyoman fel-
lazultak a szocialista allami nagy-
vallalati keretek és szervezetek, ki-
alakultak a nyugati konszern szer-
vezetek hazai mutacioi. Ezzel par-
huzamosan a magangazdasagban is
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jO néhény térsas vallalkozas jutott
el a véllalatcsoport-formahoz.

Az (j formdk megjelenése,
idénkénti szétesése egyre erdseb-
ben vetette fel az igényt, hogy a tu-
doméany is adjon magyarazatot
ezekre a kérdésekre. A Budapesti
Kézgazdasagtudomanyi és Allam-
igazgatdsi Egyetem Vezetési és
Szervezési Tanszékén a kilencve-
nes évek eleje oOta folytak kutata-
sok, egyuttm(kddésben a Passaui
Egyetem Szervezési és Emberi
Er6forrds Tanszékével a hazai és
kalféldi konszernstrukturak jelleg-
zetességeinek feltardsa céljabél,
igy szlletett az otlet egy kozés
konyv készitésére az Ulzleti hald-
zatokrol, pontosabban annak egy,
de nagyon fontos szegmense, a val-
lalatcsoportok (konszernek) bemu-
tatasarol. Atfogo jellegl, a kon-
szernek belsd strukturdlis vonasait,
valamint m(kddésik elméleti és
gyakorlati kérdéseit egyarant tar-
gyalé m{ magyar nyelven ugyanis
még nem jelent meg. A hazai folya-
matok elemzését neheziti, hogy az
Uj halézatos szervezeti forma ha-
zankban még csak most van ki-
alakuloban, a fejl6dési tenden-
cidkat, tapasztalatok hijan nem
kénny(i megragadni. Egy tovabbi,
a kutatast hatraltatd koralmény,
hogy a magyar statisztika nem
szolgaltat adatokat a vallalatcso-
portok nemzetgazdasagi sulyarol,
szerepér6l, miikodési jellegzetes-
ségeikrél. Ezt a problémat a szer-
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z6k ugy probaltak enyhiteni, hogy a
hazai gyakorlati tapasztalatok
érzékeltetése végett esetpéldakat
mutatnak be, vallalati dokumentu-
mok, fels6szintli vezetékkel folyta-
tott személyes interjuk felhaszna-
lasaval.

A tébb mint 350 oldalas kényv
harom f6 részre, egyben tematikai
blokkra tagolddik. Az els6 rész fe-
jezetei a konszern szervezetek Kki-
alakulasanak, fejlédésének elvi
kérdéseivel foglalkoznak, mint a
szerz6k fogalmaznak, a konszern,
illetve a holding fogalmét szerve-
zetelméleti és jogi aspektushél
kozelitik meg. Német és angol pél-
dak alapjan mutatjak be a konszer-
nek kialakulasat és fejl6dését, is-
mertetik a konszerntipusokat, az
ezekben a szervezeti formakban
érvényesitett irdnyitds modozatait
és szervezetét. A konyvnek ezt a
részét egy Magyarorszagon is jelen
1év6 nemzetkozi véllalat, a Siemens
torténete zérja.

A koényv masodik része a kon-
szernformak hazai fejlédésérdl és
alkalmazasarél ad attekintést, a
spontéan privatizacié idészakatél az
ezredforduléig. A szerz6k bizonyos
értelemben korlatozzak vizsgald-
désaik korét, amennyiben alapvet6-
en a belfoldi tulajdon céghalézati
szervezeteket allitjak vizsgalatuk
kdzéppontjaba. Nem foglalkoznak
a kulfoldi cégek altal privatizalt
honi véllalatokkal, valamint a zold-

mez@s kilfoldi beruhdzasokként
létrejott (j tarsasdgokkal. Vélhe-
téen azért, mert a multinacionalis
konszernstruktirahoz Magyaror-
szagrol kapcsolédo leanyvallalatok
nem igazan alkalmasak a hazai me-
nedzserek halézatfejlesztési torek-
veseinek bemutataséra. Miként ve-
zettek a nyolcvanas évtized végén
kibontakozott nagyvallalati valsag-
helyzetek a bels6 tarsasag alapita-
sok spontan modon elindult hulla-
mahoz, majd ezen képzédmények
felbomlaséhoz és hazai konszernek
alakulasahoz? Miként segitette a
tarsasagi torvény meguljitdsa és a
magyar konszernjog Kiterjesztése a
maganérdekeltségl vallalkozascso-
portok képzddesét? Ezekre a kér-
désekre kaphatunk vélaszt a tanul-
manykotetnek ebben a részében,
amelyet egy magyar szoftver-ma-
ganvallalkozas, a Graphisoft cso-
port bemutatasa zar.

A kdnyv harmadik része a valla-
lati versenyképesség novelése
szempontjabol értékeli a vallalat-
csoportosulasok tevékenységének
nemzetkozi és hazai tapasztalatait,
a konszernformak tovabbi alkalma-
zési lehetBségeit. A szerz6k kieme-
lik, az er6forraskorlatok lekizdé-
sében, a rugalmas piaci magatartas
kialakitdsaban, a tudasmegosztas-
ban kitlintetett szerephez juthat a
konszernforma.

Becsky Rabert
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