penziigyi koveteléseket megtestesitd
vagy jovébeni jovedelmeket biztositd
eszkdzok viszonylag nagy portfolioja-
val rendelkeznek, és amelyek az ezek-
b6l befolyd jév6beni bevételeiket
azonnali bevételre akarjak cserélni,
akar a likviditasi helyzetik javitasa,
akér Ujabb tgyleteik refinanszirozésa,
akar mas okok miatt. Megvaldsitasa
gy torténik, hogy nagy szamu pénz-
Ugyi eszkozt - hosszabb futamidejl
[ kovetelést, jovBbeni jovedelmet - egy
[ portfoliéba foglalnak be, és arra ala-
[ pozva értékpapirt, rendszerint kot-
" vényt bocsatanak ki. Ennek egyszer(
> elve mogott a lehetséges konstrukciok
» 65 megvalositasi modok igen széles
1 kore all. Ez egyrészt lehetdvé teszi,
1 hogy az egyes értékpapirositasi (gy-
| letek Kivitelezését igen hatékonyan
| hozza illesszék az abban résztvevok
i igényeihez és adottsagaihoz, masrészt
f viszont azt is eredményezi, hogy a
| tényleges megoldasok olykor megle-
1 het6sen bonyolultak lesznek.

Akdnyv részletes és jol kovethetd
i mdédon megismertet az értékpapirosi-
| t&s rendeltetésével, alapelveivel, az
i ilyen Ugyletek felépitésével, szerkeze-
I tével. Tizenhat tanulmanyt sorakoztat
t fel, ezek segitenek attekinteni azokat a
) tényezBket és szempontokat, amelyek
5 alapjan mérlegelhetd, érdemes-e egy
>adott helyzetben az értékpapirositas-
1 hoz folyamodni és bemutatjak annak
i néhany specidlis alkalmazasat is, mint
I pl. lakossagi bankolasban - ahol els6-
; sorban a kisebb cégek hitelezésében
[ lehet érdekes az alkalmazasa -, beren-
) dezések lizingelésében, tovabba el6re-
[ gyartott hdzak értékesitésében.
Tagadhatatlan, hogy a pénz- és t6-
[ kepiac j, innovativ termékeivel szem-
f ben gyakorta megjelenik az az aggaly,
I hogy felhasznalasuk jelentds kockazat-
| tal jér. Erre a piacra tényleg fokozottan
i érvényes, hogy a tudasalapy pénziigyi
i eszkdzok a klasszikus Gdlem legendat
idézik: hiven szolgaljak gazdajukat, ha
képes uralma alatt tartani 6ket, sz0 sze-
rint vagyonokat hozhatnak nekik, am
ha elszabadulnak, el is pusztithatjak.
Latvanyosan szemléltette ezt az egyik
nagynev(i, régota fennallé bankhaz
bukasa, amelyet az idézett el6, hogy a
cég vezetdi nem tudtak az ott folytatott
lgyletek természetének, a benniik rejlé
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kockazatoknak megfelel6 ellenérzést
gyakorolni. Azonban nagyon igaza van
e konyv egyik szerz6jének, aki tanul-
ményaban az igen kockazatosnak tar-
tott szarmazékos pénziigyi termékek
(derivativak) példajan mutat ra az in-
novativ pénziigyi termékeknek lénye-
gében teljes korét feldleld érvénnyel
arra, hogy az ezekhez kapcsolodd leg-
nagyobb kockézat abban all, hogy
felhasznaloik nem ismerik kell6kép-
pen azok meghatarozd jellemzdéit,
miikodésik modjat, alkalmazasuk
veszélyforrasait. Es emeljik ki rogton,
hogy maradéktalanul érvényes ez az
értékpapirositasra is: annak a kezeben,
aki kell6képpen megtanulta az alkal-
mazasat, sajatos megoldasainak jé
megvalasztasat és kezelését, a kocka-
zatok csokkentését szolgalja, am vald-
ban komoly veszélyeket tartogat an-
nak, aki felkésziiletlendl nydl hozza.
Ez a kdnyv természetesen Gnmagaban
nem elegendd arra, hogy bel6le alapo-
san kitanuljuk az értékpapirositas al-
kalmazéasanak mesterfogasait, és igy
megszerezzik a buktatdk kivédéséhez
szilkséges valamennyi tudast, arra vi-
szont kivalo, hogy lassuk, mit nyerhe-
tink e technikak alkalmazésaval, és
mit kell ehhez tanulnunk.

Az itt felsorakoztatott ismeretek
kozvetlen gyakorlati alkalmazhatdsa-
gat illetéen ki kell ugyanakkor emel-
niink, hogy az értékpapirok kibocsata-
sénak lehet6ségét mindenitt az ott
hatalyos jogszabalyok teremtik meg,
azok hatarozzék meg ennek szabalyait,
és Ugyszintén azokat a kdvetelménye-
ket, amelyeknek az értékpapiroknak
kotelez6en meg kell felelnitik. Ugyan-
csak mindenitt az ott hatalyos jogsza-
béalyok hatirozzak meg, hogy milyen
kdvetelményeknek kell megfelelniik
azoknak a pénziigyi szervezeteknek,
amelyek részt vehetnek az értékpapi-
rok kibocsatasaban, azok kereskedel-
mében, és milyen kotelezd szabalyok
betartdsaval kell végeznilk a tevé-
kenységeiket. Az itt sorakozo tanulma-
nyok az USA jogrendje szerint mu-
tatjak be az értékpapirositas Iényegét
és alkalmazasat. Annak tehét, aki az itt
tanultakat mas orszag jogi kérnyezeté-
ben akarja hasznositani, minden
esetben meg kell vizsgélnia, vannak-e
eltérések a jogi szabalyozashan, az al-

taluk meghatérozott keretekben, kdve-
telményekben, az altaluk megnyitott
lehetségekben.

Végezetil egy technikai megjegy-
zés. A konyv talan a kelleténél gyak-
rabban él azzal, hogy ismétlés a tudas
anyja. Ha pedig az olvasd olykor gy
érzi, hogy tobbszori nekifutisra sem
érti egy-egy mondat nyelvtani szerke-
zetét, az nem feltétlendl az & hibaja.

Osman Péter

M észaros Tamas

A STRATEGIA
JOVOIE - AJOVO
STRATEGIAJA

Aula Kiado, Budapest, 2002. 264 p.

Astratégiai gondolkodas, a vezeték
jovéformald képessége mindig megha-
tarozo jelentdségli volt a vezetés min-
dennapi gyakorlataban. A stratégiai
tervezés széles korben elterjedt a fej-
lett piacgazdasagokban, €és menedzs-
menttudomany vizsgalatainak kozép-
pontjdban fontos helyet foglalt el a
sikerek és a kudarcok okainak vizs-
galata. Milyen stratégia, és milyen
hozza kapcsol6dd vezetési megolda-
sok vezethetnek sikerhez? - Erre a kér-
désre nehezen adhat6 egyértelm(i va-
lasz, a szerz8 a lehetséges valaszok,
gyakorlati tapasztalatok, véaltozatok és
sz&mitasha vehetd progndzisok alapjan
allitja dssze a legelfogadhatébb megol-
dasokat. Nemzetkozi és hazai dssze-
fliggéshen vizsgalja a fejlédés elemeit
és mozgatérugoit, bemutatja a straté-
giai gondolkodas legismertebb és leg-
jobban elfogadott tipusait, iskolait.
Ezek szemléltetésére el6remutatd gya-
korlati példak sokasagat talaljuk a
konyvben.

Az elbrelatason alapulé stratégiai
elmélet és gyakorlat fejl6déstorténeti
szakaszainak attekintése utan a straté-
giai tervezés folyamatdt, maddszereit,
szintjeit és szervezeti kereteit ismerjik
meg. Sz6 van itt - tobbek kozt - a
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multban  hazankban  alkalmazott
tervlebontasos mechanizmusrdl s a
tervinformacios rendszerr6l is. Ezek
utan a stratégiai menedzsment lénye-
gének bemutatésa kovetkezik. A straté-
giai menedzsment olyan tipust val-
lalatvezetés, amely a stratégiai terve-
z6s, a stratégiai megvalositas és a visz-
szacsatolas integralt egységére épil, a
stratégiai tervnek fontos szerepe van a
jové f6 iranyainak meghatarozasaban,
a stabil elemek rogzitésében. Meg-
ismerkedlink itt a stratégiaalkotas szer-
vezeti folyamataval, az (j modellek-
kel, a kiindulasi pontok jelentéségével,
a stratégiai megvaldsitasanak mozza-
nataival. A szerz6 felhivja a figyelmet
arra, hogy a megval6sitas alapvetéen a
szervezet tagjainak magatartasatol és a
valtozasokat legjobban tdmogatd tech-
nolégidk, technikak, megoldasok alkal-
mazésétdl fligg. Ide tartozik a véllalati
kultdra kialakitasanak, fejlesztésének
feladata is. A valtozasokat tamogato
vezetési eszkdzok sokfélék, ezek ko-
zll a stratégiai szdvetségekkel, bench-
marking jobb megoldasokat keresd,
Osszehasonlitd médszerével, az Gjjater-
vezés folyamataval ismerkedink meg
b6vebben.

Mészéaros Taméas kdnyvében hang-
stlyozza, hogy a stratégiaalkotds, a
stratégiai vezetés a multban is nyitott
kérdés volt, és jelenleg is az. A siker-
hez nemcsak egyetlen kulcs vezet, a
stratégiaalkotast kulénb6z8 mddsze-
rek kiprobalasa, a kilénb6z6 megkd-
zelitések ismerete és alkalmazasa jel-
lemzi. A tovabbiakban ezek koézll mu-
tat be egy gyakorlatorientalt megol-
dast, majd ismerteti az irdnyzatok,
elméletek sokszinlségét. A Balanced
Scorecard, a kiegyensulyozott straté-
giai mutatészamrendszer a pénzligyi
teljesitmény, a vevdk, a miikodési fo-
lyamatok és a tanulasi-fejl6dési folya-
mat szempontjabdl vizsgalja a szer-
vezet teljesitményét. Olyan (j straté-
giai vezetési rendszer, amely segitsé-
get nyljt a jovokép és a stratégia tisz-
tazasaban, a célok és mutatok Ossze-
kapcsoldséaban, a tervezés és az elvara-
sok @sszehangolésaban, a stratégiai
visszacsatolas és a tanulds el@segité-
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sében. Megismerjik folyamatanak me-
netét, modelljének alkalmazésat és
Iépésrol-lépésre torténd felépitését. A
Balanced Scorecard egyenstlyt teremt
a strategiaalkotds formalis és nem
formalis elemei, a pénzligyi és a nem
penzligyi mutatok, a lehetséges kiindu-
I6pontok, a mult eredménymutatoi és a
jovBbeni teljesitményokozdk, a vélla-
laton beldli és kivili tényezok, vala-
mint a vallalat hosszd és rovid tavd
céljai kozott. Részletes bemutatasaval
a szerz@ azt hangsulyozza, hogy a stra-
tégiai menedzsment vezetési rendsze-
rének alkalmazasa Ugy lehet sikeres,
ha a vezetés a rendelkezésre allg el-
gondolasokbol a szamara legjobb ele-
meket valasztja ki, s ezek felhaszna-
lasval alkotja meg véllalatinak straté-
gidjat.

A tovabbiakban Whittington 1993-
ban kialakitott négy stratégiai elméle-
tét (klasszikus, folyamatorientalt, evo-
lucionistaelmélet és rendszerorientalt
felfogés) ismerjlik meg, majd az 1998-
ban kiadott Strategy Safari cimi
kdnyvben (szerzdi: Mintzberg - Ahlst-
rand - Lampel) leirt tiz stratégiaalko-
tési iskola elgondolésairél kapunk,
tajekoztatast abrdk és tablazatok kisé-
retében. A szerz a hazai rendszer-
valtas el6zményeinek, jellemz&inek
bemutataséval ad képet a stratégiaal-
kotds helyzetér6l a Magyarorszagon
m(ikodd vallalkozasoknal. Ramutat,
hogy a nalunk miikodd véllalatok je-
lentds része atugrotta a tervezés evoli-
cigjanak tobb lépcséfokét, és a mult
szézad végére a stratégiai menedzs-
ment szemlélete, eszkdztara a gyakor-
latban is alkalmazasra kerilt. A jové
lehet8ségeit vizsgalva kiemeli, hogy
az ,\j gazdasag” globalis, tudasalapd
és informéacidgazdasagnak is tekinthe-
t6. Foglalkozik az Eurdpai Uni6 gaz-
dasagi kornyzetével, a versenyképes-
ség, az informéacio- és intemetgaz-
dasdg, az Uj technoldgia hatésaival.
Megéllapithaté - a tanulmanyok, cik-
kek, prognézisok alapjan - , hogy sike-
res ,,Uj” vallalatokban sok a kozds
vonas a XXI. szazadi véllalatra vonat-
kozd el6rejelzésekben. Megismerjik a
HKulonleges”, (j tipusu vallalatok jel-

lemz6it, a hagyomanyos és a poszt-
modern szervezetek kozotti killonbsé-
geket.

Vgl a szerzé arra a kérdésre is
megkisérel valaszt adni, hogy milyen
lesz a XXI. szazadban m{ikodd szer-
vezet. Kilonbozé tablazatokkal szem-
lélteti a fejlédés iranyat, a masodik, a
harmadik, a negyedik generacids val-
lalatok jellemzd6it, valamint a XX. és a
XXI. szazad véllalatai kozotti eltére-
seket. Kétségtelen, hogy az Uj gazda-
saghan a stratégiaalkotas is megval-
tozik, a vallalatok nemzetkdzivé
valasa Uj stratégiai gondolkodashoz
vezet. Megvaltozik a piac, a m(ikodés
terepe, maga utdn vonva az er6for-
rasok mennyiségi és mindségi ele-
meit, megvaltoznak a verseny feltéte-
lei. Kialakulnak a globalis iparagak
stratégiai lehet6ségei, a nemzetkdzi
stratégiak tipusait (exportalapd, or-
szagkozpontl) tablazat szemlélteti a
kényvben. A tovabbiakban megismer-
juk az Un. eurdpai unios stratégiak sa-
jatossagait, az e-business stratégiat,
amely az internettechnolégia révén az
informécidtechnol6gia  valamennyi
el6z6 generacigjanal jobb lehetdsé-
geket biztosit a vallalatok szaméra
stratégidjuk kialalkitasahoz. Az inter-
net (j versenyfeltételeket teremt, az e-
kereskedelem atalakitja a vallalati és
az iparagi értéklancokat, felgyorsitja a
technoldgiak és a szellemi termékek
elterjedését. A szerz6 kiemeli, hogy a
stratégiai tervezés, a stratégiai me-
nedzsment tovabbra is alapvetének te-
kinthet6, modelljei tovabbra is érvé-
nyesek, mikdzben Uj tartalommal egé-
sziilnek ki.

A kbnyv a stratégiaalkotds multja-
nak, jelenének és ajové sokféle kereté-
nek bemutatasaval valasztasi lehetsé-
get nydjt a vallalkozasok vezet6i, me-
nedzserei szdmara a modellek, eszko-
z0k kozott. A szerz6 a jovokép felva-
zolasaval azt a vallalatot vetiti az olva-
sO szeme elé, amely varhatoan tipikus
és sikeres lesz az U évezred els6 évti-
zedeiben.

Ruboczky Istvan
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