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de nem kelléen értelmezett fogalom. Ugy va-

gyunk vele, mint az infrastruktaraval: els6 hal-
Jasra értjik, &m ha értelmezniink kell, akkor masként
bés masként definidljuk. A magyar értelmezé szotar
aszerintl versenyképes az, aki siker reményében vehet
irészt valamely versenyben. A hazai kiadasu kdzgazda-
isagi lexikonbdl sajnélatosan ,kimaradt” a fogalom ér-
telmezése.2 A nemzetkdzi szakirodalom - mindenek-
eldtt Paul A. Samuelson munkassaga nyoman - a ver-
senyképességet egyfeldl orszagok kozoétti rangsorok-
ban, masfeldl termékek Osszehasonlitdsaban értelme-
;21.3 El8bbi azt fejezi ki, hogy egy orszag termékei
i mennyire alljdk a versenyt a nemzetkdzi piacokon,
i utébbi viszont azt jelzi, hogy a réaforditasok egységére
[mennyi kibocsatas jut. Michael Porter ennél tovabb-
megy, s az orszagok, illetve termékek versenyképes-
sége mellett hangsulyt ad az iparagi, illetve regiondlis
versenyképesség kérdéseinek és kutatasaival ,,mérhe-
tévé” tette a kornyezeti feltételek versenyképességet
befolyasol6 szerepét.4 Itt akar meg is lehetne allni, am
a vilagban zajl6 folyamatok mar rég atléptek az elmé-
leti iskolakon, igy a globalizacié kévetkezményeként
aligha keriilhet6 meg az orszaghatarokat atlép6 TNC-
s vallalatbirodalmak, illetve a vilagrészeket atfogo ré-
gidk (tridsz) versenyképessége.

A versenyképességi elemzések néhany évtizedes
multra tekintenek vissza, am az igazi attorés jelei - rész-
ben a nagyhatalmak kdzotti vetélkedés, részben a gaz-
dasag dinamizal6dasa, részben az informatikai rend-
szerek robbandsszer(i fejl6dése kdvetkeztében - a
nyolcvanas évtized kozepétdl figyelhet6k meg. Ennek
»kezdeti” eredményei a nemzetgazdasagok és az ipar-
agak 0Osszehasonlitasaban voltak mérhet6ek, majd a
vallalatbirodalmak kialakulasaval fokozott figyelem

n versenyképesség a kodznyelvben hasznalatos,
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iranyult a versenytarsak eredményeinek értékelésére, s
ezen bellil a termékek versenyképességének vizsgala-
tara. Napjainkban - féként az EU m(kodési sajatossa-
gaibol kdvetkezéen - fokozott figyelem iranyul a re-
gionalis egységek Osszevetésére, illetve a gazdasagi
egyenl6tlenség ,,mogottes” problémainak feltarasara.
A visszatekinté elemzések azt mutatjak, hogy ver-
senyképesseg tartalma és formai megjelenése nemzet-
gazdasagoktdl, orszagcsoportoktdl fliggéen valtozo
kdvetelményeket és modosul6 feladatokat takar:

e Az USA szamara a versenyképesség kulcskérdése a
vildggazdasagban betdltott vezet§ pozicid meg-
Orzése, ebbdl kovetkez8en a versenyképességi ku-
tatasok legfébb feladata a vezetd poziciot fenyege-
t6 veszélyek feltarasa.

» Az EU szdmara a versenyképesseg problémaja az
USA-hoz, valamint Japanhoz és Tavol-Kelethez vi-
szonyitottan jelenik meg, vagyis az EU legfébb cél-
ja aversenyképesség kozosségi szintli erdsitése, il-
letve az integracid erdsitése révén a vildggazdasagi
pozicidjavitasa (ehhez nélkiil6zhetetlen a moderni-
z&4cios hatrany ledolgozésa).

* A magyar gazdasdg szempontjabol a versenyké-
pesség kulcskérdése az integracios vivmanyok zok-
kenémentes atvétele (ezzel egyitt a nemzeti Ut
megtalalasa), gazdasagi értelemben pedig ,,térnye-
rés” az EU piacain, illetve a bels6 piaci poziciok
meg0rzeése.

Az elméleti kutatdsok egybecsengd tapasztalata,
hogy az egyik legnehezebb kérdés a nemzetgazdasagot,
a gazdasagi agakat, illetve vallalkozasokat érint6 ver-
senyképességi problémak megjelenitése, illetve a gyak-
ran egymassal ellentétes érdekek 6sszehangolasa. A ko-
vetkez6kben ennek bemutatasara tesziink kisérletet.
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A versenyképességi vizsgalatok
altalanos kérdesei

1 abra

Az EU-15 orszagok és Japan egy fére jut6 GDP értékének vasarléerd-

paritason szamolt aranya az USA érték szazalékaban

A versenyképesség alakulasa ko-
rabban néhany mutaté kdvetésével és a
valtozasok mindsitésével viszonylag
nagy biztonsdggal megitélhet6 volt,
&m napjainkban mind keményebb el-
varasokkal, s mind mélyebb részlete-
zésli mutatokkal kell megbirkdznunk.
A véltozéasok lényege, hogy a piaci ré-
szesedés és az arak vizsgélata mellett
ndvekvd szerepet kapnak a min@ségi
kovetelmények, a technikai fejlédést és
tarsadalmi kovetelményeket érvényesi-
t6 szabvanyok, a strukturalis jellemz6k,
valamint a hozzadottérték-mutatok.

A versenyképesseg méresével szem-
ben fokozdd6 elvarasok kapcsan fel-
mer(l6 elméleti probléma, hogy a ko-
rabban hasznalatos mutatok (lasd:
GDP) volumene, egy fére jutd értéke
egyre kevéshé elégitik ki az igénye-
ket, &am az (j mutatok még nem ala-
kultak ki, illetve az dsszehasonlitds nemzetkozi felté-
telei (lasd: megfigyelési kor, fogalmak értelmezése,
egységes maddszertan) még nem teremt6dtek meg. Eb-
ben - a révid tava gazdasagpolitikai megfontolasokon
tal - komoly fékez6er6t jelent, hogy a piaci szerepl6k
egyfajta megfontolashbdl az adminisztracié egyszerdsi-
tését igénylik, ugyanakkor méasfajta megfontolasbol a
b6vebb és megbizhatobb informacié-szolgaltatasokat
sirgetik. Tovabbi érdekiitkdzést jelent, hogy mig az al-
lam a piac m(kodésérél és a vallalkozoi dontéseket be-
folyasold tényezkr6l szeretne mélyebb informéacidkat
kapni, addig a gazdasag szereplGi azt varjék, hogy az
allam ne csak gydijtéje, hanem szolgéaltatoja is legyen a
vallalkoz6i dontésekhez sziikséges informacidknak.

Orszag teljesitmények dsszehasonlitasa

A versenyképesség - klasszikus megkozelitéshen -
a nemzetgazdasagok egymashoz viszonyitott helyzetét
reprezentdlja. A 90-es évtized gazdasagi szemléleti
értelmezése szerint ,,a versenyképesség egy nemzet-
gazdasdg azon képességét jelenti, amelynek alapjan -
a nemzetkdzi kereskedelem tdmasztotta kdvetelmé-
nyeknek megfeleléen - Ugy képes termelni, elosztani
és/vagy szolgdltatni termékeket, hogy kozben sajat
termelési tényezG8inek hozadéka ndvekszik.”5 Ez a de-
finicié a versenyképességet a gazdasagi hatékonysag
fennmaradasan és a nemzetgazdasag rendelkezésére
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allo, valamint megujithatd eréforrasainak felhasznéa-
lasan keresztil vizsgalja. Kozponti eleme az alkal-
mazkodas, az alkalmazkodasra valé képesség, vala-
mint annak mérhet6 eredménye.

A nemzetkozi intézmények konnyen kezelhet6 ver-
senyképességi mutatdja az egy fére juto GDP érték,
melynek legizgalmasabb mondanddja a vilaggazdasag
helyzetét meghatérozé ,.triasz” korében (lasd: USA, EU-
15 orszagok, Japan) érvényesil. A mutat6 gyakorlatérté-
két noveli, hogy az orszagonként szamolt adatokbol min-
den kiiléndsebb nehézség nélkiil képezhet6k orszagcso-
portok, ill. régiok, s ezek fejlettsége kozvetlenil viszo-
nyithat6 egy mas orszagcsoporthoz, régidhoz. (1. abra)

A legUjabb versenyképességi elemzések a vilag no-
vekv6 szdmul orszagat fogjak at, s a megszokottnal
komplexebb értékelési maodszert tartalmaznak. A
World Economic Forum Altal készitett orszagrangso-
rok példaul az alabbi mutatdkra épilnek:

» Nyitottsag (Openness): a kiilkereskedelemben és a
beruhazas-politikadban, a kilféldi miikodét6ke-be-
fektetések és a pénzaramlasok el6tt, a valutaar-
folyam kiszamithat6saga és az export biztonsaga.

» Kormanyzati politika (Government): az allam sze-
repe a gazdasagban, tartalmazza az allami szerep-
vallalds mértékét, a koltségvetési hianyt, a lakos-
sagi megtakaritasi ratat, a marginalis addkulcsokat
és a civil szervezetek miikoddképességet.
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Forras: World Investment Report-2002, United Nations, New York and Geneva
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Pénziigyi szolgaltatasok (Finance): tukrozik, hogy
milyen eredményes a megtakaritasok kozvetitése a
termeld beruhazasokba, miként mikddik a pénz-
piacok versenye, milyen a stabilitas, miként ala-
kulnak a nemzeti megtakaritasok és beruhazésok,
és adosmindsités a kiilsé hitelintézetek részérél.
Infrastruktdra (Infrastructure): tikrdzi az utak mi-
néségét, a vasuti kozlekedés allapotat, a tavkozlési
szolgdltatasok miikodését, a l1égi kozlekedés kolt-
ségszintjét és az atfogo infrastrukturdlis beruhaza-
sokat.

Tudomany és technolégia (Technology): tikrézi a
szdmitogépek alkalmazasat, az (j technoldgiék el-
terjedtségét, a gazdasag fogadokészségét az (j tech-
nologidk alkalmazasara, a kutatds és fejlesztés
szintjét és mindségét elterjedtségét.
Vezetésmenedzsment (Management): tlkrozi a ve-
zetésben (iranyitasban) dolgozdk atfogd mindségi
jellemz6it, a marketing helyzetét, az alkalmazottak
képzési és 0sztbnzési gyakorlatat, a kartéritési
rendszer miikddesét, a bels6 pénziigyi ellenérzés
mechanizmusat.

Munkaerd, emberi tényez6 (Labour): tikrozi a ha-
zai munkaerg-piac hatékonysagéat és versenyképes-
ségét. Magdaba foglalja a nemzetkdzi és a hazai
munkaerdkoltseg, illetve a munkatermelékenység

Az EU-15 orszagok és a tagjeloltek

transznacionalizal6dasi indexe, 1999

Osszehasonlitasat, az oktatds és szakmai gyakorlat
szinvonalat, valamint a munka addztatasanak eset-
leges torzulésait.

o Szokasok, intézmények (Institutions): tlikrozik az
Uzleti verseny kiterjedtségét, a piaci intézmények
mindségét és gyakorlatat, a korrupciot, a sebezhe-
téségét a szervezett miikodés részérdl.

A World Economic Forum 2001. évre vonatkozd
értékelése szerint a vildg versenyképes orszagainak
mezdényét - az USA-ra értelmezett komplex mutatd-
hoz torténd viszonyitas alapjan - Finnorszag (84,4%-
0s), Luxemburg (84,3%-0s), Hollandia (82,8%-0s) ve-
zeti, majd Singapur kdvetkezik (81,1%-0s) ,,beallasi”
szinttel. Az EU tagorszagok kdzul Dania (80,4%),
irorszag (76,2%), Svédorszag (76,2%), Ausztria
(74,7%), Németorszag (70,9%), Anglia (68,9%), Bel-
gium (66,7%), Franciaorszag (61,6%) és Spanyolor-
szag (61,5%) szerepel még az elsé 25 orszag kozott.6

A versenyképességet vizsgald nemzetkozi kutata-
sok majd egyontetli megéallapitasa, hogy a kulénboz6
nemzetgazdasagok egymashoz viszonyitott helyzeté-
nek valtozasaban - a kiugro teljesitményekben vagy az
atlagtdl val6 elmaradésban - fontos szerepe van a kul-
foldi t6kebefektetéseknek, illetve a gazdasagi csopor-
tosulasok orszaghatarokat atlép6 szervez6désének? A
folyamat mérésére és szemléltetésére vezették be az n.
transznacionalizalédasi indexet,
amely - egyebek mellett - kifeje-
zi a kulfoldi t6ke felhalmozason
bellli aranyat, termelésben és érté-
kesitéshen jatszott szerepét, fog-
lalkoztatasi sulyat, exportteljesit-
ményeken bellli részesedését,
valamint a GDP ndvekedéséhez
valo hozzajarulasat.8 (2. abra)

A grafikai abra jol érzékelteti
a transznacionalizilédés Altala-
nos mértekét, illetve a szélséérté-
kek szerinti differencialddasat.
Toébb mint érdekes, hogy egy
adott id6szakra vonatkozoan:

« a fejlett orszagok rangsorat
Belgium-Luxemburg egyut-
tese vezeti (66,1%), majd je-
lentds leszakadéassal kovetke-
zik Irorszag (35,7%), Svédor-
szég (33,1%) és Uj-Zéland
(28,2%),

» afejléd6 orszagok élén kima-
gaslé arannyal Hong-Kong
vezet (98,4%),

2. abra
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* Kozép-Kelet-Eurépa térségét
Magyarorszag vezeti (27.5%),
majd Esztorszag (21,2%, Lett-
orszag (19,5%) és Csehorszag
kovetkezik (17,2%).

Az 1999. évi jellemzdbk termé-
szetesen id6kdzben valtozhattak, de
tekintve, hogy az ENSZ szakositott
szervezetének értékelése szerint a
korabbi évtizedre jellemz6 rendki-
vil dinamikus t6kearamlas az utdb-
bi id6szakban mérsékl6dott, illetve,
hogy a mutatd tobbiranyu jelensé-
geket takar, igy nagy biztonsaggal
allithatd, hogy a transznacionaliza-
16dasi jellemz6kben - az orszagok
kozotti aranyokban - aligha kovet-
kezett be érdemi valtozés.9

Az EU-15 orszagok a kilencve-
nes évtized kozepét6l kezd&dben
sajat maguk is mindsitik a vilaggaz-
dasaghoz val6 viszonyukat, s ennek
keretében egyfeldl a kdzosség egé-
szének teljesitményeit vetik 0ssze a legjelent6sebb
versenytarsak mutatéival (mindenek felett USA, Ja-
pan), masfel6l az egyes tagorszagok teljesitményeit
(er6s és gyenge oldalak) vizsgaljak az integracié egé-
széhez viszonyitottan. Az els6 atfogo elemzések alap-
vetden a kiilpiaci részesedésre, illetve az aru- és szol-
galtatasforgalom megoszlasara helyezték a hangsulyt.
Ennek megfigyelését és szokvanyostdl eltérd értéke-
lését segitették10 a kdvetkez6 mutatok:

e Egységérték (Unit value): amelyik azt méri, hogy a
naturalis export egysége (kg, g, to) mekkora értéket
képvisel a piacon.

.e MinGségi részarany: (Revealed Quality Elasticity),
amely a high-tech termékek részesedését mutatja az
dsszes export-import forgalombol.

« Magas jovedelemtartalmi termékarany: (Position
in Price Segments), amely a magas egységari és
jovedelemtartalm( termékek részaranyat mutatja az
Osszes exporthol.

A kés6bbi ,,mélyebb” elemzésekben tovabbra is
alkalmaztak a nemzetk6zi gyakorlatban bevalt és barki
szdmara hozzaférhet6 adatokat (GDP ndvekedés ite-
me, egy lakosra juté GDP érték, életminGségi mutatok),
Uj elemként jelentek meg viszont a komplex mutaték
(lasd: melléklet) amelyek alkalmazésa és az dsszefiig-
gések értelmezése (] tavlatokat nyitott a versenyképes-
ségi kutatdsok szdmaradl A moédszertan jelent6ségét
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A feldolgozoipar 6ssztermelése, export teljesitménye
és a termelés egyf6re jutd értéke az EU-15 orszagokban

Forréas: Panorama of European Business, European Commission, Eurostat, 2000

noveli, hogy az integréacid kiteljesedésének vizsgalata
és a kdzosségi teljesitmények mindsitése mellett azt is
érzékeltetni képes, hogy mely tényez&k és milyen mér-
tékben hatottak az dsszteljesitmény alakuldsara. (A
mutatok ismertetését és felsorolasat a mellékletek tar-
talmazzak.)

Az EU-15 orszagok korében végzett versenykeé-
pességi vizsgalatok markans megallapitasa, hogy a ko-
z0sség a 90-es évtized integréacidt erdsitd intézke-
déseinek kdszénhetéen szamos teriileten csdkkentette
elmaradasat az USA-hoz, illetve Japanhoz viszonyit-
va, am dontd attorést - ez ideig - nem sikerilt elérnie.
Ennél jobb a ,bels6” versenyképesseg valtozasa,
vagyis erdsodtek a kozdsségen bellli gazdasagi kap-
csolatok, s mérséklédtek a tagorszagok kdzotti kildnb-
ségek. A kozoOsség jovbje szempontjabol tovabbi fon-
tos kdvetkeztetés, hogy a magas munkaerékoltséggel
miikdd6 EU jovdje alapvetden azon malik, hogy a ko-
zdsség milyen Utemben lesz képes névelni a mindségi
kategdriaba sorolt termékei aranyat, illetve milyen
mértékben lesz képes elfogadtatni a magasabb jove-
delemtartalmu termékek integracién kivdlre iranyuld
exportjanak béviilését.

Iparagak Osszehasonlitasa

A szektorok (ipardgak) szintjén a versenyképes-
séget - Porter alapjan - a legéltalanosabban ugy ha-
trozhatjuk meg, hogy azokat a szektorokat tekintjik
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nemzetkodzileg versenyképesnek, amely szektorok
vallalkozasai képesek a nemzetkdzi kereskedelem altal
tdmasztott hatékonysagi és minéségi kovetelmények-
nek megfelelni. Ezzel a megkdzelitéssel a versenyké-
pességi pozicid alakuldsa azon mulik, hogy a vizsgalt
szektor vallalkozésai:

o képesek-e termékértékesitéssel a piaci részesedé-

suket novelni,

» képesek-e az importtermékek altal tamasztott
versenyben a sajat tudasbézisra épllé termékek
aranyét novelni,

o képesek-e a termelésben realizalt jovedelmet a
gazdasagba hatékonyan visszaforgatni, illetve

e kepesek-e érdekeltségeik bdvitesével - a lednyval-
lalatok hal6zatos mikodtetésével - a kiilénb6z6 or-
szégok kozgazdasagi szabélyozasaban levé el6nyo-

ket kihasznalni, s ez altal atlag feletti profitot rea-
lizalni?

A szektorok (ipardgak) versenyképességi problé-
maja a vilagot atfogo vallalatbirodalmak kialakulasa, ill.
az allami szerepkor véltozasa utan veszitett jelent6ségé-
bél. A napjainkban készil6 vizsgalatok elsédlegesen egy-
egy agazatot érint6 - jellemzéen funkcionalis - problé-
ma feltarasara, ill. a lehetséges megoldasi mdédozatok
kivalasztasara szoritkoznak (pl.: kornyezeti terhelés).

Az EU-15 orszagok helyzete ellentmondasos képet
mutat. Az altalanos tendenciakkal egyez6 a feldolgo-
zbipari tevékenységek ,,atstrukturalodasa” és az Uzleti
szolgéltatasok dinamikus felfutdsa, &m Ggy tdnik,
hogy a kuils§ kapcsolatokban s a versenyképességet
meghatarozd korilmények formalasaban (lasd: high-
tech kategoridba sorolt termékek exporton belili ré-
szesedése) tovabbra is a feldolgozoipari vallalkozasok
teljesitményei a meghatarozok. (3. 4bra) m

Véllalatok dsszehasonlitasa

A versenyképesség fogalmanak értelmezésébél ko-
vetkez6en azokat a vallalatokat tekintjik versenyké-
pesnek, amelyek egyfel6l képesek hozzajarulni a nem-
zetgazdasagi szintl teljesitmények novekedéséhez,
maésfeldl 0
» a tarsadalmilag elfogadhat6 normék betartdsa mel-

lett a szamukra elérhetd er6forrasokat képesek no-

vekvé nyereségfolyamma transzformalni,

e képesek a miikddést befolyasold kornyezeti és a
vallalaton bellli valtozasok érzékelésére és az
ezekhez val6 alkalmazkodasra annak érdekében,
hogy a nyereségfolyam lehet6vé tegye a tartds m-
kddbképességet,
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J o képesek a valtozd piaci (fogyasztoi) szikségletek-
I hez igazodni, ill. termékeik korszer(sitésével (tudas-
j  tartalom ndvelésével) a piaci igényeket befolyasolni.
J A nemzetkozi integraciok er6sodése, az allami sze-
repkor valtozasa, s a vilagot atfogd vallalatbirodalmak
kialakulasa (lasd: TNC és MNC szervezetek) felérté-
kelte a vallalati Osszehasonlitasok jelent6ségét. Az
elemzések egy része a piaci szerepl6k altal készitett
Onértékelés, mas része a kiils6 szervezetek altal ké-
szitett ,,objektiv” rangsorolas:

» A versenyképességi elemzések sajatos tipusa a piaci
szerepl6k altal készitett dnértékelés, amelynek alap-
vet§ célja a versenytérsakhoz viszonyitott ,,beallasi
szintek” vizsgalata, az Uzleti stratégia megalapozasa,
esetleg egy-egy tenderajanlat esélyeinek szondazasa.
Ezek az elemzések rendkivil mélyrehatéak, &m meg-
allapitasaik - Uzleti megfontolashél - a nyilvanossag
szamara alig-alig hozzaférhet6ek.

» Gyakoriak és a kiilsé elemz8k szadméra is hoz-
zaférhetdk a hivatasos szervezetek altal készitett -
nyilvanos informéaciokra épulé - vallalatértékelé-
sek. Az ,,objektiv szervezetek” altal készitett rang-
sorok vizsgalatanak és az eredmények kozreada-
sénak alig titkolt célja az Uzleti informacios éhség
csillapitasa (lasd: TOP listak készitése és idGsza-
konkénti publikélasa), de nemegyszer - gondosan
mérlegelt marketing szandékkal - maguk az érin-
tettek rendelik meg a listak kdzreadasat.

A World Investment Report évrél-évre ismerteti a
vildggazdasag legnagyobb vallalkozésainak fébb ada-
tait, s ezéltal - a termelési, forgalmi adatok, foglal-
koztatasi jellemz&k, vagyoni mutatok kdzreadasaval -
viszonyitasi alapot kinal az egyes vallalkozasok ver-
senyképességi helyzetének bemérésére.12 Tébb mint
érdekes, hogy avilaggazdasag szaz legnagyobb transz-
nacionélis vallalkozas kdzétt az 1999. évben még csak
44 eurodpai érdekeltségl vallalkozés szerepelt, viszont
szamuk a 2000. évre mar 49-re emelkedett.

Termékek Osszehasonlitasa
A versenyképesség vizsgalatanak egyik legizgal-
masabb teriilete. A termékek sajatossdgaira iranyul6
elemzések vizsgaljak az exportképességet, a mlszaki
| szinvonalat (lasd: high-tech besoroléasi szempontok), a
| tudastartalmat (hozzéadott-érték vallalati jellemzgit),
I valamint az ar- és koltségparamétereket.

J A termékelemzések sajatossaga, hogy a termék-
i soros adatok szintetizalasaval egyidejiileg készithet6k
| vallalatértékelések, agazati rangsorok, illetve nem-
1 zetgazdasagi elemzések. Az ilyen jellegli vizsgalatok
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sajatos eredménye volt az Gsszes exportteljesitményen
belul a high-tech mindséget elérd termékek ardnyanak a
meghatarozasa, majd az igy nyert mutaté alapjan
orszagrangsorok készitése. (Egy ilyen nemzetkézi Osz-
szehasonlitdsban a magyar gazdasadg az els6 tiz kozott
szerepelt.)

A nemzetgazdasagok, az agazatok, a vallalkozasok
és a termékek versenyképességének elemzd értékelése
oriasi lehet6ség a menedzsment szamara a vallalkozasi
stratégia megalapozasdhoz, illetve az lzleti dontések
meghozatalahoz. Am azzal szembesiilni kell, hogy ez
csak ott m(kadik hibatlanul, ahol adottak ennek in-
formécios feltételei. Adminisztracids hattér nélkiil,
nagyvonall szamviteli szemlélettel és a technikai fel-
tételek hidnydban a piac altal megkovetelt igények
nem elégithetdk Ki.

A magyar gazdasag versenyképességi jellemzgi

A magyar gazdasag versenyképességével kapcso-
latos vizsgalatok egyrészt (j szemléletli és tartalmu
gondolkodast tukroznek, masrészt viszont a kordbban
megkezdett értékelések szerves folytatdsanak tekinthe-
ték. Lényeges kiilonbség azonban, hogy mig a gazda-
sagi atalakulas el6tt készilt elemzések egy ,,befelé for-
dul6 rendszer” termékei voltak, s elsédlegesen a makro-
szint(i szabalyozas céljait szolgaltak, addig a 90-es év-
tized végén Ujraindul6 vizsgalatok a killgazdasagi nyi-
tashan rejlé lehet6ségek hasznositasat, s mikrogazdasa-
gi torekvéseket szolgalnak.

A nyolcvanas évek végén és a kilencvenes évtized
elején a versenyképesség kérdése ,,id6szer(itlen” volt,
hiszen ennél fontosabbnak minésilt a kényszer( at-
alakulasi kotelezettség teljesitése, a tulélés esélyének
megteremtése, majd a stabilizacio. Attérést a gazda-
sagi novekedés beindulasa, illetve a kilfdldi érdekelt-
segl véllalkozasok hazai térnyerése jelentett, amikor
is egyidejlileg kezdtliink foglalkozni a ,bels6” és a
,Kils8” versenyképességet befolydsold tényezdkkel.
Napjainkban a versenyképesség elemzése az EU csat-
lakozds miatt kap kilonos jelent6séget: egyrészt sze-
retnénk bemérni helyzetiinket, masrészt szeretnénk
meghatarozni a legsurgésebb tennivalokat.

A magyar gazdasag versenyképességi adottsagai
egyidejlileg kedvez6ek és kedvez6tlenek. Az orszag
erésségei kozott emlithetjik a politikai és gazdasagi
stabilitast, a kiszamithat6 és vonzd kdzgazdasagi kor-
nyezetet, a szakmailag felkészilt és gyakorlott mun-
kaer6t, a termelési és értékesitési kooperacié lehet6-
ségét. Aligha keriilhet6k meg az orszag gyengeségei,
melyek kozott emlitést érdeml6 az infrastruktdralis
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halézatok elégtelensége, a véllalkozasok alult6kési-
tettsége, a regionalis kilénbségek, a kizarélagos bér-
munka szerepének erésodése.

Magyarorszag gazdasagi eredményei alapjan allan-
do szerepl6je a nemzetkdzi szervezetek, illetve szak-
értd intézetek altal készitett rangsoroknak. A World
Economic Forum altal készitett ,,The Global Compe-
titiveness Report” szerint Magyarorszag helyzete javu-
last mutat: mig a kilencvenes évtized kdzepén - 0ssze-
sitett mutatok alapjan - a 46-48. helyen szerepeltiink,
addig a 2000. évi eredmények alapjan a 25. helyre
léptiink el6re. (Ugyanezen rangsorban Lengyelorszag
a 4L helyezett, Szlovékia a 36. helyezett, mig az EU
periféria orszagai kozll Spanyolorszag a 26. helyen,
Portugalia a 22. helyen és Gordgorszag pedig a 33.
helyen all.) A 2002. évre vonatkozd adatok szerint
Magyarorszag a 28-29. helyet birtokolja.13

Természetszer(ileg jél esik a kedvez6 nemzetkodzi
megitélés (kifejezetten &rultink, amikor arrél olvas-
hattunk, hogy az exporttermékeken belili high-tech
termék részarany tekintetében Magyarorszagot az
el6kel6 hatodik helyen latjuk), &m nem feledkezhetiink
meg arrdl, hogy a mélyebb elemzések - &gazati sajé-
tossagok, tulajdoni jellemzdk, vallalkozési kategdriak
altal determinaltan - tag széls6értékeket takarnak.

Az orszag kilkereskedelmi kapcsolatait és a kil-
foldi érdekeltség(i vallalkozasok hazai gazdasagban

index. (2. &bra) Az dsszehasonlithatd allapotot tiikrozd
mutatd tanulsaga szerint Magyarorszag bedgyazodott-
séga, illetve kilfoldi érdekeltségti vallalkozasoktél va-
16 fliggése a kozép-kelet-eurdpai orszagok koérében a
legmagasabb, de a sajatos utat bejard6 EU-15 orszagok
kozott is a negyedik helyen all, s ezzel olyan or-
szagokat el6z meg, mint a jelent6s kulfoldi t6két fel-

vev8 Hollandia, Nagy-Britannia, vagy éppen Német-
orszag.

Ahazai feldolgozdipar versenyképessége

Versenyképességi helyzetiink mindsitésének fontos
terlilete a gazdasagi teljesitmények mélyebb elemzése.
A ,bedllési szintek” megbizhaté mingsitéséhez olyan
gazdasagi agakat kell valasztanunk, amelyek a leg-
jobban ,lefedik” a gazdasagot, illetve amelyek a lehet6
legpontosabban tlikrozik a gazdasagi folyamatokra ha-
to tényezdket. A magyar gazdasag jelen helyzetében
erre leginkabb a feldolgozoipar latszik alkalmasnak.
Az feldolgozdipar mellett sz616 érvek - ateljesség igé-
nye nélkil - a kdvetkezdk:

» A feldolgozdipar az aktiv keres6k foglalkoztatasa-
ban, illetve a magyar gazdasag teljesitményeinek
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gyarapodasaban negyven széazalékot meghalad6
aranyt képvisel, s ezzel a legjelentdsebb gazdasagi
dgazat.

A gazdasdgi névekedésben meghatarozd szerepe
van az exportteljesitménynek, s a kiilkereskedelmi
forgalomban immar nyolcvan sz&zalékot meghala-
dé a feldolgozbipar részesedése.

A feldolgozoéipar az utébbi években jelentds valto-
zadsokon ment keresztil (lasd: feldolgozéipari
szakagak le- és felértékelddése, (j tulajdonosok meg-
jelenése, termékszerkezet-valtas, piacvaltas, egyebek),
s Ugy tiinik, hogy a valtozasok hosszéi id6re determi-
naljak a hazai gazdasag mozgésterét. Minden bizony-
nyal jotékony hatdsa lesz a potldlagos befektetések-
nek, a technikai és technolégiai fejlesztéseknek, va-
lamint az U piacok feltarasadnak. Ugyanakkor tartos fe-
sziiltség forrasa lehet a teljesitmények tulajdonosi héat-
tért6l fuggd differencialédasa, a gazdasag dudlis jel-
legének erGsodése.

Az EU-15 orszagok atlagos teljesitményeinek és a
hazai teljesitményeknek a kdzvetlen 6sszehasonlitasa
szdmtalan torzitast hordozhat magaban (lasd: piaci ar-
folyamon, illetve vasarléer6-paritason torténd értéke-
Iés), ennek ellenére a bedllasi szintek elemzését, s a
valtozasra hat6 tényez6k vizsgalatat ma mar nem ke-
rilhetjik meg. Tudomasul kell venniink, hogy a piac
ezt az dsszemérést - jelentds egyszer(sitéssel - folya-
mataban végzi.13 (1. tablazat)

A hazai feldolgozdipari teljesitmények 1996-2000.
évek kozott mérhet6 gyarapodasaban - a versenyképes-
ség valtozasaban - tobb tényez§ dsszhatasa érvényesiil,
igy szerepe van a dolgozé létszdm ndvekedésének, a

Afeldolgozoipari agazat egy foglalkoztatottjar
brutté hozzaadott-érték ésszevont mutatdja az EU-15
illetve Magyarorszagon

(ezer ECU/f6, foly6 aron, ill. idészaki atlago
1996 1997 1998
EU-15 orszagok (EECU) 475 487 510

Magyarorszag (EFt/f6)
ECU arfolyam éves

1622,8" 21391 24581

atlagos értéke 191,15 210,93 240,98
Magyarorszag teljesitménye

(EECUI16) 85 101 102
Magyar gazdasag az

EU orszagok %-aban 179 2,7 200

Forras: European Business - Fact and Figures (Data 1990-2000)
adatai alapjan a szerz6 szamitasai
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potldlagos tbkebefektetésnek, valamint a termelékeny-
ség novekedésének. A termelést élénkitd tenyezok sze-
repe kdzel sem kiegyenlitett, s a szakagazati adatok mo-
dellezése, illetve egy aggregalt termelési fliggvénysza-
mités alapjén a teljesitmények gyarapodaséban:

* 55-6,0%-0s sllya van a munkaalkalmak bdviilé-
sének,

48,5-49,0%-0s hatédsa van a pétlélagos tékebefekte-
téseknek (ennek eredményeként a technikai és tech-
nolégiai fejlesztéseknek),

46,0-48,0%-0s részaranyt képvisel a termelékeny-
ség novekedése (mogotte kisebb mértékben az él6-
munka, s nagyobb mértékben a tbkeintenzitds no-
vekedése).

A teljesitményjavulds dsszetevdi egyidejlleg utal-
nak egy extenziv tipuséi (lasd munkahelyek szémanak
gyarapodasa, el6zmény nélkiili vallalkozasok témeges
szervezOdése), s egy intenziv jellegl fejlédésre (lasd:
potldlagos tékebefektetés eredményeként korszer(i
technika és Uj technoldgiak meghonosodasa). Ez utéb-
bival dsszhangban figyelmet érdeml6 a névekedésben
majd 50%-ot kitev6 termelékenységjavulas, mely nagy
valoszinliséggel a t6keintenzitas valtozdsanak kovet-
kezménye. A munkaintenzitas javulasanak ,,szamsze-
risithet6” értékét ma még komoly mértékben torzitjak
a személyi jelleg(i raforditasok - ezen belill a bérek -
alulértékelt jellemz6i.

A kovetkeztetések 6nmagukban is figyelmet ér-
demldek, de még inké&bb izgalmasak, ha a jové szik-
ségletei - a fenntarthatdé novekedés feltételei - szem-
pontjab6l gondoljuk végig. Ahhoz, hogy az elkovet-
kez6 5-7 évben is hasonl6 Utem( felzark6zas legyen,
ahhoz egyrészt hasonlé volumen( pdtlélagos forrasra,
masrészt a fejlesztések eredménye-
ként hasonl6 (tem( termelékenység-
novekedésre lesz szlikség. Amennyi-
ben gyorsabb névekedést szeretnénk,
ahhoz mind a t6kefelhalmozés ute-
mét, mind az intenzitasjavulast gyor-
sitani kellene.

1. tdblazat
a jutd
orszagikban,

s devizadifolyamon)

1999 2000
512 524  Agazdasagi szereplok ,bels6”
26493 30364  Versenyképessege
A nemzetgazdasagi teljesitmények
25280 260,04 stabilizal6dasa fontos, s az orszag
rangsorokban torténd felfelé araszo-
lasunk értékelendd, am - mint korab-
105 17 pan utaltunk ré - nem elégedhetiink
meg egy-egy mutatdval, illetve nem
205 223 feledkezhetiink meg a széls6értékek

tavolodésérol. Alljon itt néhany jel-

, EUROSTAT, 2002 .
lemz6:
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e Az egy foglalkoztatottra jutd bruttdé hozzaadott-
érték arfolyamon szadmolva alig negyede, vésar-
16er6 paritdson szamolva alig fele az EU atlaganak.

* Az egységérték mutatd tekintetében (az egy tonna
exportbdl realizalhaté arbevétel) arfolyamon sza-
molva alig 6t6dé az EU-15 orszagok exporttelje-
sitményének, s ez a mutaté a hozzaadott-érték tar-
talom alacsony szintjét jelzi.

» Exportteljesitményiink egyenetlen, pontosabban
nagymérv( koncentracié jellemzi (egyfajta megko-
zelitésben a vallalkozasok 6sszes exportjanak tébb
mint négyotodét a kalfoldi érdekeltségli vallal-
kozasok adjak, agazati megkdzelitésben az export
majd 80 szazaléka afeldolgozdiparbdl szarmazik, s
tovabbi koncentraciot mutat, hogy az exportteljesit-
mény 82 szazalékat a nagyvallalkozasok szolgaltat-
jak), vagyis a komplementer halmaz teljesitményei
elgondolkodtatdak.

Versenyképességi adottsagaink és korlataink szam-
bavételéhez - a ma elérheténél mélyebb, pontosabb és
gyorsabb informéacidk alapjan - a kovetkez8 tényezék
elemzésére van sziikség:

» Megengedhet6-e a gazdasagi szerepl6k tovabbi mi-
niatiirizalédasa? (Lasd: alacsony teljesitményt re-
gisztrald mikrovéllalkozésok talsulya.)

e Valtozatlanul folytatddhat-e a gazdasagi szerepl6k
és teljesitmények nemzetgazdasagi agak kozotti at-
rendezésége? (Figyelve arra, hogy a gazdasag ex-
portképessége alapvet6en a feldolgozéipartol fiigg,
&m a gazdasagi atalakulas a feldolgozéipar rova-
sara megy végbe.)

e Folytatddhat-e a termékszerkezet olyan iranyd mo-
dosulasa, amelynek jellemzd&je a kilfoldrél szarma-
z0 félkésztermékek feldolgozasanak dinamikus
béviilése (ennek (teme gyorsabb, mint, a hazai
Osszteljesitmény valtozasa), vagyis a folyamat ko-
vetkezménye a hazai gazdasag bérmunkas jellegé-
nek er6sddése és a sajat tudasbazisra épuld termeld
tevékenységek leépiilése?

s Hosszabb tadvon fennmaradhat-e a kdzgazdasagi
szabalyozas azon gyakorlata, amely a teljesitmé-
nyekben, a forgalomban, ajovedelmez8ségben, va-
lamint a t6kefelhalmozé-képességben a kulfoldi ér-
dekeltségli vallalkoz&sokat ardnytalanul preferdlja
a hazai tulajdonu véllalkozasokkal szemben?

» Meddig tarthat6 a gazdasagi teljesitmények ,,alulér-
tékeltségét” eredményezd bérezés (lasd: brutté hoz-
zaadott-érték), s a kozgazdasagi kornyezet milyen
jellegli mddositasaval segithetjik a teljesitmények
és a jovedelmek kozotti szakadék sz(ikitését?
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Aligha vitathat6, hogy a kilfoldi befektet6k megje-
lenésének, s a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok meg-
honosodaséanak fontos szerepe volt a gazdasag Uj nove-
kedési palyara allitasaban, am az is tény, hogy ezzel Uj
ellentmondasok is szillettek. A legjelent6sebb probléma
azonban nem a tulajdoni koncentréacidban, nem a duélis
jelleg er6sodésében, s nem a jovedelmi aranytalanséag-
ban jel6lhet6 meg, hanem abban, hogy halaszthaténak
Vélte a versenyképesség javitasa érdekében teend6 intéz-
kedéseket. A 24. éraban vagyunk, hogy ezt pétoljuk.

A termékek versenyképessége

A magyar gazdasag teljesitményeinek, s ennek ko-
vetkeztében termékszerkezetének véltozasa rohamlép-
ték( volt a mogottink hagyott évtizedben. A teljesit-
mények mindségi jellemzésénél fontos mutatd a ter-
meékek high-tech kdvetelmények szerinti rendezése j6-
vedelemtartalom szerinti kategorizaléasa, illetve a ter-
mékek és szolgaltatasok hozzaadott-érték tartalma sze-
rinti csoportositas. Ugy tlinik, hogy hazai gyakorla-
tunkban ez a komplex értékelés csak az exportra keri-
16 termékek esetében végezhetd el.

Az exporthoz val6 hozzéjarulas agazati jellemz6i a
koncentracio erésodését jelzik: a 2000. évi adatok sze-
rint az dsszes exportteljesitmény tébb mint harom-
negyedét a feldolgozdipar szolgéaltatta. (Ezen bell
erételjes dinamikat mutat az irodagép- és mdszergyar-
tés, a kozuti jarm(igyartas, valamint a gép- és beren-
dezések gyartésa, s az idesorolt szakagak ot év alatt
majd duplajara emelték az 0sszes exporton belili rész-
ardnyukat.) A tobbi agazat exportképessége stagnal
(pl.: épit8ipar) vagy csokken (pl.: élelmiszeripar). Az
agazati jellemz6k sejtetik, de a termékenként vezetett
kiilkereskedelmi adatok tételesen is igazoljak, hogy az
agazati, illetve szakagazati koncentracion belil gyors
Utemben er6sodik a termékkoncentrécié, s a legna-
gyobb sulyt jelentd feldolgozoipari export mogétt ma
mindéssze 38-40 nemzetkdzi kdvetelményeknek
megfelel§ termék all.

A belfoldi piacon valamelyest jobb a helyzet, am
észre kell venni az import termékel részaranyonak lassu,
de folyamatos Gtem( novekedését, ennek révén a belsd
piaci verseny ersddését. S raadasul mindehhez kapcso-
16dik egy olyan gazdasagi atalakulds, amely a feldolgo-
zGipar szerepének mérséklédését és a szolgaltato szektor
er6sodését jelzi. Ez dnmagaban még nem lenne baj, de
azt kell érzékelniink, hogy nyelvi korlatok és garancidlis
feltételek hianyaban a hazai szolgaltaté szektor termékei
kulfoéldon csak korlatozott keretek kdzott értékesithetdk,

] vagyis a szolgéltatdé szektor piaci lehet6ségei elsédle-
i gesen a belfoldi kereslettél fuiggenek.
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Osszefoglaléan megfogalmazhatjuk, hogy az EU
csatlakozasig maradt idészakban a ,,fenntarthaté gaz-
dasagi novekedés” kozponti kérdése lesz a munka- és
tékeintenziv teljesitmények, s ezzel egyutt a vallalko-
zasok bels6 és kils6é versenyképességi jellemz8inek
alakuldsa. A makrogazdasdg szabalyoz6i nem hagy-
hatjak figyelmen kivil, hogy csak az a nemzetgaz-
dasag lehet versenyképes, amelynek vallalkozésai is
versenyképesek. A mikrogazdasag déntéshozdinak pe-
dig azt kell mérlegelniiik, hogy az élez6d6 versenyben
csak azok a vallalkozasok maradhatnak versenyké-
pesek, amelyek termékei is megfelelnek a szigoru pia-
ci kovetelményeknek.

Melléklet!

Az EU tagorszagok teljesitményeinek értékelésére és a
versenyképességet meghatarozo tényezék sulyanak
érzékeltetésére alkalmazott f6bb mutatok

A GDP véltozatlan aron szamolt névekedés (teme.

* Munkatermelékenység szintje (egy munkavallalora
jutd brutté hozzéaadott-érték).

* A munkatermelékenység novekedési iteme.

» Redlértéken szamolt ndvekedés a feldolgozoiparban.

» Termelékenységndvekedés a feldolgozoiparban.

» Nemzetgazdasagi szint(i K+F raforditas a GDP sza-
zalékaban.

» K+F réforditas a feldolgozoiparban a brutté hozza-
adott-érték szazalékéban.

e Talalmanyok (szabadalmak) és szakmai publika-
ciok egy millio lakosra jutd értéke.

+ Oktatési kiadésok értéke a GDP szdzalékdban.

« Uj diplomasok aranya a 20-29 éves népesség-
szambol.

» Munkaképes kor( népességhdl az utoképzéshen
(mésodik diplomat adé atképzésben) részvevlk
aranya.

a Felndtt szakmai atképzéshen (élethossziglani tanu-
las) résztvevdk a 25-64 éves korll népesség sza-
zalékdban.

a Internet elterjedtség (15 éven feluliek otthoni ha-
l6zati kapcsolaténak gyakorisaga).

e Informaciés és tavkozlési célu réaforditasok (fej-
lesztések értéke) a GDP szazalékaban.
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» Afeldolgoz6ipar részesedése az dsszes informacios
és tavkozlési célu réforditasokbal,

a A high-tech teriileten dolgozék aranya az 0sszes
munkavallalé szazalékaban,

a A high-tech tevékenységek hozzajarulasa a brutt6
hozzaadott-érték gyarapodasahoz (high-tech érték/
GDP).

a Kis- és kozépvéllalkozdsok részesedése (6nalldan
és/vagy tarsult formaban) a K+F kiadasokbol, illet-
ve az innovacidbdl.

a Kereskedelmi integraci6 mértéke (export és import
részaranya a GDP-hez viszonyitottan),

a Strukturalis valtozasok (gazdasdgszerkezeti atala-
kulés) uteme.

Forréas: European competitiveness report-2001 (Working document
of the services of the European Commission, Luxemburg, 2002
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