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1. A Norbi Update torténete’

A Schobert Norbert nevéhez fiz6d6, Update néven ismertté valt életmodprogram 2004-ben
indult Magyarorszagon. A mar a mikodés megkezdését kovetd években rohamos fejlodést
mutaté vallalkozas egyedi rendszerével és sajat fejlesztésii termékeivel tulstlyos és cukorbeteg
embereknek segitett ¢letmindségiik javitdsaban.

Az Update lényege az, hogy csékkentjiik a szénhidratbevitelt, de jegyezd meg: a
szénhidrat nem ellenség! Csokkentjiik a glikémidas indexet, azt, hogy milyen gyorsan
emeli a vércukorszintet az elfogyasztott étel. A cél, hogy ne emelje meg gyorsan! A
termékfejlesztésben hozzdadott cukor nélkiil allitjuk el8 a termékeinket.”

Az életmodprogram népszerisitésére 2005-ben Update készételeket hoztak forgalomba, majd
A Norbi titok cimmel megjelentették elsé konyviiket. A késobbi években a marka
népszerusitése céljabol Bj magazint €s tévémisort is inditottak.

,,Az Update nem csupan egy étrend, hanem egy komplett, s folyamatosan kovetendo
életmod, amelynek azonban nem alapkovetelménye az énsanyargatds és az asztal
oromeirol valo lemondds. Ezen uj élet és szemléletmod teljessé tételéhez ad fontos
segitséget Update étlapunk kindlata. Attol, hogy egy étel kevesebb szénhidratot
tartalmaz, azaz LOW CARB, még nyugodtan lehet finom!”

1.1. Franchise rendszer kialakitasa és a Norbi Update Lowcarb Zrt. 1étrehozasa

A vallalkozéas rohamos fejléddéséhez €s novekedéséhez hozzajarult a 2008-ban utnak indult
belfoldi franchise halozat. Az iizleti partnerek lelkesedésének koszonhetéen 2014-re
Magyarorszagon 88, mig Szlovakiaban 29 Norbi Update lizlet miikdott, amelyekben kizardlag
klinikailag ellendrzott, egészséges, helyben siitott péksiiteményeket, valamint a teljes Update
termékpalettat értekesitették.

A franchise rendszer keretében az iizleti partnerek nem csupan a rendszer miikddésének leirasat,
a know-howt tartalmazo kodexet és ezzel egyidejlileg az erre vonatkozo hasznalati jogot vették
at, de egyuttal szakmai (termék, kereskedelmi, logisztikai, technoldgiai) tovabbképzésen is
részt vettek, amely eredményeképpen megismerték, hitelesen és hozzaértden kinaltak
termékeiket a vevOk szamara. A Norbi Update részérdl folyamatosan ellendrizték a mindséget,
valamint az elGirt, allandéan megtjuld arculati elemek megfelel6 hasznalatat.

A 15 millio forintos franchise dijért cserébe egy teljesen felszerelt, gépesitett, készlettel
feltoltott tizletet vehetett at a franchise jog megvasarldja. A gyakorlat azt igazolta, hogy a
beruhdzasok atlagosan 16 honap alatt megtériiltek.

A franchise szerzédéseket 2010-t61 a Norbi Update International Kft.-vel (ma Foodorgany Kft.)
kotottek a partnerek, mivel ez a cég volt jogosult az Update védjegyek hasznélatdra és
hasznositasara. Annak ellenére, hogy 2012-ben még ezzel a céggel tervezték a tézsdére 1épést,
néhany évvel késébb az alapito-tulajdonos Schobert hazaspar kilépett a cégbdl, és tobbé az
igyvezetdi feladatokat sem lattak el a vallalkozasban. 2011-ben 6,7 millid, 2012-ben 20 millid

! Az esettanulmany nyilvanos forrasok (cikkek, tanulméanyok, videdk) alapjan késziilt.



forint osztalékot vettek ki a fotevékenységként immaterialis javak kolcsonzésével foglalkozo
cégbol.

A vallalkozasbol valo kilépéssel egyidejiileg tjabb vallalkozast alapitottak. 2013 majusaban
jegyezte be a Cégbirosdg a Norbi Update Europe zartkorien miikddd részvénytarsasagot,
amelyet juniusban Updatel Europe Zrt.-re, késdbb Norbi Update Lowcarb Zrt.-re neveztek at.
A vallalkozast 5 millio forint jegyzett tokével hozta 1étre Schobert Norbert és Schobert Réka
50-50%-o0s tulajdoni hanyaddal abbol a célbdl, hogy teljesen transzparensen, a tokepiaci
elvarasoknak megfelelden végezhesse az Update-rendszer hasznositasat. Végso céljuk az volt,
hogy a gazdasagi tarsasagot hamarosan nyilt részvénytarsasagga alakitsak at, majd a céget
bevezessek a tozsdére.

A tarsasag és Schobert Norbert 2013. majus 23-an védjegyhasznalati megallapodast kotott,
amelyet 2014. februar 20-an modositottak. A megallapodasban 12, az Update-rendszert alkotod
védjegy kizarolagos hasznalatat engedélyezte Norbi a tarsasag szamara 2019. februar 20-ig
azzal a megjegyzéssel, hogy a védjegyeket e hataridé elétt szandékaban all a tarsasagba
apportalni. Annak ellenére, hogy kinyilvanitotta ebbéli szandékat, a 1épés tobb kockazatot is
rejtett magaban. Egyrészt, Norbi nem tett kotelez érvényl nyilatkozatot erre a dontésére
vonatkozoan, igy Iényegében semmilyen feleldsségre vonas nem érhette volna a késébbiekben,
ha ez mégsem torténik meg; masrészt, a védjegyek hasznalataért fizetendd ellenérték mértéke
¢s megfizetésének modja szigoruan bizalmas. A tarsasdg megalakuldsa 6ta nem tortént ezen a
jogcimen kifizetés, és ha jelenleg Norbinak nincs is szandékaban kifizetést kérni a tarsasagtol,
nem zarhato ki, hogy a jovében arra mégis sor keriiljon.

1.2. A viallalkozas iizleti partnerei

A Norbi Update Lowcarb Zrt. f6 tevékenysége immaterialis javak kolcsonzése, azaz a
vallalkozas jutalékot kap az Update-rendszer szellemi termékeit hasznosité kereskedelmi
partnerektdl. FO feladata az Update-koncepcio keretében a franchise rendszer mitkddtetése, a
termékfejlesztés, valamint a kozponti iranyitd feladatok ellatdsa (pl.: marketing, pénziigy,
kereskedelem, egységes arculat alakitasa stb.).

Bevételei négy f0 tevékenységi teriiletr6l szarmaznak: 1) hazai franchise bolthal6zatok
jutaléka; 2) kiilfoldi franchise bolthdlozatok jutaléka; 3) ételkiszallitds jutaléka (Teletal
Etelfutar); 4) egyéb jogdijak, fellépések, szponzoraciod, egyszeri franchise dijak. A bevételek
heti megoszlasat az alabbi abra szemlélteti.



1. abra: Heti jutalékok — iizletek Teletal, Sole-Mizo
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Forras: https://www.origo.hu/gazdasag/20140909-ovatosnak-kell-lenni-a-norbi-update-reszvenyekkel.html

A vallalkozas termékeit bérgyartasban allitja eld. A teljesség igénye nélkiil, partnerei, az Elrado
Kft., amely kenyereket, kuglofokat, zsemlét, kalacsot, fankokat gyart; a Tortafalo Kft., amely
cukraszati termékeket gyart; a Szamos Marcipan Kft., amely bejgliket, linzereket és
marcipandesszerteket allit eld; vagy a Sole-Mizo Zrt., amely a pudingok, a vajkrém, a
tarodesszertek és joghurtok gyartasaért felel. Az egyiittmiikdé partnerek mind magas szintii
mindségi tanusitvanyokkal rendelkeznek, tobb éve tevékenykednek Magyarorszagon,
biztositva ezaltal a termékek megfeleld €s magas mindségét.

A bérgyartasban eldallitott termékek forgalmazasat kizardlagos jelleggel a HAVI Logistics Kft.
végzi. A kiszallitdsokbol, illetve értékesitésekbdl szarmazod bevételek utdn a cég heti
rendszerességgel fizet jutalékot a Norbi Update Lowcarb Zrt.-nek. Ugyanigy, a forgalomhoz
kotott jutalékot kapott a tarsasag a Teletal Etelfutar Kft. altal orszagosan kiszallitott Updatel
ment ételek forgalma utan és egyéb, Norbihoz és az Update-rendszerhez kapcsolddo termékek
felhasznalasakor is.

2. Atézsdére lépés elozményei

Norbi vallalkozoi tevékenységét nem kizardlag a Norbi Update Lowcarb Zrt. keretein beliil
gyakorolja, hiszen a 2000-es évek elejétdl kezdve tobb mint 10 cég tulajdonosaként ismert.
Ezen cégek koziil tobb évek oOta tartdosan veszteséget termel, de akad olyan is, amely
felszamolassal (példaul a Norbi Update Etelfutdr Kft., Norbi Egészségkonyha Kft., Holdfény
Etelfutar Kft.), vagy végelszamolassal azéta mar megsziint. A sorozatos kudarcok ellenére nem
2014-ben meriilt fel el6szor Norbiban a tézsdére 1épés gondolata — 2012-ben a Norbi Update
International Kft.-t kivanta a BET-re bevezetni, 4am akkor a szandékot még nem kovette tett,
sOt, 2013 aprilisaban Norbi meg is valt a vallalkozastol, amely azutan mar nélkiile, Foodorg
Kft., majd Foodorgany Kft. néven miikodott tovabb.


https://www.origo.hu/gazdasag/20140909-ovatosnak-kell-lenni-a-norbi-update-reszvenyekkel.html

2. abra: A Foodorgany Kft. fébb beszamolo adatai 2010—2013 kozott

Foodorgany Kft. 2010 2011 2012 2013
Adatok eFt-ban

Arbevétel 134486 478824 845703 814736
Adoézott eredmény 1968 4756 29795 -15622
Sajat téke 5968 4 000 13795 -1 877
Mérlegféosszeg 26998 133756 276889 75053

Forras: https://www.netfolio.hu/befektetesi tippek/2014/09/Tozsdere_megy a Norbi Update

A Norbi Update Lowcarb Zrt. tézsdei bevezetésének elOkészitéseként a tarsasag 2013
decemberében, majd 2014 soran Osszesen 6 europai orszag képviseldjével kotott mester
franchise megallapodast a Norbi Update kiilf6ldi hasznositasarol, amely értelmében a partnert
feljogositottak a franchise jogok tovabb értékesitésére.

3. A tozsdei bevezetés

., Egy vallalat szempontjabol fontos mérfoldké az, ha tézsdére mehet. Ha egy cég
tozsdén van, akkor arra azt mondjak: hu, az komoly. Na, én a hu, az komoly
kategoriaba akartam keriilni.”

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. 2013. aprilisdban, jogeldd nélkiil alakult, igy tehat még nem
volt egy teljes lezart tizleti éve sem, amikor a tézsdére 1épést fontolgattak. Emiatt, valamint a
védjegyhasznalati megallapodds miatt, a részvény értékesitése a befektetdk szempontjabol a
szokasostol eltérd kockazatiinak mindsiilt.

A tarsasag a részvények t6zsdei bBevezetésére és a forgalmazoi feladatok ellatasara a Buda-
Cash Brokerhaz Zartkortien Miikod6 Részvénytarsasagot bizta meg akkor, amikor Schobert
Norbert és Schobert Réka, mint a Norbi Update Lowcarb Nyrt. két, 50-50% részvényese a
részesedésének részleges értékesitésérdl hatdrozott. Az értékesitésre a tarsasag legalabb 800
000 és legfeljebb 2 200 000 darab névre sz6lo, egyenként 10 Ft névértéki, egyenld és azonos
tagsagi jogokat megtestesité dematerializalt torzsrészvénye keriilt felajanlasra.

Az MNB hatdrozatban engedélyezte a Norbi Update Lowcarb Nyrt. torzsrészvényeinek
nyilvanos forgalomba hozataldt 2014. szeptember 8. és 26. kozotti, egységesen 990 forint
kibocsatasi arfolyamon torténd értékesitéssel. A meghatarozott értéket tobb kritika is érte,
amelyekre Norbi reakcidja a kdvetkezd volt:

, Ha figyelembe vessziik a névekedeési kilatasokat, akkor a részvények egyaltalan
nem nevezhetok draganak. Sot, azt gondolom, hogy a kibocsatasi arnal mar idén év
végen tobbet fognak érni. Rengeteg uj otletiink, termékiink van, elég, ha csak az
alacsony szénhidrat-tartalmu, gluténmentes ételeinket emlitem, amelyekhez
hasonlobol nagyon kevés van most a piacon. Véleményem szerint alacsony
szénhidrat-tartalmu ételekre minden masodik felnott lakosnak sziiksége van, csak
még nem tudjak, de majd én raébresztem erre oket.”


https://www.netfolio.hu/befektetesi_tippek/2014/09/Tozsdere_megy_a_Norbi_Update

A kibocsatasi tajékoztatd szerint a Norbi Update t6zsdei bevezetésének f6 oka a forrasszerzés.
A nyilvanos értékesités sordn befolyd forrasokbol a lehetd legrovidebb idon belill zartkori
tOkeemelést hajtanak végre annak érdekében, hogy a tarsasagnak friss forrasokat biztositsanak
az  ¢értékesités  bovitését, és  tovabbi  nemzetkdzi  terjeszkedést  tdmogatd
marketingtevékenységekhez. Céljaik kozott szerepelt ugyanis, hogy a jelenleg 3 orszagban
(Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszag), Osszesen 112 boltbdl allé Norbi Update franchise
halézatot tovabbi boltokkal bovitsék: még szeptember—oktober folyaman Szerbidban,
Ausztridban és az Egyesiilt Kirdlysagban, késobb Németorszagban, Romanidban,
Olaszorszagban és Torokorszagban, ahol a vallalkozas mar rendelkezik megkdtott master
franchise szerzodésekkel. A 8 orszagban orszagonként 50—100 taga bolthaldzat 1étrehozasa
szerepelt a kozéptavh tervekben. Norbi vizidja szerint 5 év mulva a cég 60 milliard forintot fog
érni ¢és 40 orszagban lesz jelen. A leirtakra vonatkozo iizleti terv — amelyen a cégértékelés is
alapult — részletei nem nyilvanosak, igy lehetetlen realisan megitélni a tarsasag értékét.

Ahhoz, hogy sikeresen tudjon elterjedni a markanév, Andre Agassi lesz az Update marka
rekldmarca és nemzetkdzi ,,nagykovete”, a cég ugyanis haroméves termékértékesitési
szerzOdést kotott az egykori hires teniszezével.

, Egy olyan embert tudtam megnyerni harom évre az
Update nagykovetének — sét, iizlettarsamnak —, aki
nagyon kiilonleges. Magyarorszag ezeréves
torténelmében ugyanis ilyen erés ember nem allt magyar
cég élén. Nem hitelekbdl, kélcsonokbol, tamogatasokbol
szerettem volna felépiteni a cégemet, mi valos
eredményekre épitkeziink. Ha nem kockaztatunk, akkor
csak a kudarcot tudjuk valasztani. A sikerhez kockazatot

kell vallalni, és mi a sikert vilasztjiuk.” (kép forrasa:
https://vs.hu/gazdasag/osszes/aranyat-er-most-eqy-updatel-

reszveny-foleg-norbinak-0715#!s1)

A Norbi Update honlapjan kdzzétett hirdetmény szerint a 2014.
oktdber 3-an lezarult nyilvanos értékesités soran az iigyfelek
831 764 darab részvényt jegyeztek. A 990 forintos arral
szamolva ez 820 millio forintot jelent.

4, A tozsdére lépést koveto idoszak

A tarsasag eldzetesen kozel 2 milliard forint 0j tékére szamitott, ami redlis elképzelésnek tlint
gazdasagi portalon megjelent egy alhir Norbiék hdzanak allitolagos banki arverésérdl. Miutan
a cikk a teljes magyar médian kdrbement, nemhogy tjabb jegyzések nem jottek, de sokan
visszaléptek azok koziil is, akik mar korabban jelezték, hogy részt vesznek. Annak ellenére,
hogy a cég az alhireket sikerrel céfolta, a karaktergyilkossdg kovetkeztében a kibocsatés
lendiilete olyan mértékben megtort, hogy azt az Agassi-szerzddés hire sem tudta visszaadni.

A Norbi Update sikerességét egyéb tényezok is befolyasoltak. A tézsdei bevezetést lebonyolitd
Buda-Cash Brokerhaz miikodési engedélyének 2015. februar végi felfliggesztése 6%-0S

8


https://vs.hu/gazdasag/osszes/aranyat-er-most-egy-update1-reszveny-foleg-norbinak-0715#!s1
https://vs.hu/gazdasag/osszes/aranyat-er-most-egy-update1-reszveny-foleg-norbinak-0715#!s1

csokkenést eredményezett a tarsasag részvényarfolyamaban, am a brokercég botranya hosszabb
tavi hatranyt is okozott a cégnek. A bevezetéskor Schobert Norbert szerint Andre Agassi
megnyerésében fontos szerepe volt annak, hogy egy tézsdén jegyzett, a szakhatosagok altal
atvizsgalt vallalattal dolgozhat egyiitt, igy véleménye szerint az André Agassi és az Update
kozotti szerzddés a Buda-Cash felfliggesztése miatt sziint meg mindkét fél kozos
megegyezésével 2015. november 25-én. Ez stratégiai szempontbdl hatranyosan érintette a
Norbi Update-et, hiszen a nemzetk6zi marketingkampany f6 arca Agassi volt, ra épitették a
marketingstratégiat.

, Olyan ez, mint egy sportsériilés. Az ember edz, elofordul, hogy megcsuszik,
olyankor kibicsaklik a bokaja. Ki kell hevernie, de folytatia, ha tudja. Mi is
dolgozunk tovabb szorgalmasan, és a munka meghozza majd az eredményet.
Terveim voltak, amik most nem valosultak meg. Agassiékkal kozés cégben
dllapodtam meg, ebbol nem lett semmi, de szép csendben épitkeziink tovabb.”

A Magyar Nemzeti Bank folyamatos piacmonitoring tevékenysége keretében tobb esetben
¢szlelte, hogy a Norbi Update Lowcarb Nyrt. kozosségi oldalan vagy a sajton keresztiil gy
hozott nyilvanossagra rendkiviili tajékoztatasi korbe tartozo informaciokat, valamint olyan
allitasokat, amelyek az altala kibocsatott értékpapir értékét vagy hozamat, illetve a Kibocsatod
megitélését kozvetleniil vagy kdzvetve érintik, hogy azokat az MNB éltal miikddtetett hivatalos
kozzétételi helyen egyaltalan nem, vagy csak jelentés késéssel jelentette meg. Ennek
kovetkeztében tobbszor felhivta a figyelmet arra, hogy teljes kortien €s hatariddben tegyen
eleget a tajékoztatasi kotelezettségére vonatkozd jogszabdlyi rendelkezéseknek, mig végiil
2016. aprilis 1-jei kozleményében tobb mint egymillio forintra biintette a céget, majd 4 nappal
keésdbb atmenetileg felfiiggesztette a tarsasag részvényeinek kereskedését.

Miutan a Norbi Update eleget tett a tajékoztatasi kotelezettségeinek, az MNB hatarozatban
intézkedett a kereskedés visszaallitasarol 2016. aprilis 8-an. Nem sokkal késébb azonban, 2016.
aprilis 27-én 4jbol felfiiggesztette a Norbi Update Lowcarb részvényeinek t6zsdei kereskedését
¢s a 2014. évi beszamolgja kapcsan a konyvvizsgéalat 90 napon beliili ismételt elvégzésére
kotelezte a kamarai tag konyvvizsgalot, valamint 2016. majus 3-an tovabbi 5 millié forintra
biintette a céget kotelezettség elmulasztasa miatt. Az MNB 2016. jalius 15-¢én éllitotta vissza a
Norbi Update Lowcarb kereskedését, miutan az julius 11-én eleget tett a kotelezettségeinek. A
dontést kovetden 700 részvény cserélt gazdat, ami 20 szazalék feletti arfolyam-emelkedést
hozott.

A tézsdén toltott kozel két év alatt a részvények arfolyama a kovetkezdképpen alakult. A
kezdeti 990 forinthoz képest a folyamatosnak mondhat6 csokkenés utdn 960 forinton zarta a
2014-es évet. Az ar a maximum értéket 1055 Ft-on 2015. februdr 28-an érte el. A 2015. marcius
20-ai zuhanasa utan az arfolyam a kibocsataskori szintre korrigalt, és akoriil volt egészen 2015.
junius 8-aig, ami utan latvanyos mélyrepiilésbe kezdett. A tdrténelmi mélypontot jelentd 151
forintos arat 2016. szeptember 6-an érte el a részvény, és a zard 2016. oktober 26-ai 156 forintos
ar is ehhez kozeli.



3. abra: A Norbi Update Lowcarb Nyrt. részvények arfolyama
2014. december 31. és 2016. oktober 26. kozott

1hénap 3 honap G honap 1eév 3 év 5Sev

1 000 HUF

300 HUF

Min.: 154 HUF Max.: 1 055 HUF
Hozam: -84,05% (évesitett -60.47%)

Forras: netfolio.hu

5. A tozsdei kivonulas

A cég kozgytlése a tozsdei kivezetésérol dontott és ezzel egyidejkiileg 2016. majus 31-én a cég
nevének Norbi Update Lowcarb Zrt.-re vald valtoztatasarol. A kivezetés tervezett idopontjat
2016. oktober 31-re allapitottak meg. Az Osszességében a jegyzett toke 12,29 szazalékat
birtokld kisbefektetok koziil azok, akik a dontést nem tamogattak, a kdzzétételtdl szamitott 60
napon beliil kérhették, hogy a tarsasag vegye meg a részvényeiket, 440 forint ellenértékért. Ez
az ajanlati ar tobb mint szdz forinttal meghaladta a 360 napos t6zsdei forgalommal sulyozott
atlagarat, ¢s még ennél is jobban az aprilis 26-1 252 forintos zar6 arat.

A kozgytilés elfogadta a 2015. évi beszamolot is, amely szerint a tarsasag tavaly 837,6 millio
forint arbevételt ért el az el6z6 évi 931,8 millid utan. A tavalyi évet 344 milli6 forint ad6zas
utani veszteséggel zarta, mig az el6z6 évben 156 millid forint nyeresége volt, amit
osztalékfizetésre forditott. A tavalyi veszteséges év utdn nem fizet osztalékot a cég. A
kozgylilésen a tarsasdg iizletmenetére, terveire vonatkozd egyetlen kérdésre sem kivant
kozvetleniil valaszolni, csak irasban, nyolc napon beliil, ezzel is elkeriilendé az arfolyam-
befolyésolas vadjat, ami kissé érthetetlen, tekintve, hogy a vallalat részvényeinek kereskedését
felfiiggesztették. A kisrészvényesek sérelmezték, hogy az egyébként 344 millié forintos
veszteséget mutatd 2015-6s mérleg konyvvizsgaldi jelentésének részleteit nem ismerhették
meg, mivel a nemrég megvalasztott konyvvizsgalod éppen gy elzarkozott a felvilagositastol,
mint az igazgatosag, amelynek elndke a koltségek lathato elszallasat (amelyek tavaly 40
szdzalékkal haladtdk meg bevételeket) alapvetden a marketingkoltségekkel és néhany nagy
franchise partner visszalépésével magyarazta meg sziikszavian. Véleménye szerint a tézsdei
kivonulas hatterében a bevétel jovObeni boviilése érdekében elkoltott jelentdés mértékii
marketing- (szorélapok, magazinmegjelenések) és bérkoltségek (Andre Agassi) allnak.
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https://www.netfolio.hu/befektetesi_tippek/2014/09/Tozsdere_megy_a_Norbi_Update

6. Felhasznalt forrasok, kapcsolodo cikkek, videdk

https://www.napi.hu/belfold/Kiszallt_a norbi_update-bol_schobert norbert.560344.html
https://www.youtube.com/watch?v=wxCAOPuUjV0s&t=66s
http://brandtrend.hu/aktualis/2014/09/12/mire-epit-a-norbi-update-lowcarb
http://www.eco.hu/hir/norbi-update-reszvenyt-jeqyezne-ezekkel-a-kockazatokkal-mindenkepp-
szamoljon/
https://www.portfolio.hu/vallalatok/szeptemberben-tozsdere-megy-a-norbi-update.202745.html
https://www.origo.hu/gazdasag/20140630-tozsdere-viszi-az-egeszseges-taplalkozast-norbi.html
http://nol.hu/gazdasag/norbi-agassi-segitsegevel-hizna-a-magyar-tozsden-1484245
https://www.youtube.com/watch?v=Sf8myaoaE80
https://www.netfolio.hu/befektetesi_tippek/2014/09/Tozsdere_megy a Norbi_Update
https://nepszava.hu/1078305 mi-tortent-mar-nem-agassi-schobertek-reklamarca
https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2016-evi-sajtokozlemenyek/a-jegybank-
felfuggesztette-a-norbi-update-lowcarb-es-az-ott-one-reszvenyek-tozsdei-kereskedeset
http://alk.mnb.hu/data/cms2442182/keksz_12556484.pdf
http://alk.mnb.hu/data/cms2442190/keksz_12564101.pdf
http://alk.mnb.hu/data/cms2443004/keksz_12711569.pdf

https://nepszava.hu/1090213 millios-birsagot-kapott-schobert-norbi-cege
https://nepszava.hu/1090292 schobert-update-norbi-nyakig-a-bajban-a-reszvenyek-is-felfuggesztve
https://444.hu/2015/09/24/norbi-vilagbajnok-modon-tajekoztatja-reszvenyeseit/
https://velvet.hu/blogok/qumicukor/2014/09/10/arverezik _schobertek_bejelentett otthonat/
https://24.hu/fn/uzleti-tippek/2016/05/31/eldontottek-kivonul-a-tozsderol-a-norbi-update/
https://www.napi.hu/tozsdek-piacok/norbi_belatta_hogy nem_birja_a_kihivast.615463.html
https://magyarnemzet.hu/archivum/belfold-archivum/tozsdei-blamazs-bedobta-a-torolkozot-norbi-
3939922/
https://vs.hu/gazdasag/osszes/aranyat-er-most-eqy-updatel-reszveny-foleg-norbinak-0715#!s1
https://www.azenpenzem.hu/cikkek/szeretted-norbit-felepenzed-banja/3220/
https://forbes.hu/a-magazin/schobert-norbi-a-buda-cash-miatt-mentunk-tozsdere/
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses

https://www.e-cegjegyzek.hu/
http://publikaciok.lib.uni-corvinus.hu/publikus/szd/Forintos_Gabor Zsolt.pdf
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https://www.napi.hu/belfold/kiszallt_a_norbi_update-bol_schobert_norbert.560344.html
https://www.youtube.com/watch?v=wxCAOPujV0s&t=66s
http://brandtrend.hu/aktualis/2014/09/12/mire-epit-a-norbi-update-lowcarb
http://www.eco.hu/hir/norbi-update-reszvenyt-jegyezne-ezekkel-a-kockazatokkal-mindenkepp-szamoljon/
http://www.eco.hu/hir/norbi-update-reszvenyt-jegyezne-ezekkel-a-kockazatokkal-mindenkepp-szamoljon/
https://www.portfolio.hu/vallalatok/szeptemberben-tozsdere-megy-a-norbi-update.202745.html
https://www.origo.hu/gazdasag/20140630-tozsdere-viszi-az-egeszseges-taplalkozast-norbi.html
http://nol.hu/gazdasag/norbi-agassi-segitsegevel-hizna-a-magyar-tozsden-1484245
https://www.youtube.com/watch?v=Sf8myaoaE80
https://www.netfolio.hu/befektetesi_tippek/2014/09/Tozsdere_megy_a_Norbi_Update
https://nepszava.hu/1078305_mi-tortent-mar-nem-agassi-schobertek-reklamarca
https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2016-evi-sajtokozlemenyek/a-jegybank-felfuggesztette-a-norbi-update-lowcarb-es-az-ott-one-reszvenyek-tozsdei-kereskedeset
https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2016-evi-sajtokozlemenyek/a-jegybank-felfuggesztette-a-norbi-update-lowcarb-es-az-ott-one-reszvenyek-tozsdei-kereskedeset
http://alk.mnb.hu/data/cms2442182/keksz_12556484.pdf
http://alk.mnb.hu/data/cms2442190/keksz_12564101.pdf
http://alk.mnb.hu/data/cms2443004/keksz_12711569.pdf
https://nepszava.hu/1090213_millios-birsagot-kapott-schobert-norbi-cege
https://nepszava.hu/1090292_schobert-update-norbi-nyakig-a-bajban-a-reszvenyek-is-felfuggesztve
https://444.hu/2015/09/24/norbi-vilagbajnok-modon-tajekoztatja-reszvenyeseit/
https://velvet.hu/blogok/gumicukor/2014/09/10/arverezik_schobertek_bejelentett_otthonat/
https://24.hu/fn/uzleti-tippek/2016/05/31/eldontottek-kivonul-a-tozsderol-a-norbi-update/
https://www.napi.hu/tozsdek-piacok/norbi_belatta_hogy_nem_birja_a_kihivast.615463.html
https://magyarnemzet.hu/archivum/belfold-archivum/tozsdei-blamazs-bedobta-a-torolkozot-norbi-3939922/
https://magyarnemzet.hu/archivum/belfold-archivum/tozsdei-blamazs-bedobta-a-torolkozot-norbi-3939922/
https://vs.hu/gazdasag/osszes/aranyat-er-most-egy-update1-reszveny-foleg-norbinak-0715#!s1
https://www.azenpenzem.hu/cikkek/szeretted-norbit-felepenzed-banja/3220/
https://forbes.hu/a-magazin/schobert-norbi-a-buda-cash-miatt-mentunk-tozsdere/
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses
https://www.e-cegjegyzek.hu/
http://publikaciok.lib.uni-corvinus.hu/publikus/szd/Forintos_Gabor_Zsolt.pdf

7. Felkésziilést segito kérdések

A tdzsdére 1épéssel jard potencialis elonyok/lehetdségek koziil vajon melyek meriiltek fel a
tarsasag esetében?

Melyek a cég alapvetd gazdasagi adatai (arbevétel, eredmény, toke) és gazdasagi mutatdi
(likviditasi mutatok, eladdsodottsdgi mutatok, jovedelmezdségi mutatok ¢és mitkddési
hatékonysagi mutatok) a t6zsdére 1épést megel6z6 évben (2013-ban)?

Milyen kockazatok jellemzéek a tarsasagra, amelyek befolyassal lehetnek a tézsdére 1épés
sikerességére?

Realisnak tekinthet6-e a 990 Ft-0s 6sszegben meghatarozott jegyzési ar?

A 2014. és 2015. évi beszdmolok adatai alapjan milyen gazdasagi/pénziigyi valtozasokat
azonosithatunk a tarsasag ¢letében? Milyen hatassal lehettek azok a vallalkozas megitélésére,
illetve t6zsdei szereplésére?
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8. Mellékletek

A Norbi Update Lowcarb Zrt/Nyrt 2013-2016. kozotti Mérlege és Eredménykimutatasa.

MERLEG (ezer forint)
2013 2014 2015 2016
El&z6 év Targyév ElGz6 év Targyév ElGz6 év Targyév El&z6 év Targyév
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 0 10714 10714 19381 19381 176349 176349 175775
1. IMMATERIALIS JAVAK 0 299 299 246 246 159318 159318 138432
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke o 0 0
Vagyoni értéki jogok o 1] 1 274 274
Szellemi termékek 299 299 245 245 155044 159044
Uzleti vagy cégérték 0 0 0
Immaterialis javakra adott eldlegek o 0 0
Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
1. TARGYI ESZKOZOK 0 8885 8885 19135 19135 17031 17031 37343
Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értékd jogok 0 0 0
Miszaki berendezések, gépek, jarmlvek o 0 0
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3385 8385 19135 19135 17031 17031
Tenyészallatok 0 0 0
Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0
Beruhazasokra adott elGlegek 0 0 0
Targyi eszkozok értékhelyeshitése 0 0 0
1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 1530 1530 0 0 0| 0 0
Tartos részesedés kapesolt vallalkozdsban 0 0 0
Tartdsan adott koleson kapesolt vallalkozasban 0 0 0
Egyéb tartds részesedeés 1530 1530 0 0
Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé
véllalkozdsban 0 0 0
Egyéb tartdsan adott kélcsén 0 0 0
Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
Befektetett pénzigyi eszkzok értékhelyeshitése 0 0 0
Befektetett pénzigyi eszkztk értékelési kilénbbzete 0 0
B. FORGOESZKOZOK 0 88736 88736 835139 835139 268399 268399 410600
I. KESZLETEK 0 1213 1213 9734 9734 69761 69761 74539
Anyagok 0 0 0
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
Navendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
Késztermékek 0 0 0
Aruk 1213 1213 9734 9734 69761 69761
Készletekre adott elGlegek 0 0 0
1. KOVETELESEK 0 68274 68274 213700 213700 133114 133114 138810
Kovetelések druszéllitdsbdl és szolgdltatasbol (vevik) 28631 28631 190770 190770 50084 50084
Kévetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
Kévetelések egyéb részesedési viszonyban l1évd
véllalkozéssal szemben 0 0 0
Valtokbvetelések 0 0 0
Egyéb kivetelések 39643 39643 22930 22930 83030 83030
Kovetelések értékelési kildnbdzete 0 0 0
Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési killénbdzete 0 0 0
11l. ERTEKPAPIROK 0 0| 0 0| 0 0| 0 155748
Részesedés kapcesolt vallalkozdsban 0 0 0
Egyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0 0 0
Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
Ertékpapirok értékelési kilanbazete ] 0 0
V. PENZESZKOZOK 0 19249 19249 611705 611705 65524 65524 41503
Pénztar, csekkek 2340 2340 269 269 276 276
Bankbetétek 165909 16909 611436| 611436 65248 65248
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 29794 29794 92730 92730 4291 4291 2449
Bevételek aktiv idSbeli elhatdroldsa 29551 29551 9561 9561 3735 3735
Kéltségek, raforditdsok aktiv idGbeli elhataroldsa 243 243 83169 83169 556 556
Halasztott raforditdsok 1] 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 0 129244 129244 947250 947250 449039 449039 588824
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D. SAJAT TOKE 52393 52393 52821 52821 400288 400288 502521
1. JEGYZETT TOKE 5000] 5000 52000 52000 58987 58987 58987
Ebbél: visszavasarol tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
11. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TGKE 0 0 0
111 TOKETARTALEK 0 0 684709 684709 684709
1V. EREDMENYTARTALEK 0 393 393 821 821 -343408|
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0| 0 0| 0 0| 0 0|
Ertékhelyeshités értékelési tartaléka 0 1] 0
Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY (ADOZOTI' EREDMENY} 47393 47393 428 428 -3442329 -344229 102233
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0
Céltartalék a varhatd kbtelezettségekre 0 0 0
Céltartalék a jovdbeni koltségekre 0 0 0
Egyéb céltartalék 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 76471 76471 BE7874 887874 46251 46251 83063
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0 0|
Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt véllalkozédssal szemben 0 0 0
Hétrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0 0
Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0| 0 0| 0 0| 0 6074
Hosszu lejaratra kapott kélesanok 0 0 0
Atvéltoztathatd kdtvények 0 0 0
Tartozdsok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratd hitelek 0 1] 0
Tartos kitelezettségek kapcesolt véllalkozédssal szemben 0 0 0
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban l1évd
vallalkozdssal szemben 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek 0 1] 0
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 76471 76471 887874 887874 46251 46251 76989
Ravid lejaratd kdlcsonok 0 0 0
Ebbdl: dtvaltoztathato kotvények 0 0 0
Ravid lejératd hitelek 0 0 0
Veviktdl kapott elélegek 0 0 0
Katelezettségek druszallitasbol és szolgiltatasbol (szallitak) 12130 12130 5072 5072 29741 29741
Valtotartozasok 0 0 0
Révid lejaratd kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
szemben 0 1] 0
Ravid lejératd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
|&vd vallalkozdssal szemben 0 0 0
Egyéb rivid lejdratl kotelezettségek 64341 64341 882802 882802 16510 16510
Katelezettségek értékelési kilénbozete 0 0 0
Szarmazékos lUgyletek negativ értékelési killonbdzete 0 1] 0
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 380 380 6555| 6555 2500 2500 3240
Bevételek passziv id6beli elhatdroldsa 0 0 0
Kaltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdrolasa 330 330 6555 6555 2500 2500
Halasztott bevételek 0 1] 0
FORRASOK OSSZESEN 120244 129244 047250 0947250 449039 449039 588824
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EREDMENYKIMUTATAS (ezer forint)

Belfdldi értékesités nettd arbevétele 425662 425662 771261 771261 837570 837570
Exportértékesités netto drbevétele 0 160538| 160538 0| 0
I. Ertékesités netté drbevétele 0 425662 425662 0931799 931799 837570 837570 1022202
Sajat termelési készletek dllomanyba vétele 0 0 0
Sajat elgallitdsu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
1. Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0| 0 0
1Il. Egyéb bevételek 1] 1 13| 13 306 306 2829
Ebbél: visszairt értékvesztés 1] 0 0
Anyagkoltség 203 203 19335 19335 27458 27458
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 292022 292022 545005 545005 652195 652195
Egyéb szolgaltatdsok értéke 451 451 48442 48442 7991 7991
Eladott aruk beszerzési ertéke 7302 7302 1213 1213 752332 75232
Eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 0
IV. Anyagjellegii réforditdsok 0 200978 209978 613995 613995 762876 762876 716514
Bérkdltség 9840 9840 93568 93568 168989 168989
Személyi jellegli egyéb kifizetések 988 988 7139 7139 4932 4932
Bérjarulékok 3345 3345 30744 30744 52073 52073
V. Személyi jellegii raforditasok 0 14173 14173 131451 131451 225994 225994 140110
VI. Ertékcstkkenési leirds 282 282 11140| 11140 21319 21319 30654
VII. Egyéb raforditdsok 8077 8077 15150 15150 175208 175208 32828
Ebbél: értékvesztés 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 103153 103153 160076 160076 -347521] -347521 104925
Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozédstdl kapott 0 0 0
Befektetett pénzigyi eszkbzdk kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozéstol kapott 0 0 0
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 921 921 6422 6422 5418 5418
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 0 4568 4568 1507 1507
Ebbél: értékelési kultnbozet 0 0 0
VIII. Pénziigyi miivetelek bevételei 0 921] 921 10990 10990 6925 6925 3900
Befektetett pénzigyi eszkdzdk drfolyamvesztesége 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0
Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése o ] ]
Pénzigyi miveletek egyéb raforditdsai 0 1521 1521 1565 1565
Ebbdl: értékelési kilénbizet 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 0 0 1521 1521 1565| 1565 844
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 0 921 921 9469 9469 5360) 5360 3056
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 0 104074 104074 169545| 169545 -342161) -342161 107981
X. Rendkiviili bevételek 0 60| 60 0 0
X1. Rendkiviili raforditisok 0 3236 3236 378 378 0|
D. RENDKIVULI EREDMENY 0 0 0 -3176) -3176 -378) -378 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 104074 104074 166369 166369 -342539 -342539 107981
XIl. Adofizetési kitelezettség 9681 9681 9941 9941 1690 1690 5748
F. ADOZOTT EREDMENY 0 94393 94393 156428| 156428 -344229| -344229 102233
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0| TOROLT
Jovahagyott osztalék, részesedés 47000 47000 156000 156000 0| TOROLT
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 47393 47393 428| 428 -344229 -344229|  TOROLT
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