Szemle

laf G. Wilhelms élete eddig olyan volt mint egy TV-
Osorozat forgatdkonyve. Egész héten gyermekeket segi-
tett a vilagra, szabadidejét pedig a rakkutatasnak szentelte.
Szép fizetése volt, és élvezte azt a megbecsiilést, amellyel a
Klinikai f6orvosi tisztség jar.

Ez mind szép és jO - harom
és fél évvel ezel6tt Wilhelm
mégis Uj életet kezdett. Nem
akart tdbbé csak alapkutatassal
foglalkozni, hanem rékellenes
gyogyszereket szeretett volna
piacképessé fejleszteni. A klini-
kan ezt nem tehette, ezért sajat
vallalkozasba kellett fognia.

N&gyogyasz mint vallalko-
z6? Sziilész mint menedzser?
Rékkutatd mint személylgyi
vezet6? Wilhelmnek kétségei tdmadtak. Megfontolta a dol-
got, majd hozzalatott az lizleti terv elkészitéséhez.

Ezzel a tervvel Wilhelm alapitési pélyéazatot nyert - és
elhatarozésra jutott: ,,Kiszéllok.” Klinikai allasat felmondta,
és téarsaival egyitt megalapitotta a Wilex GmbH-t (KFT-t)
Minchenben. Az indul6 gyogyszergyartd cég vese-, mell- és
tliddérakellenes gyogyszereket fejlesztett ki. Két készitmény
mar tul volt a klinikai Kiprébalason.

Olaf Wilhelm példaja bizonyitja, hogy egy hivatasos in-
dulé cég még akkor is sikert érhet el, ha a cél mégannyira
kulonlegesnek is tlinik. Mire van szilkség? Mindenekel&tt
arra, hogy aki valtoztatni szeretne, akaratat nem nyomhatja
el. Vllalnia kell és komolyan kell vennie.

Sok oka van annak, hogy valaki miért akar szakmat val-
toztatni. Vegyik példaul a kbzépvezet6t, aki Ugy érzi, meg-
rekedt a munkahelyén, és csak a rutin hajtja. Vagy vegyik a
kontroliért, aki otthon a marketingrél almodozik. Vagy a
lednyvallalat cégvezetdjét, aki nem hajlandd tovabb elvisel-
ni, hogy az anyakonszem diktaljon neki, s végre szeretne 6n-
alldan donteni.

Nekik mindannyiuknak tdbb esélyik van arra, hogy al-
mukat valéra valtsak, mint gondoljak. A munka vilaga roha-
mosan valtozik. Az egész életre sz6l6 kotdttség mar a multé,
a rugalmassag lett az igazi érdem.

Heinz Fischer, a Deutsche Bank humanmenedzsere Ugy
képzeli el a jové munkatérsait mint egy-egy ,,6nallé rész-
vénytarsasag”-ot. A véllalatok, mondja Fischer, vezetSiket
tovabbkeépzéssel és tréninggel fel tudjak késziteni a megval-
tozott foglalkoztatasi viszonyokra. Ma mar senki sem tudja
garantalni az egész életre sz6l6 foglalkoztatast.

Az 6nallo cég ezt jelenti: ,,Segits magadon, csak magadra
szamithatsz.” Aki sajat maga testesiti meg a vallalatot, az
konnydiszerrel ott tudja hagyni a munkaadojat.
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MIERT ES KINEK
ELONYOS
A PALYAMODOSITAS?

Ne felejtsiik el: A vallalatoknak egyre kevesebb kozik
van alkalmazottaik palyajahoz. Napjainkban minden mun-
kavallalo sajat sorsaért felelds.

Asirankozas semmit sem ér. A rugalmas munkaviszonyra
torténd  attérési  folyamatot
egyetlen igazgaté sem képes fel-
tartéztatni. Ha ez a helyzet, ak-
kor miért ne tekintsik Ugy ezt a
valtast mint esélyt és kovetel-
ményt?

Sok fiatal vezet6 mar hosszl
ideje ebben a szellemben m(iko-
dik. Ok mér tudatdban vannak
annak, hogy ha a sziikség Ugy
I kivanja, munkaltatéjuk minden
szivfajdalom nélkil megvalik
télik. Ok semmiféle szorosabb
kotédést nem alakitanak ki munkahelyikkel, jelszavuk a
kovetkezd: beilleszkedni, kdzrem(kodni, minden pénzt
besdporni, minden el6relépési lehetéséget megragadni -
stagnalas esetén pedig a lehet&ségeket a cégen kiviil keresni.

Christian Scholz saarbriickeni kozgazdasagtan-profess-
zor ,,darwinoptimuzmus”-nak nevezi ezt a turbokapitalizmus
dzsungelében alkalmazott tulélési stratégiat.

Ez a stratégia konnyen torkollhat valsagba. Eletpalyajuk
optimalizalasa soran sok fiatal menedzser megfeledkezik ar-
rél, hogy valdjaban miért is fektet akkora energiat a munkéjé-
ba? A sajdt magam altal kit(izott cél felé a magam Utjat jar-
jam, vagy hagyjam, hogy masok jel6ljék ki a palyamat?

Rolf Ritter is ezt a kérdést tette fel maganak. Miutan
négy évet toltdtt az Unilever marketingosztalyan, hisz ho-
napot pedig mint tanacsad6 a McKinsey-nél, biztosan tudta:
»EZ nem mehet igy tovabb.”

Ugyanakkor mar régéta kétségei voltak. Idénként fel-
vet6dott benne, hogy tulajdonképpen mi kdze neki személy
szerint az Oblit6szerrel kapcsolatos reklamkampanyhoz
(Unilever) és az egyre Ujabb tanacsadasi stratégiaterveze-
tekhez (McKinsey)?

A kételyt azonban mindig hamar elhessegette magatol.
Vajon nem a vilagok legjobbika volt szamara, amelyben egy
kodzgazdasz élhetett? A McKinsey szinte mitikus hangzasu
munkaadd, jovedelme tekintélyes, munkaja intellektualisan
igényes tanacsadasi projektekbdl all. Kivanhat-e jobbat egy
diplomas keresked6? Méghozza, aki magan-elitegyetemi
végzettséget szerzett, és hat nyelven beszél folyékonyan.

Sokaig tartott, amig sajat maga el6tt is vilagossa valt, hogy
iranyt kell valtania. Nincs sz6 arrdl, hogy maximalis jove-
delemre tdrekedne, amelyért napi 14 6rat kellene giircdinie.

Ritter irdnyt valtott. Kozben konfliktustanicsaddokent és
csoportfejlesztéként dolgozott. A klasszikus szervezeti kar-

VEZETESTUDOMANY

XXXII. ¢ve 2001. 12. szam



Szemle

riert semmisnek nyilvanitotta. Viszont karpétolja az az érém,
hogy ,,valami sajat magam szamara értelmeset csinalok”.

Ritter még azel6tt intett blcsit, mielétt a munkajaval
szembeni bels§ ellenallds nehézségeket okozhatott volna.
Ezzel szemben sok ember évekig gyotrédik kétségek kozétt,
s ezzel elGsegiti a kiégést, a test és a lélek teljes elfasulasat.

,Azoknal a menedzsereknél, akik tdlsagosan le vannak
terhelve vagy tulsdgosan kevéssé vannak leterhelve, teljes le-
épulés kovetkezik be”, mondja Monika Becht frankfurti élet-
palya-tanacsado. Akinél hianyzik a sikerélmény, és az egyénre
szabott kovetelmények, kénnyen beindul a sllyedési spiralis.

A frusztrélt személy idével teljesen elvesziti érdekl6dését
munkaja irant, s végil mar képtelen lesz eleget tenni azoknak
a feladatoknak, amelyeket azel6tt minden tovabbi nélkl
elvégzett. Onbecsiilése csokken, teljesen magaba zarkozik. S
a vége nagyon gyakran a felmondas - a munkaltat6 részérél.

Annak, aki nap mint nap Ugy érzik, hogy allasa nem az
igazi, kételyét komolyan kell vennie. Ez nem azt jelenti,
hogy barmilyen kudarc igazolja a végs6 dontést. Aki valtoz-
tatni szeretne, tisztaba kell jonnie szandékaval, tanacsolja
Regina Boiting szociologus, aki hamburgi Profil Menschen
cégében szakmai valsag esetén tanacsot ad. De vajon valo-
ban megoldddnak-e a problémék a beosztés, a cég, sét a pa-
lya megvaltoztatasaval?

Az orok ellenallok mellett Boiting olyan vezet6ket is
ismer, akik ,sehogy sem tudjak elérni, hogy munkakor-
nyezetiikbe integralodjanak vagy minden kritikdval meg-
birkézzanak.” Aki példaul sohasem tanult meg delegalni, azt
valamely Ujabb vezetési feladat ugyanugy tdlzottan megter-
heli, mint az el6z6 munkahelyén. Itt csak sajat személyi-
ségik fejlesztése segit.

Annak a menedzsernek, aki elégedetlenségének okaival
tisztdban van, a masodik lépésben alaposan fellil kell vizsgal-
nia Uj céljat, tandcsolja Boiting. El6fordulhat, hogy a kivant
munkat az addigi cégénél taldlja meg, példaul Ggy, hogy a

<beszerzésrdl atvalt a forgalmazésra. Vagy pedig, hogy ajelen-
legi beosztas tokéletesen megfelel, csak az 4gazat nem. Az is
lehetséges, hogy a palyamddositas az addigi gyakorlatra épll,
és a sok energiéat igényld gyokeres szakités elkertlhetd.

Albrecht Wolter megtalalta a mddjat annak, hogy 6ssze-
kosse a szakmai tapasztalatot az egyéni érdeklGdéssel. A mér-
nok doktor egy berendezésgyart6 vallalat miszaki igazgatdja
volt. Az évek mulasaval agazataban az Uzletvitel egyre nehe-
zebbé VAlt. Anagy épitési projektekkel jar6 fokozott kockaza-
tot nem ellenstilyozta megfelel6 mértékd haszonkulcs. Mar egy
jelentéktelen csUszas is veszteségessé tudta tenni a projektet.

LA vdllalat el6bb-utébb képtelen lett volna elémi a
kit(izitt nyereséget. Ilyenkor meg kellett volna keresni a
vétkest", mondja Wolter. Az biztos, hogy nem lehetett maga-
nak szemrehanyast, ugyanakkor tudta: gyakorlati lehet6ségei
be vannak hatérolva, viszont a szakmai siker fontosabb sz&-
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mara, mint a hatalom. Rdviden sz6lva Wolter lemondott vol-
na az idedlis blinbakrol.

Ebben a helyzetben Wolter jbdl felismerte magaban a
tudomanyhoz val6 vonzédast. Mint menedzser sohasem sza-
kitotta meg kapcsolatat az egyetemi korokkel. Megpalyazta
a Clausthal-Zellerfeldi Miszaki Egyetemen a nem fémes
anyagok professzori allasat, amelyet el is nyert.

Wolter a bizonyitak arra, hogy a valtdas nem jelent
feltétlendll kiszallast. Az egyetemen Wolternek 40 munkatér-
sa volt. Mivel mellékallasban szakértd, jelenleg tobbet keres,
mint korabban munkahelyén. De az is igaz, hogy tobbet is
dolgozik. ,,Viszont kétetlenebb vagyok”, mondja Wolter.

Reményei kozll azonban egy nem teljesilt: a szamok
szoritdsa nem hagyott aldbb. Tervel@iranyzatok és haszon-
kulcs helyett Woltert most a hallgatok szaméanak csokkenése
aggasztja. Pontosan 30 hallgaté morzsolédott le a szakon,
ahol 6 oktat. Wolternek sokkal tobbet kell marketingme-
nedzserként miikddnie a tanitas keretében, mint ahogyan azt
a véltas el6tt gondolta.

Wolter nemcsak arra kitlng példa, hogy hogyan valthat
at valaki sikeresen a gazdasagi élethdl a tudomanyos élethe.
O arra is példa, hogy sok dolog sohasem valtozik - fiigget-
leniil att6l, hogy valaki hol dolgozik. Nincs ugyanis olyan
teriilet, amelyen ne érvényesiilnének a piaci térvények.

A professzornak is kereslet-kinalatban kell gondolkod-
nia, hallgatokat kell magahoz vonzania és kutatasi pénzeket
kell szereznie a termel&szférabol. ,,A vezet6kt6l napjainkban
szinte mindenitt ugyanazokat a képességeket varjak el”,
mondja Scholz gazdasagi professzor. A szakmai tudas mel-
lett az Uzleti érzéket és a csapatmunkara val képességet is
megkdvetelik minden &gazatban. Scholz: ,,A magunknak va-
16 kiiloncok mozgéastere egyre szdkdil.”

Wolter sohasem érezte gy, hogy & elefantcsonttoronyban
él6 csodabogar. Tobb éves vezetési tapasztalatait (j profesz-
szori allasaba is beleviszi. Akeserves berendezésgyarto palyat
otthagyta, ugyanakkor jovedelemben, biztonsagban, szabad-
saghan és statusban sokkal tobbet nyert. Ez szenzécios siker!

Apélyamédositas még annak is a hasznara valhat, aki nem
tokeéletesitette magat minden tekintetben. A legfontosabb tize-
net igy hangzik: Aki Ugy érzi, hogy nincs a helyén, annak ezt
az érzést nem szabad magaba fojtania. Jozanul ki kell elemez-
nie, hogy nem a palyamaédositas lenne-e a megoldas?

Aki belevag ebbe a valtasba, annak jok az esélyei. A mun-
ka vilaganak rugalmasabba valasaval sok akadaly elharult,
ugyanakkor Uj karrierlenet6ségek sziilettek. Aki valtoztatdban
gondolkodik, az tobbé mar nem tud megszabadulni ettél a
gondolattdl.
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