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1. Technologiai ujitassal az europai piacra

Veresegyhazrol sokaknak a medvepark, esetleg az asszonykorus jut eszébe. Az utdbbi években
azonban egy tjabb kiilonlegesség folytan is hiressé valt a varos: a Veresi paradicsom miatt. A
2014 ota miikodo vallalkozasban Magyarorszagon egyediilallonak szamitd hidrokulturas
technologidval, két iiveghdzban végzik a paradicsomok termesztését, és foszezonban akar a
140.000 darabos maximalis t6szdmot is elérik. A hidrokultiras termesztés kiilonlegessége,
hogy a gyokérzet nem a f6ldbol, hanem kokuszparnabol, miiszerek segitségével meghatarozva
veszi fel a sziikséges tapanyagot. A foként bioldgiai novényvédelemmel (természetes anyagok,
rovarok) tamogatott tovek akar 20 méter magasra is megnéhetnek. Sziikség esetén vegyszeres
védelmet is nyujtanak, amelyet a robottechnologianak koszonhetden képesek lokalisan, csak az
¢érintett terlileten alkalmazni. Mindezeknek és a kiilonleges fajtaknak kdszonhetden itt terem a
vilag egyik legédesebb paradicsoma. De nézziik, hogy kezdddott a torténet 42 évvel ezeldtt. ..

1.1. A kezdetek és a vallalkozas elinditasa

A 2014-ben indult véllalkozas a vaci sziiletésti Markus Zsolt vezetésével valosult meg. Zsolt
alapfoku diplomajat a Széchenyi Istvan Egyetemen, logisztika szakon szerezte, majd a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem MBA képzésében vett részt. Palyajat
multinacionalis cégnél kezdte munkavallaloként. Sajat vallalkozasanak inditasaig tobbek kdzott
a Waberer és a GE munkatarsa volt, ahol friss diplomasként lehetdséget kapott arra, hogy
vezetdképzO programban vegyen részt. Ennek kdszonhetéen nagyon sokat tanult az egyes
folyamatokrol, vallalati funkciokrol, illetve a cégek miikddésérdl altalaban. A vallalaton beliili
hierarchién is sikeresen haladt eldére, &m amikor jott a kedvez6 lehetdség, nem habozott.

2013 ¢év végén felmondott munkahelyén. A nagyvallalatoknal eltoltott évek alatt rengeteget
utazott, ami kezdetben fejlodési lehetdséget, 1j technologidk, kultirdk megismerését
biztositotta, am gyermekei sziiletésével ez egyre inkabb negativumma valt. Koézvetlen vezetdi
elvartdk volna téle, hogy tartdsan kiilfoldre koltozzon, és gyermekeivel egyiitt vilagpolgarra
valjon. Zsolt ezzel szemben tobb 1d6t szeretett volna csaladjaval tolteni, valamint egyre inkabb
azt érezte, hogy a Maslow-i szilikséglethierarchian kozeledve az 6nmegvalositas felé, az anyagi
javak egyre kevésbé motivaljak: rajott, hogy a tarsadalom egészének szeretne pozitiv
iranymutatast és értéket adni. Bar mindenki le akarta beszélni rola, 42 évesen onfoglalkoztatova
valt, és belevagott egy minden tekintetben zold projektbe.

A Veresi Paradicsom nem éveken at tartd tervezéssel indult. Egy hasonlo tervre, 200 millid
forint értékben részben itthoni, részben unids palyazati pénzt nyert el egy kiskunhalasi
vallalkozo6, aki azonban az eredeti, 2014 év végi hataridére nem tudta megvalositani a terveket.
Az igérkez6 tizleti potencial miatt Zsolt ekkor tigy dontdtt, megvasarolja a projektcéget, igy
2014-ben a Garden Invest Zsana Kft. tulajdonosa lett. Az unios timogatas paradicsom, paprika,
vagy uborka hidrokultirds termesztésére vonatkozott. Az osztrdk kereskedelmi lancok
keresletének pontos felmérésével, alapos piackutatast kovetden a paradicsomtermesztés mellett
dontott, majd ezutan éveken keresztiil jart ki Hollandidba, hogy tanulményozza a hidrokultiras
liveghazas technologiat. A hagyomanyos fajtak helyett specialis, prémium kiilonlegességekkel
vette fel a versenyt az eurdpai piacot elarasztd olcsd spanyol paradicsommal. Céltudatosan
épitette fel lizleti Gtletét, a jo Otletbdl lehetdséget, a lehetdségbdl pedig vallalkozast hozott 1étre.



A technologiai innovacio a palyazati kiirds kovetkeztében adott volt, csupan a megvalositashoz
kellett megtalalniuk az idealis helyszint. Ennek kivalasztasaban a megfeleléen nagy és szabad
teriilet, a logisztikai, infrastrukturalis és kereskedelmi szempontok (példaul Budapest
kozelsége), valamint a polgarmester tdmogatd fellépése jatszottak a fo szerepet. Az idedlis
beruhazasi teriiletet végiil Veresegyhazon talaltdk meg, ahol a termalviz rendszernek
koszonhetden a flitést, mint az egyik legnagyobb koltségtételt, sikeriilt versenyképesre
redukalni, miikodését pedig megbizhatova alakitani.

A Garden Invest Zsana Kft. 2017 6ta Veresi Paradicsom Kft. néven miikodik.

1.2. A termék

A hidrokulturas termesztéssel iiveghdzban termelt prémium mindségli paradicsomspecialitasok
egyediilallok a magyar piacon, de Eurdpaban is kiilonlegesnek szdmitanak. A kivaldo mindség
elérése érdekében minden egyes novény adatai, allapota szamitégépes allomanyban
megtalalhat6, amelynek segitségével nyomon kovethetd a palantdk fejlédése, rendellenesség
esetén pedig azonnal jelez a rendszer, igy gyorsan orvosolhatdé a probléma. Bilodgiai
novényvédelmet hasznalnak ¢és nagyon nagy percizitassal taplaljak a novényeket, ami azt
jelenti, hogy kiilonb6z6 elemekbdl (Ka Ca foszfor vegyiiletek stb) allitjak eld a paradicsomok
szamara sziikséges, szerves tdpanyagot.

Emellett fontos szerepet jatszik a megfeleld napfény, homérséklet, és paratartalom biztositasa
is. A rendszerbe jutd napfény mennyisége manualisan szabalyozhaté: a nyari, napos
idészakokban sotétitd elemeket helyeznek fel az iivegfalakra, majd az 6szi idé bekdszontével
ezeket leveszik, hogy még ekkor is megfelel6 mennyiségli napfény érje a novényeket. A
haromszintes fiitéberendezés 6szt6l kap nagyobb szerepet, hiszen a novények szamara idealis
homérséklet a nappali és éjjeli, pihend idGszakban eltérd. Az idealis, 75%-os paratartalmat
nyaron bdséges, tavasszal és dsszel pedig kevés ontozéssel lehet biztositani.

A kivalo tapanyag ellatottsag mellett a magas vitaminkoncentraciohoz és finomabb izhez
hozzajarul az is, hogy a paradicsomokat kizarolag érett dllapotban sziiretelik. Jelenleg négyféle
paradicsom termesztése zajlik: az Eurdpaban csak itt termesztett, 1édus Piroska; a htisosabb,
aromasabb, mediterran jellegii Csenge; a Biborka; és a sz616 édességével vetekedé Cukorfalat.




A kitalalt nevek mogott allo fajtakat Magyarorszagon jelenleg senki mas nem termesztheti, a
Veresi Paradicsom Kft. ugyanis kizarolagos licenccel rendelkezik. A paradicsomok termesztése
az liveghaz sajatossagainak koszonhetéen majdnem egész évben folyik — az iiltetési idoszak
januarban van, a ndvények érése pedig marciustol egészen december elejéig tart. A palantakat
Hollandiabdl, kizarolag ellendrzott és mindsitett forrasbol szerzik be. A mindsitett, megbizhatd
beszallitoknak értékiik van, még akkor is, ha dragdbban szallitanak, mint versenytarsaik, hiszen
a megfeleld vetdmag adja a paradicsomtermés késobbi izét.

1.3. A piac és az értékesités

A vallalkozés sajatossdga, hogy mig az iparag tobbi szerepldje az indulaskor altalaban
hagyomdnyos fajtdkat termeszt, majd késébb specializadlodik az egyedi, kiilonlegesebb
tipusokra, addig a Veresi Paradicsom mar az indulds pillanatdban csak és kizardlag
kuridzumokat termesztett. Az ellatasi lanc megszervezése az egyik legfontosabb 1épés a sikeres
mitkddésben — a Sri Lankarol érkezé kokuszparnatdl kezdve egészen addig, amig a
nagyaruhdzak polcaira keriil a termék. A paldnta, a kokuszparna, és az egyéb ndvényveédok
beszerzésére hosszabb tavl szerzddésekkel, megallapodasokkal rendelkeznek, hiszen nagyon
fontos a konzisztencia — az azonos mindségii paradicsom termesztése a termelési idészak
minden szakaszaban.

A cég kezdetben nagyobb aranyban termelt az exportpiacra, mint a hazaira, de késébb ez az
érték kiegyenlitddott, mara pedig nagyjabol 20% exportrol, és 80% hazai értékesitésrol
beszélhetlink. Az értékesitési piac atalakulasanak hatterében a jelentGs hazai kereslet, valamint
stratégiai lizleti elképzelések allnak. A f6 exportiranyt Németorszag, Ausztria és Csehorszag
jelenti, ahova disztributoron keresztiil nagyaruhazakba és éttermekbe exportalnak. Vevoi
atlagosan 30 napos fizetési hatariddvel teljesitenek. Sajat névvel kizarolag a hazai piacon
vannak jelen.

Magyarorszagon egyeldre nagyaruhazak polcain taldlhaté meg a Veresi paradicsom. A nagy
érdeklédésre valo tekintettel azonban hosszutavu terveik kozott szerepel egy oktatd csarnok, és
a helybeni értékesitési lehetdségek kiépitése. Ami a vallalkozas marketingtevékenységét illeti,
nagy kihivassal jar a Veresi Paradicsom, mint sajat marka koztudatba vald beépitése. Néhany
magyarorszagi aruhaz — a Spar, a CBA, az Auchan — polcain a sajat neviikkel és logojukkal
szerepelhetnek, azonban a tobbi bolttal ebben még nem sikeriilt megallapodni. Az ismertség
novelése érdekében l1étfontossagl lesz a jovoben ezeket a megallapodasokat is ,,tetd ala hozni”,
hiszen, ha nem talalkozik a fogyaszto a Veresi Paradicsom névvel, lehetésége sem lesz
megismerni.

A markaismertség alakuldsdban elmondéasuk szerint a fogyasztéi tudatlansag is kozrejatszik.
Mindenki azt hangoztatja, hogy legyen minden ,,BIO”, de igazabdl sokan nincsenek tisztaban
azzal, mit is jelent ma Magyarorszagon ez a kifejezés. Mivel napjainkban is a 20 éve betiltott
mérgezOanyagokkal van tele a talaj, ezért gyakorlatilag lehetetlen megvaldsitani a sz6 szoros
értelemben vett ,,BIO” termesztést. Az aruhazlancok altal bemért vegyszer-maradvanyok sok
esetben nem a valds adatokat tiikr6zik, arrdl nem is beszélve, hogy ha a négyzetméterre esd
termelékenység Otode a szabadfoldinek, vagy iiveghazinak, ugyanakkor az eladasi ar csak
kétszeres, akkor kizart, hogy egy valdban ,,BIO” termesztést gazdasadgosan fent lehet tartani.



Az utobbi években ugyanakkor teret nyert az egészséges életmod szerepe, igy a mai
¢lelmiszeriparban a vegyszermentességnél szinte nincs is jobb marketing. A sikerhez hozzajarul
még a specifikus termékkinalat, hiszen barmely fajta kuriozum nagy keresletnek orvend,
akarmelyik piacot is nézziik.

Erre a két fogyasztoi trendre épitenck legfobb hirdetdcsatornajuk, az online marketing
alkalmazasa soran — a legnépszeriibb kozdsségi portalon jelenleg 43.000 kovetdvel
rendelkeznek. A rendszeresen feltoltott videokkal, bejegyzésekkel, és egyéb online
hirdetésekkel probaljak elérni, hogy az emberek talalkozzanak a Veresi Paradicsom nevével,
megismerkedjenek a hidrokultiras termelési moddal, és n6jon a vallalkozas markaismertsége.
A termékeket egyedi, a tobbi paradicsomtdl jol megkiilonboztethetd, a divatot kovetd ,,on the
g0” dobozolasban aruljak azokban a boltokban, ahol sajat markaként megjelenhetnek.

Az aruhazakba vald betorés €s megmaradas azonban a folyamatos arverseny miatt nem
egyszerl feladat. Egyedi mddon termesztett, kiilonleges fajtak 1évén az arazast tekintve a Veresi
paradicsom felsé kategorias terméknek szamit. A kiilfoldi, foként spanyol paradicsommal
szemben eldnyt jelent, hogy Veresen csak a mar teljesen érett flirtoket sziiretelik, ugyanakkor
foszezonban, tulkinalat esetén nehéz 1épést tartani a hagyomanyos modon termesztett hazai
terményekkel. A vallalkozas célja, hogy az éles versenyben se essenek ki a boltok kinalatanak
listajabol, igy a megfeleld arpolitika kialakitasa nagy odafigyelést igényel a cég részérol.

1.4. A technolégia és a termesztési folyamat

Az liveghdzas z6ldségtermesztés védett térben torténik, ami azt jelenti, hogy a ndvények az
ingadoz6 iddjardsi koriilményeknek alig vannak kitéve. Emellett hasznos rovarokat lehet
bevetni a bioldgiai védekezés érdekében, ami aligha lehetséges a szabadban, vagy a
foliasatorban. Az liveghdz lehetdvé teszi az optimalis klimavezérlést — fiithetd, szelldztethetd
¢és automatikus vezérléssel ontdzhetd, és a legijabb technologidval mar hiithetd is. Ezaltal a
novénykultira élettartama jelent6sen novelhet6: marciustol akar decemberig lehet
paradicsomot termeszteni. A szabadfoldi, vagy foliasatras ndvénytermesztéshez képest a
dolgozok munkakdriilményei is jelentsen jobbak.

A vetdmagot specialis gazdasagokban csemetékké és palantdkka nevelik, nemesitik, és
¢vszaktol fiiggden kb. 25-35 cm magassaggal szallitjdk. A palantakockak telepitése
termesztdasztalokon torténik, amelyek kb. 1,5 m magassagban vannak az iiveghaz szerkezetére
fliggesztve. Ezekre az asztalokra helyezik el a szubsztratot, amelyre a névényeket iiltetik, és
azokat zsinorral kotozik. A szubsztrat a klasszikus értelemben vett taptalaj, ,,f61d”, amelyben a
novények gyokeret eresztenek, és amelybdl a sziikséges tapanyagot és vizet felveszik. A
palantdk marciustdl decemberig hoznak termést — a legintenzivebb iddszak termelés
szempontjabol a majus és a nyari honapok, ilyenkor sok idénymunkas is dolgozik a cégnél.

A foglalkoztatottak koziil tobben veresegyhazi vagy kornyékbeli lakosok. Az iiveghazban
dolgoznak a paradicsom ,,gondoz6i”, hektironként hat ember. Ok végzik az engedést és
tekerést, a levelek eltavolitasat, a fiirtok csipkedését €s a termés szedését. A levelek eltavolitasa
azért fontos, mert ha tl sok a levél, az energiat vesz el a ndvénytdl, amit igy nem tud a termés
fejléddésére hasznositani. A fiirtok csipkedeésén azt értik, amikor a tobblet virdgot tavolitjak el a
fuirtokrdl, ugyanis ha egy fiirtdon tul sok a virag, akkor az a termés sziireteléséig nem képes
beérni, ami termesztési egyenetlenségeket okoz.



A sziiretelés hetente kétszer zajlik. Fontos, hogy csak a teljesen érett fiirtoket szedik le, amiket
aztan rekeszekben visznek tovabb a csomagoldcsarnokba, ahol szétvalogatjak, igény szerint
csomagoljak, és szallitasra elokészitik. Az liveghaz ,.feje” a kertészeti vezetd, az 6 feladata
folyamatosan ellendrizni és figyelemmel kisérni a paradicsom allapotat, szabalyozni a viz és a
tapoldat mennyiségét. Minden héten kiildenek mintdkat laboratoriumba, ahol kiszdmoljak a
novények tapanyagfelvételét, majd a kapott adatok alapjan a paradicsomkultiraban jartas
laboros munkatars tanacsokat ad, hogy milyen és mennyi tapanyagra van sziiksége a
novénynek. Kiils6 szakembert is igénybe vesznek — a holland kertészeti tanacsado tiznaponta
érkezik, hogy ellendrizze a ndvények éallapotat.

Szigorua szabalyok vonatkoznak az tiveghazban dolgozokra, példaul nem termeszthetnek otthon
paradicsomot, cserébe annyit vihetnek haza, amennyit akarnak. Nélkiilozhetetlen a
munkavallalok tiszta munkaruhdja, a kéz és a cipd, valamint a munkaeszkdzok rendszeres
fertétlenitése, emiatt az liveghazak bejaratanal fertStlenitd adagoldkat helyeztek el, illetve az
iiveghazban fertdtlenitdszerrel teletoltott vodrok talalhatok.



1.5. Finanszirozas és nyereségesség

A palyazatban foglaltak megvalositdsdhoz hianyzo forrast a Novekedési és Hitelprogram
keretében folydsitott 0sszegbdl tervezte bevonni. Mivel ekkor a projektfinanszirozas fogalma a
pénzpiac szdmara még ismeretlen volt, valamint a beszallitoi targyalasok eredményeképpen
egyetlen kotelezd érvényl ajanlatot sem tudtak felmutatni, az MKB bank a mérlegfinanszirozas
mellett dontott. A banki kockazatokat egy, a vevd cégfelvasarlasi szandéknyilatkozataval
kiegészitett, 5 évre sz6l0, kizardlagos disztributori szerzédéssel csokkentették.

Ekkortajt azonban a Magyar Allam felvasarolta az MKB-t, és blokkolta a mér sinen 1évd
hitelligyletet, aminek kovetkeztében a vallalkozas nem tudta volna tartani a 2014. december 31-
1 véghatarid6t. Zsolt dontése alapjan az MKB helyett egy svéjci alap finanszirozta meg a
véllalkozast, joval dragadbban, mint az eredetileg tervezett konstrukci6 (EURIBOR + 3%). A
z6ldségekre kivetett orosz embargd miatt azonban az utolsé pillanatban a svijci forras is
visszalépett, igy egy hazai befektetd, hitelfinanszirozds formajaban biztositotta a
megvaldsitashoz sziikséges 0sszeget. Egy év elteltével, 2015-ben végiil OTP refinanszirozasi
hitellel és tagi koleson bevonasaval kivasaroltdk a befektetdt, és megvaldsitottak a tervezett
beruhdzast.

A paradicsom jelenleg csak nyers allapotban keriil a boltok polcaira. Probalkoztak konzerv,
illetve szaritott formaban valo értékesitésre, am a kiilonleges fajta miatt az érett allapotban valo
értékesités jelenti a legnagyobb nyereségratat. Ami a pénziigyeket illeti, a Veresi Paradicsom
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Kft. els6sorban nem bevételének nagysagaval, hanem a nyereségességével tiinik ki a piacbol.
Mig a nagy termel cégek 5—7%-os addzas eldtti eredménnyel (EBITDA) rendelkeznek, addig
Zsolt vallalkozésa a tavalyi évben 21%-0s EBITDA-t produkalt, amelyben a jol megszervezett
struktara, & magas mindség és a szakértelem jelentOs szerepet jatszott. A nettd forgalom évrdl
évre nagymértékben emelkedik: mig 2016-ban 400 milli6 forint volt ez az érték, addig 2017-
ben a 600 milli6 forintot is elérte a bevétel. ElImondhato tehat, hogy dinamikusan fejlodik, és
hatalmas potencial van a még mindig csak 4. éve miikodd vallalkozasban.

A Garden Invest Zsana Kft. (késébb Veresi Paradicsom Kft.) 2014-2017. kozotti gazdasagi
teljesitményérdl a Mellékletben talalhaté Mérlegek és Eredménykimutatasok adnak részletes
tajékoztatast.

1.6. Novekedési potencial

Zsolt elmondasa szerint a Veresi Paradicsomnak a hazai konkurenciatdl nem kell tartania,
hiszen az a vallalkozas, amelyik az orszagban jelenleg hasonld technoldgiaval termeszt, mas
paradicsomtipusra szakosodott. Nemzetkozi szintéren azonban a spanyolorszagi paradicsom
mellett tovabbi 3000 hektaron épiilnek foliasatrak a spanyol tengerpart mellett, ahol a
vallalkozasok a nagyobb méretnek koszonhetéen koltség- és méretgazdasagossagi elonnyel
rendelkeznek. Tovabbi koltségmegtakaritast jelent szamukra a kedvezébb foldrajzi
elhelyezkedés, az olcs6 bevandorlé munkaerd, valamint a napfényben €s napsiitéses 6rakban
gazdagabb, jobb paratartalommal rendelkezé teriilet, amelynek koszonhet6en egész évben
tudnak termelni, és egész évben fix arat tudnak kinalni a nemzetkozi piacon.

Az arérzékenység kovetkeztében, tovabba azért, mert a téli iddszakban a spanyolok latjak el
paradicsommal egész Eurdpat, sajnos a fogyasztok tobbsége figyelmen kiviil hagyja az
Almeria-ban jellemzd rossz higiéniai koriilményeket, a szennyezett talajt, a szennyezett vizet,
és az ezek kovetkeztében sziikségszeriivé valt, katasztrofalisan magas vegyszerhasznalatot.

Zsolt 2016 elején ugy dontott, hogy felmondja a hatralévo 3 évre sz016 disztributori szerzodeését
— a kereskedelmi jogokért nagyon magas osszeget kellett fizetnie partnerének. Eltervezte, hogy
egy Uj beruhazas megvalositdsaval atallnak a téli termesztésre, aminek készonhetden egész
évben friss és egészséges paradicsommal tudjak ellatni a magyar piacot. A jelenlegi liveghaz
mérete és technologiaja adott, és igen nagy koltséggel jarna a bovités, igy a fejlesztési
lehet6ségek korlatozottak. A tervek szerint ezért egy Ujabb, az orszagban még teljesen
ismeretlennek szamitd mesterséges vilagitassal felszerelt tiveghazban is beindul majd a
termelés, amely hatalmas eldrelépést fog jelenteni, hiszen megvalosulhat az egész naptari évet
feloleld termesztés, még hatékonyabba téve a vallalkozast. Az egyik legnagyobb nehézséget az
atfedési iddszakra vonatkozo kapacitastervezésben latjak: a meglévd két tiveghaz marciustol
decemberig, az uj pedig terveik szerint decembertdl juliusig termel. A beruhazas tervezett
értéke nagysagrendileg 1,5 milliard forint.

A harom legnagyobb jovébeli kihivas egyike tehat az Gj, lampaval felszerelt tiveghaz, amely
még hatékonyabba teheti a miikodést, am nagy pénziigyi és humanerdforras-befektetéssel jar.

A masik nagy jovobeli feladat a Veresi Paradicsom, mint markanév ismertségének kiépitése.
Ennek érdekében a legfontosabb 1épés az lenne, hogy az sszes boltban a sajat markajukkal és
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logojukkal, mint Veresi Paradicsom szerepeljenek, ami nyilvanvaléan nem all mindegyik
aruhaz érdekében, azonban az arculat kiépitése miatt ez rendkiviil fontos lenne. Ugyanakkor a
hidrokultiras technologiat az emberek inkdbb egyfajta boszorkanykonyhdnak tartjdk, ahol
»megmérgezik” a ndvényeket a nagyobb terméshozam érdekében. Ezt a tévhitet kellene a
jovoben eloszlatni, és elérni, hogy az emberek fejében kialakuljon a Veresi Paradicsom neve €s
a vegyszermentes, mesterséges adalékot nem tartalmazo paradicsom kozotti korrelacio.

Végiil, de nem utolsé sorban, a nemzetkdzi szintéren valdé megmaradas is nagy kihivast jelent,
hiszen a nyugat-eurdpai orszagoknak joval nagyobb pénziigyi erbéforrasuk, és fejlettebb
technoldgidjuk van a hidrokultaras rendszer kiépitéséhez. Valoszintileg csak id6 kérdése, hogy
tomegesen ¢és hatékonyan megjelenjenek Spanyolorszagon kiviil is.

A képek forrasa:

https://www.facebook.com/pg/veresiparadicsom/photos/?ref=page internal

Tovabbi videds forrasok:

https://www.youtube.com/watch?v=hxXj4PSXq18

https://www.youtube.com/watch?v=7 REXhLYSbhc

https://www.youtube.com/watch?v=nl6KcgB7cZI

https://www.youtube.com/watch?v=GfBNLUQ3GAS8

https://www.youtube.com/watch?v=hdf9hoglTBo
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2. Felkésziilést segito kérdések

2.1. A Garden Invest gazdasagi elemzése

Melyik fejlédési szakaszban van a vallalkozas? Hogyan jutott tal az eddigi szakaszokon,
valdban tuljutott-e rajtuk? Lehetséges-e, hogy kihagyott fontos mérfoldkoveket?

A cég alapvet6 gazdasagi adatai (arbevétel, eredmény, téke) és gazdasagi mutatoi (likviditasi
mutatok, eladosodottsagi mutatok, jovedelmezdségi mutatok és miikodési hatékonysagi
mutatok).

Az alapitok, tulajdonosok szerepe. Mit hoztak az tizletbe? Volt-e tulajdonosvaltas, ha igen,
hogyan fligg Ossze a cég fejlodésével? Van-e kockazatitOke-befektetés? Mikor (melyik
szakaszban) tortént? Milyen hatassal volt a lehetOségekre, stratégiara? Melyek a fo
menedzsment funkcidk ¢és menedzsmentteriiletek? Hogyan gyakoroljak ket a cégen beliil?

2.2. A Garden Invest piaci és iizleti elemzése

Ertékajanlat. Mi a vallalat terméke, és az ehhez kapcsolddo értékajanlata? Kiknek szol az
értékajanlat, és miért lehet jobb, mint a versengd ajanlatok? Miért fognak ezért fizetni a vevok,
felhasznalok? Voltak-e valtozasok (stratégiai, vagy csak részletekre kiterjedd) az
értékajanlatban? Jelenleg van-e sziikség valtozasra?

Milyen a vallalkozas piaci kdrnyezete? A kozvetlen versenytarsak jellemzése. A helyettesitd
termékek, szolgéltatasok, alternativ technologiak fenyegetése. Meddig terjeszkedhet a jelenlegi
termékkel szolgaltatassal a cég? Mire lenne sziikség a tovabbi novekedéshez?

Mennyire 0j, innovativ a technolégia, termék, szolgaltatas? Forradalmi (disruptive), vagy
kovetd jellegli? Kiszorit-e korabbi megoldasokat a piacrol?

Uzleti modell. Mi a cég iizleti modellje (az értékajanlattal osszefiiggésben)? Van-e mar
biztosan miikodo, piac altal validalt terméke, szolgaltatasa? Milyen lehet6ségek koziil
valasztottak ki? JO1 mikodik-e? Javasolnak-e valtoztatast, modositast?

2.3. A Garden Invest elott allé lehetoségek

Dontési pontok. A cég torténetében mikor voltak jelentds valasztassal jar6 dontések? Milyen
lehet6ségek koziil valasztottak? Utdlag — ha mar lathato a dontés kovetkezménye — mit
gondolunk arrdl, hogy helyes volt-e a dontés?

Fejlodési és novekedési lehetéségek. Milyen fejlodési, illetve ndvekedési lehetdség all a
véllalkozas el6tt? Milyen konkrét 1épések vezethetnek el a megvalositasig, és milyen vallalati
funkcidkat érinthetnek azok? Milyen finanszirozasi lehetdségek allnak a véllalkozas
rendelkezésére (belsd és kiilsé finanszirozasi alternativak azonositasa és elemzése)? Miben
ragadhatd meg a fejlddés, illetve novekedés a cég szdmara?
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3. Mellékletek

A Garden Invest Zsana Kft. 2014-2017. kdzotti Mérlege és Eredménykimutatasa.

MERLEG (ezer forint)
Tétel (sor) megnevezés 2014 2015 2016 2017
1 A. Befektetett eszk6zok (02.+04.+06. sor) 499 297 487 661 472 849 554 404
2 I. Immateridlis javak 446 698 59 954
3 II. Tdargyi eszk6z6k 499 297 487 215 472 151 494 450
4 Ill. Befektetett pénziigyi eszk6z6k
5 B. Forgdeszk6zok (10.+11.+14.+16. sor) 46 398 97 273 159 284 261638
6 1. Készletek 513 16 531
7 II. Kévetelések 20595 8206 126 072 43578
8 Ill. Ertékpapirok
9 IV. Pénzeszk6zok 25803 88 554 33212 201529
10 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 14 312 29010 5795
11 Eszk6z6k dsszesen (01.+09.+17. sor) 545 695 599 246 661 143 821 837
12 D. Sajat toke (20.+22.+23.424.+25.+26.+29. sor) 3739 17 278 96 464 204 217
13 1. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 3000
14 1I. Jegyzett, de még be nem fizetett tGke(-)
15 Ill. Téketartalék
16 IV. Eredménytartalék -2737 -8 568 4979 38364
17 V. Lekétott tartalék 9300 9300 9300 55100
18 VI. Ertékelési tartalék (27.-28. sorok)
19 VII. Mérleg szerinti eredmény / VII. Adézott eredmény -5 824 13 546 79 185 107 753
20 E. Céltartalékok
21 F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 455 848 494 060 471381 524 389
22 1. Hdatrasorolt kételezettségek
23 Il. Hosszu lejaratu kételezettségek 305 000 305 000 259 115
24 IIl. Révid lejératu kételezettségek 455 848 189 060 166 381 265 274
25 G. Passziv id6beli elhatarolasok 86 108 87908 93 298 90 731
26 Forrasok dsszesen (19.+30.+31.+37. sor) 545 695 599 246 661 143 821837
EREDMENYKIMUTATAS (ezer forint)
Tétel (sor) megnevezés 2014 2015 2016 2017
1 I. Ertékesités nettd arbevétele 311635 399 751 652 831
2 1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
3 I1l. Egyéb bevételek 1 13699 6711
4 IV. Anyagjelleg(i raforditasok 4803 143 198 228 625 412191
5 V. Személyi jelleg(l raforditasok 2195 57 162 50162 51682
6 VI. Ertékcsokkenési leiras 194 29141 33370 55 049
7 VII. Egyéb raforditasok 1 7 694 10558 25 602
8 A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (l.+-1l.+11.-1V.-V.-VI.-VII.) -7 192 74 440 90735 115018
9 VIIl. Pénzligyi m(iveletek bevételei 3240 4648 1466 585
10 IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 1872 65122 10593 7 850
11 B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VII1.-IX.) 1368 -60 474 -9127 -7 265
12 C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+-A.+-B.) -5 824 13 966
13 X. Rendkivili bevételek
14 XI. Rendkiviili raforditasok
15 D. Rendkiviili eredmény (X.-XI.)
16 E. Ad6zas el6tti eredmény (+-C.+-D.) -5824 13 966 81608 107 753
17 XIl. Adofizetési kotelezettség 420 2423 0
18 F. Ad6zott eredmény (+-E.-XII.) -5 824 13 545 79 185 107 753
19 G. Mérleg szerinti eredmény -5 824 13 546
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