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A szép konyvek kozdl is kie-
melkedik igényességével, a benne
foglalt és targyalt ismeretek gondos
el6adasaval e mi, amely eredend6en
csupan katalogus kivant lenni. A
British MUzeumban rendezett pénzki-
allitds katalogusa, amelynek meg-
rendezését a Hongkong Shanghai
Banking Corporation tette lehet6veé.

A kdnyv a legszélesebb olvaséko-
zonségnek szol, olvasmanyos stilusa-
val, a benne szerepl6 kifejezések szak-
mailag pontos hasznalataval azonban
a szakmai-tudomanyos igényeket is
teljes mértékben kielégiti. S ezen eré-
nyek nem csak az eredeti mi sajétjai,
hanem azokat a forditas is maradékta-
lanul megérizte, mivel a szaklektora-
l&st mulzeolégusok, numizmatikusok
végezték. A mi masik nagy erénye
ugyanakkor az a hihetetleniil gazdag s
szamunkra mindeddig ismeretlen kép-
anyag, amely alapvet6en az irott sz6-
veg kiegészit6je, de a sajat laban is
megallja a helyét.

A pénz eredend@en értékpénz volt
a sulyanak megfelel6 elektron, arany,
ezlist értéke, amelyeket csak késébb
forméztak érmékké. De pénz volt az
az obelos nev(i fémnyars is, amelynek
birtoklasa a gorég agorakon darab-
szam aranyosan jogot adott az aldoza-
ti his bizonyos mennyisége felett.

A gorog pénzekbdl szinte kiol-
vashaté az egyes varosallamok tin-
doklése és bukésa: ki volt az ural-
kodo, ki volt a védGisten, milyen volt
a gazdasagi helyzet. Ez a motivum-
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rendszer élt tovabb a rdmai pénzve-
részetben, szazszoros-ezerszeres lép-
tékben és kifejez6er6ben.

Az Gjkor bekdszonte, a vilaggaz-
dasadg rohamos fejl6dése meghozta
az értékpénz alkonyat, majd teljes
bukésat. Nagytdmeg( fém szallitdsa
gyakorlatilag megvalésithatatlan - s
alkalmilag veszélyes is - volt. Az
arany kivonult a pénzforgalombdl, s
a bankok trezorjaiban keresett - és
talalt? - menedéket. Helyét - néhany
kivételt6l eltekintve - mindenitt a
papirpénz vette &, amely azonban a
pénztorténetnek taldn mar inkabb
egy maésik fejezete. A fémpénzverés
térbeli - haromdimenziés - miveé-
szet, amely az Otvosség cslcsteljesit-
ményeit igényli és haszndlja fel.
Nincs mas mdvészet, amely ilyen
mennyiségben volna képes nagy to-
megek miveészet iranti igényét kielé-
giteni. A papirpénz sikbeli - kétdi-
menzids - mlvészet, amelynek azon-
ban sok alkalmazasi terilettel kell osz-
toznia, példaul a postai bélyegekével.

A konyv mindezeket a témékat
érinti. Kilonlegességek, helyi saja-
tossagok végtelen skalajat tarja az
olvasé elé. Akar csak beleolvasunk a
kényvbe, akar rendszeres olvasasaba
kezdilink, nem fogunk csalédni ben-
ne, hiszen érdekes s akar szorakoz-
taté informacidk szinte a kényv min-
den lapjan csak arra varnak, hogy
kivancsisaggal feléjuk forduljunk.

Talan egyetlen hianyérzetink,
amely benniink a kényv gazdag téma-
valasztéka ellenére mégis felmeril az
lehet, hogy a kidllitas szerz@inek fi-
gyelmét nem keltette fel sem a biz&nci
pénzek csodalatos vilaga, sem az
Erdélyt Fejedelemség egyedi szépség(i
és megismételhetetlen pénzverése.

Seregély Jozsef

Poér Jozsef - Farkas Ferenc

NEMZETKOZI
MENEDZSMENT

KJK-KERSZOV lJogi és Uzleti
Kiad6 Kft., Budapest, 2001

A nemzetkozi Uzlet magyar nyel-
v(i szakirodalma csak az utobbi né-
hany esztendében kezdett gyarapodni,
annak ellenére, hogy mara a globali-
zal6do vilag mindenki szamara egy-
értelm(ivé tette: a sikeresség egyik
alapfeltétele a nemzetkdzi szinten tor-
tén6 Uzleti tevékenység és az ehhez
kapcsolodd elméleti hattér ismerete.

A Poo6r Jozsef és Farkas Ferenc
altal jegyzett kdnyv megjelentetése a
nemzetkozi vallalatok mdkodtetéseé-
nek témakorében, a fejlett orszagok-
ban is friss ismereteknek és élenjaro-
nak tartott médszereknek a bemutaté-
saval segiti az e téren m(ikdd6 szak-
embereket praxisuk boévitésében,
modszertani arzenaljuk fejlesztésében.

A konyv szandéka szerint kettds
célt 1t el. Az egyik az ismeretkozlés
szandéka, hiszen nincsen olyan sok
és sokféle kiadvany magyar nyelven
forgalomban és a szakemberek pol-
cain, hogy ne kellene egy ilyenfajta
Osszegzést ,,kotelez6 irodalomnak”
tekintentink. A maésik cél az alapos
tudas nyujtasa, és a mélységre valod
torekvés. Ez utobbi cél kétféle val-
tozatban jelenik meg a kényvben. A
konyv szerz@inek egy része arra
torekedett, hogy a tudomanyterilet
legujabb felismeréseit, meglatasait,
eredményeit kdzvetitse az olvasonak,
mig masok szinte kézikonyvszer(i
konkrétsaggal ismertetik a tudo-
manyterilet legfontosabb 6sszefiig-
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géseit. E tekintetben a munka szinte
kézikonyv, a gyakorlati tudés téra.

A konyv 13 fejezetben fejti ki
mindazon ismereteket, amelyek sziik-
ségesek a nemzetkdzi menedzsment
aktualis témakdreinek megisme-
résére. A konyv szerkezete lefedi
azokat az ismeretkoroket, amelyeket
ebben a targykorben fontos megem-
liteni. A konyv aktualitasat jol jelzi,
hogy tobb fejezetet szentel a globalis
gazdasag kérdéskoreinek - a boritd
tragikus aktualitasat nem is emlitve!

A kényv 1 fejezetében megis-
merhetjik a mi alaphangjat és a té-
ma legfontosabb dsszefiiggéseit. Fo-
galmaknak, kategoridknak a konyv
szamara mértékadd értelmezését -
esetleg fuggetlendl attél, hogy az
egyes fejezetek szerz6i részben vagy
egészben eltérd értelmezést érvénye-
sitenek - itt talalhatjuk meg. A globa-
lizaciorél példaul szinte mindenki
mond valamit, ami nagyon helyes, és
az is az, hogy ezek a vélekedések
nem es(het)nek egybe. Azt, hogy a
kdényv mit mond errél, az els6 fe-
jezetbdl tudjuk meg. A 2. fejezet a
nemzetkozi kulturdk kozotti kilonb-
ségeket és ezek hatasait irja le. A 3.
fejezet érezhet6en nagy dilemma elé
allitotta a szerz6t azzal, hogy teljes
kor( attekintést nyujtson-e a rendel-
kezésre allo terjedelemben - ami a
lehetetlennel hataros vallalkozés -
vagy pedig valamely jellegzetes al-
laspontot jelenitsen meg annyira
markansan, amennyire csak lehet a
nemzetkdzi stratégia elméletei kozdl.
A 4. fejezetben a konyv egyik szer-
keszt6je - Farkas Ferenc - ad bete-
kintést a nemzetkozi vallalatok szer-
vezeti rendszerébe, példakkal szine-
sitve az elméleti hatteret. Az 5. feje-
zetben a hosszabbak kozé tartozik. A
szerz8 igy is lehetetlennel birkdzott
meg, € s adott részletes attekintést a
nemzetkdzi marketing fogalmi koré-
rél. A 6. fejezetben a nemzetkozi ter-
melésmenedzsment egy klasszikus
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teriiletét a Just-in-Time rendszereket
ismerhetjik meg.

A 7. fejezet nagyon egyedi és ala-
pos. A nemzetkdzi menedzsment té-
makdrével foglalkozé kdnyvek szinte
mindegyike nélkiil6zi az informatika
tudomanyat és a hozza kapcsolddo is-
mereteket. E fejezet kulon is jelzi e
konyv egyedilallé értékét. A hiany-
pétlason tdl arra is vallalkozik, hogy
olyan terlleteket tarjon fel és mutas-
son be az olvaséknak, melyek ilyen
Osszeszedettségben A4ltaldban egy
kényvben sem jelennek meg.

A 8. fejezet a nemzetkdzi emberi
er6forras menedzsment alapfogal-
main tul, ennek befolyasol6 tényezgit
és sajatossagait is bemutatja. A 9. fe-
jezet - szorosan kovetve a 8. fejezet-
ben megismert Osszefiiggéseket - a
munkaligyi kapcsolatok 6sszefliggé-
seire vilagit ra. Ismét sokszor nélki-
16z6tt, de napjainkban nagyban meg-
hataroz6 6sszefiiggés-rendszerben
mélyedhet el az olvasd. A fejezet 6n-
non aktualitasat alatdmasztandd Kki-
emelten foglalkozik a kérdés EU-t
érint6 dsszefuggéseivel. A 10. fejezet
a fejlett Vildg meghatarozo szerepl6i-
re, a kisvallalatokra fékuszal. A 11.
fejezet beiktatdsa szerintem az egyik
legjobb 6tlet, és maga a szoveg is na-
gyon tetszik. Azt emelném ki, hogy a
szerzd a lehetd legjobban jon ki a
»hemzeti” és ,,nemzetkdzi” lehetséges
ellentmondasaibél, amelyek éppen az
agrarszféraban olyan er6sek, hogy e
pillanatban feloldhatatlannak latsza-
nak a vilaggazdasdg minden szintjén.
Nagy erénye a koényvnek, hogy a le-
het6ségek végsd hatéraig ,,objektiv”,
masképpen fogalmazva, a ,,nemzeti
elfogultsadg” csak a legsziikségesebb
mértékig van jelen a szévegben.

A 12. fejezet ismét olyan anyag-
rész, aminek megjelenését kilon
ldvozolni érdemes; nagyon helyén-
vald, hogy a regionalis 6sszefligge-
sek taglalasa is helyet kap ebben a
kdnyvben.

A 13. fejezet a korabbi témakdro-
ket mintegy dsszegezve jovEképet tar
az olvaso elé. Tematikusan nagy
sziikség van ra, s kézenfekvd lezara-
sét képezi a konyvnek.

A kdényv nagy érték - nemcsak a
korédbban mar utalt szerz6i garda ki-
magasloé szinvonaldra tekintettel -,
hanem azért is, mert minden olyan té-
mat érint, ami feltehet6leg fontos lesz
majd a jovében is: a globalis korpora-
ciok és a nemzetgazdasagok viszo-
nya, a kormanyzati stratégia szerepe a
multinaciondlis véllalkozasokban, az
etikai kérdések, a technolégiai dimen-
zid, a tudasgazdasag stb. Ezen témak
érintése lehet6séget ad a tovabbi el-
mélkedésekre, az oktatas keretein be-
lli megtargyalasukra.

Ugy érzem, az olvasé egy olyan
konyvet tarthat a kezében, amely a
mai magyar tudoméanyos elitnek, a
nemzetkdzi menedzsment teriiletén
megszerzett tudasardl ad - szinvona-
lasan elkészitett formaban - 0sszeg-
Zést.

A koényvnek ott kell lenni mind-
azoknak a polcan, akik kell6képpen
kivannak felkészilni globalizal6dé
vilagunk kihivasaira.

Lipi Szabolcs

Todd G. Buchholz

A GAZDASAGON
INNEN ES TUL

Kdzgazdasagi Gyorstalpalo
Eurdpa Konyvkiadd, 2000

A szerz8 bevezet6jéb6l fontos
informacidkat kapunk e mavérél: ,,A
legtbbben ugy taldljak, a kozgazda-
sagtan olyan, mint egy rossz bifsz-
tek: széraz, szivls és izetlen. Kony-
vem egyik célja, hogy egy Kicsit
atstissem, megpuhitsam e ragos hust.
Mai példakkal probalok életet lehelni
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