géseit. E tekintetben a munka szinte
kézikonyv, a gyakorlati tudés téra.

A konyv 13 fejezetben fejti ki
mindazon ismereteket, amelyek sziik-
ségesek a nemzetkdzi menedzsment
aktualis témakdreinek megisme-
résére. A konyv szerkezete lefedi
azokat az ismeretkoroket, amelyeket
ebben a targykorben fontos megem-
liteni. A konyv aktualitasat jol jelzi,
hogy tobb fejezetet szentel a globalis
gazdasag kérdéskoreinek - a boritd
tragikus aktualitasat nem is emlitve!

A kényv 1 fejezetében megis-
merhetjik a mi alaphangjat és a té-
ma legfontosabb dsszefiiggéseit. Fo-
galmaknak, kategoridknak a konyv
szamara mértékadd értelmezését -
esetleg fuggetlendl attél, hogy az
egyes fejezetek szerz6i részben vagy
egészben eltérd értelmezést érvénye-
sitenek - itt talalhatjuk meg. A globa-
lizaciorél példaul szinte mindenki
mond valamit, ami nagyon helyes, és
az is az, hogy ezek a vélekedések
nem es(het)nek egybe. Azt, hogy a
kdényv mit mond errél, az els6 fe-
jezetbdl tudjuk meg. A 2. fejezet a
nemzetkozi kulturdk kozotti kilonb-
ségeket és ezek hatasait irja le. A 3.
fejezet érezhet6en nagy dilemma elé
allitotta a szerz6t azzal, hogy teljes
kor( attekintést nyujtson-e a rendel-
kezésre allo terjedelemben - ami a
lehetetlennel hataros vallalkozés -
vagy pedig valamely jellegzetes al-
laspontot jelenitsen meg annyira
markansan, amennyire csak lehet a
nemzetkdzi stratégia elméletei kozdl.
A 4. fejezetben a konyv egyik szer-
keszt6je - Farkas Ferenc - ad bete-
kintést a nemzetkozi vallalatok szer-
vezeti rendszerébe, példakkal szine-
sitve az elméleti hatteret. Az 5. feje-
zetben a hosszabbak kozé tartozik. A
szerz8 igy is lehetetlennel birkdzott
meg, € s adott részletes attekintést a
nemzetkdzi marketing fogalmi koré-
rél. A 6. fejezetben a nemzetkozi ter-
melésmenedzsment egy klasszikus
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teriiletét a Just-in-Time rendszereket
ismerhetjik meg.

A 7. fejezet nagyon egyedi és ala-
pos. A nemzetkdzi menedzsment té-
makdrével foglalkozé kdnyvek szinte
mindegyike nélkiil6zi az informatika
tudomanyat és a hozza kapcsolddo is-
mereteket. E fejezet kulon is jelzi e
konyv egyedilallé értékét. A hiany-
pétlason tdl arra is vallalkozik, hogy
olyan terlleteket tarjon fel és mutas-
son be az olvaséknak, melyek ilyen
Osszeszedettségben A4ltaldban egy
kényvben sem jelennek meg.

A 8. fejezet a nemzetkdzi emberi
er6forras menedzsment alapfogal-
main tul, ennek befolyasol6 tényezgit
és sajatossagait is bemutatja. A 9. fe-
jezet - szorosan kovetve a 8. fejezet-
ben megismert Osszefiiggéseket - a
munkaligyi kapcsolatok 6sszefliggé-
seire vilagit ra. Ismét sokszor nélki-
16z6tt, de napjainkban nagyban meg-
hataroz6 6sszefiiggés-rendszerben
mélyedhet el az olvasd. A fejezet 6n-
non aktualitasat alatdmasztandd Kki-
emelten foglalkozik a kérdés EU-t
érint6 dsszefuggéseivel. A 10. fejezet
a fejlett Vildg meghatarozo szerepl6i-
re, a kisvallalatokra fékuszal. A 11.
fejezet beiktatdsa szerintem az egyik
legjobb 6tlet, és maga a szoveg is na-
gyon tetszik. Azt emelném ki, hogy a
szerzd a lehetd legjobban jon ki a
»hemzeti” és ,,nemzetkdzi” lehetséges
ellentmondasaibél, amelyek éppen az
agrarszféraban olyan er6sek, hogy e
pillanatban feloldhatatlannak latsza-
nak a vilaggazdasdg minden szintjén.
Nagy erénye a koényvnek, hogy a le-
het6ségek végsd hatéraig ,,objektiv”,
masképpen fogalmazva, a ,,nemzeti
elfogultsadg” csak a legsziikségesebb
mértékig van jelen a szévegben.

A 12. fejezet ismét olyan anyag-
rész, aminek megjelenését kilon
ldvozolni érdemes; nagyon helyén-
vald, hogy a regionalis 6sszefligge-
sek taglalasa is helyet kap ebben a
kdnyvben.

A 13. fejezet a korabbi témakdro-
ket mintegy dsszegezve jovEképet tar
az olvaso elé. Tematikusan nagy
sziikség van ra, s kézenfekvd lezara-
sét képezi a konyvnek.

A kdényv nagy érték - nemcsak a
korédbban mar utalt szerz6i garda ki-
magasloé szinvonaldra tekintettel -,
hanem azért is, mert minden olyan té-
mat érint, ami feltehet6leg fontos lesz
majd a jovében is: a globalis korpora-
ciok és a nemzetgazdasagok viszo-
nya, a kormanyzati stratégia szerepe a
multinaciondlis véllalkozasokban, az
etikai kérdések, a technolégiai dimen-
zid, a tudasgazdasag stb. Ezen témak
érintése lehet6séget ad a tovabbi el-
mélkedésekre, az oktatas keretein be-
lli megtargyalasukra.

Ugy érzem, az olvasé egy olyan
konyvet tarthat a kezében, amely a
mai magyar tudoméanyos elitnek, a
nemzetkdzi menedzsment teriiletén
megszerzett tudasardl ad - szinvona-
lasan elkészitett formaban - 0sszeg-
Zést.

A koényvnek ott kell lenni mind-
azoknak a polcan, akik kell6képpen
kivannak felkészilni globalizal6dé
vilagunk kihivasaira.

Lipi Szabolcs

Todd G. Buchholz

A GAZDASAGON
INNEN ES TUL

Kdzgazdasagi Gyorstalpalo
Eurdpa Konyvkiadd, 2000

A szerz8 bevezet6jéb6l fontos
informacidkat kapunk e mavérél: ,,A
legtbbben ugy taldljak, a kozgazda-
sagtan olyan, mint egy rossz bifsz-
tek: széraz, szivls és izetlen. Kony-
vem egyik célja, hogy egy Kicsit
atstissem, megpuhitsam e ragos hust.
Mai példakkal probalok életet lehelni
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a sivar diagrammokba és grafikonok-
ba. Nem o0sdi példakrdl sepergetem
le a port, hanem televiziés miisorok-
ra és népszerd dalokra hivatkozom.
Végil is az a feladatom, hogy olyan
gondolatokat kozoljek, amelyeket az
olvas6 érdemesnek tart arra, hogy
meg6rizze emlékezetében. (...) Re-
mélem, hogy e kényv nemcsak infor-
mativ, hanem szé6rakoztatd is. A koz-
gazdasagtan természetesen kulcs-
fontossagd ahhoz, hogy anyagilag
sikeresek legyink. A koényvbél az
olvas6 megtanulhatja a k6kemény
val6sagon alapulé elméleteket, ame-
lyek minden gazdasagi tevékenység
mogott meghuzddnak - a részvény-
vasarlastol kezdve a szappanelada-
sig. De ez még nem elegendd az élet-
benmaradashoz. Woody Allen egy-
szer igy mélazott: ,,Miért 6l az em-
ber? A betevd falatért. De nem csak
azert. Még valamilyen ital is kell”.
Szandékaim szerint a kbnyvben leirt
elméletek és torténetek némi humor-
ral megspékelve adnak municiét az
anyagi jolét eléréséhez. (...) Kény-
vemben arra teszek kisérletet, hogy
az alapelvek leegyszerdisitett magya-
razatdval megfosszam a kozgazda-
sagtant misztikus aurajatol.

Tény, hogy megfelel6 kozgaz-
daségtani ismeretek nélkiil nem lehet
eligazodni a modern vilagban, nem
tudjuk megérteni, hogy mi miért
torténik a gazdasagban és mindazok-
ban a szférdkban, amelyek ahhoz
kapcsolédnak. Marpedig mi nem
kapcsolodik a gazdasaghoz? Es
ugyan igaz, hogy a dolog nagyrészt a
fejlink felett megy végbe, de néha
valamit reank is potyogtat, tehat
legalabb értsiik, hogy mi miért van.

A kozgazdaségtani szakmunkak
és tankdnyvek altalaban nem kinal-
nak konnyed olvasmanyt, és a ben-
nlk rejlé ismeretek elsajatitdsa meg-
lehet6s er6feszitéseket kivan a téma-
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ban kevésbé jartas tudni vagyoktol -
ezért is keltheti fel az olvasokedviin-
ket a szerz6 itt kinyilvanitott szandé-
ka. hogy igyekszik ezt a valéban fon-
tos ismeretanyagot kénnyed, jol
emészthet6 forméban feltalalni ne-
kink. Tegylk rogton hozza: hiven
betartja igéretét. Konyve jol érthetd,
olvasmanyos. Fontos erénye, hogy
lényegretdérd és amit mond, azt
igyekszik a mai gazdasag viszo-
nyaira alkalmazva el6adni, hogy las-
suk is, aminek a hatasait mindenkép-
pen megérezzik. Ez is segit abban,
hogy a laikus réérezzen a dolog izére
és nagyobb kedvvel olvasson tovabb.
Emellett kifejezetten kedvére lesz
azoknak, akik szeretik a cseveg6 eld-
adasmadot.

Mindebbdl mar azt is megsejtjik,
kiknek szamithat a figyelmére ez a
mi. Elsésorban azoknak, akik meg
akarnak valamelyest ismerkedni a
kdzgazdasagtannal, annak lényegé-
vel, tartalmaval, gondolkodasmddja-
val, ebben legalabb is els6 Iépésként
megelégszenek egy nagyvonali be-
vezetéssel, viszont szines, kdnnyen
olvashat6 tananyagot kivannak. Amit
itt kapnak, az kétségtelenil elegend6
ahhoz, hogy valamennyire belelas-
sanak a dolgok lényegébe és alapvet6
Osszefuiggésekbe. Ha ezek alapjan el-
mélyilt ismeretekre is igényik ta-
mad, azokat mar kénnyebben meg-
szerzik a szakirodalombol. Cégek
napi munkaban elfoglalt szakem-
bereinek pedig, akiknek sem idejik,
sem energidjuk nincs igazdn elmé-
lyedni a koézgazdasdgtan tanulma-
nyozasaban, els6 gyorssegélyként
szolgalhat - és valban sokat adhat
kozgazdasagi szemléletik mega-
lapozasahoz, ill. fejlesztéséhez. Tul
ezeken, segithet a kényv a hagyo-
méanyos el6adasméd szinesitésében
is. Kozismert mesterfogas, hogy egy
hosszabb el6adas soran kdonnyed ele-

mek beiktatasaval lehet élénkiteni a
hallgatosag lankadé figyelmét.

Fontos kérdés, mennyire meg-
alapozott maganak a szerzének a tu-
dasa a gazdasagtanrol, s féként van-
nak-e figyelemreméltd ismeretei,
tapasztalatai a gazdasag mikddéserdl
Buchholz évekig a Fehér Haz (USA)
Gazdasagpolitikai Tanécsénak f6tit-
karhelyetteseként és gazdasagpoli-
tikai aligazgatdjaként dolgozott, igy
kodzvetlen és mélyrehatd betekintése
volt a viladg legnagyobb gazdasaga-
nak mikodésébe, annak és az azt for-
mald er6k elemzésébe, és szintlugy az
USA korményzat gazdasagpoli-
tikajanak kialakitasaba.

Konyvében kifejtett nézetei er6-
sen kritikusak. Jellemzd erre, aho-
gyan a szovetségi koltségvetésrol be-
szél: ,, Tulajdonképpen arra szolgal,
hogy levegye a felel6sséget a politi-
kusok vallardl. Ezért szoktdk a szo-
vetségi kormanyt egy gyerekhez ha-
sonlitani: egyrészt korlatlan az étva-
gya, masrészt nincs semmiféle fele-
I6sségérzete. Az adodfizetd a szil6
helyzetében talélja magéat, egyfoly-
taban etet valakit, s kozben el kéne
takaritania, ami lent 6sszegydilik.”

A nézetek persze Ohatatlanul is
kotédnek helyhez és id6hoz. Buch-
holz Franklin Roosevelttdl idézi a
felkészultség hatalmarol: ,aki soha
nem jart iskolaba, ellophat valamit
egy tehervagonbdl, de akinek egyete-
mi diplomaja van, ellophatja az
egész vasutat”. Vannak tapasztalatok,
hogy vadabb vidékeken, ill. korok-
ban nem a diploma az eszkdz vasu-
tak, cégek és egyéb kiulondsen nagy
értékek lenyalasahoz.

Gondolatai, fejtegetései és értéke-
Iései korunk legujabb fejleményei ki-
sérik az olvas6t. Ilyen az externaliak
problémakére is, ami egyre inkabb
fenyegeti életink minéségét, s még-
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inkdbb a jovénket, s aminek még a
vildg fejlettebb orszégai is inké&bb
csak most kezdenek nagyobb figyel-
met szentelni.

Buchholz szellemes és nagyon ta-
lalo Osszegezése szerint externalia
akkor keletkezik, ha valaki ugy cse-
lekszik, hogy annak hatdsa van ma-
sokra, akiknek nem all médjaban be-
folydsolni a helyzetet. Externéliat
hoz tehat létre minden kornyezet-
szennyezés. Masik, nekiink fajdal-
mas példa, hogy valahol Kiirtjak az
erdét, ennek kdvetkezményeként pe-
dig a mi vidékeinket onti el rendsze-
resen az arviz. Szintugy a legujabb
fejlemények izgalmas példaja a kor-
nyezetszennyezési jogositvanyokkal
most kialakuloban levé kereskede-
lem, amely minden val6szin(ség sze-
rint igen gyorsan kiemelkedd Uzlet-
agga fejlédik. Az USA kongresszusa
az 1990-ben hozott. , Tiszta levegd
térvényiben bevezette az atruhaz-
hat6 kibocsatasi engedélyek intézmé-
nyét. Ennek lényege, hogy a cégek
bizonyos kvétakat kapnak az altaluk
kibocsathaté szennyezések mértéké-
re, és amelyik nem hasznalja ki a ma-
ga kvotajat, az a felhasznalatlan részt
eladhatja masnak. A konstrukci6 ren-
deltetése annak el6émozditasa, hogy a
nemzetgazdasag érdekeinek megfe-
leléen els6sorban azok csdkkentsék a
szennyezd anyag kibocsatasukat,
amelyek ezt a legjobb gazdasagi ha-
tékonysaggal képesek megvalésitani,
hasonlé szabalyozas és hasonld ke-
reskedelem kialakul6ban van az Eu-
ropai Unidban is, s6t mar formalddik
az Uzleti alapon végzett kozvetitbi
tevékenység is. Amint felvesznek,
mindez nyilvanvaléan komoly té-
nyezdvé valik a mi szamunkra is.

A kozgazdasagtan kialakulasa
irant érdekl6déknek o6rémére szol-
galhat a md ,,Kdzgazdasagtan-torté-
neti atikdnyv” része. Fényld nevek
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és hires elméletek sorakoznak, ha
csak rovid osszegzésekkel is, az
oldalain. Amit Bucholz itt elmond
roluk, ahhoz feltétlendl elég, hogy
legalabb tudjunk a létukrél, és rajoj-
junk: érdemes 6ket jobban is megis-
merni.

Régi fogas, hogy hogyan lehe-
tink gazdagok és sikeresek: Ugy
hogy sokaknak adunk el kényvet ar-
rol, hogy hogyan lehetiink gazdagok
és sikeresek. A szerz6 bevezet6jében
levékkel szemben arra azért ne na-
gyon tessék szamitani, hogy aki a
kdzgazdasagtant jol megtanulja, az
bizton eléri az anyagi jolétet. Arra
viszont a laikusok val6ban sz&mit-
hatnak, hogy sok alapismeretet kap-
nak innen a gazdasag miikddésének
megértéséhez.

O. PR

Nicholas Dunbar

ATALALT PENZ

- EGY PENZGYAR
TUNDOKLESE

ES BUKASA-
APENZPIACOK
TERMESZETRAJZA

Pgnem-John Wiley & Sons, 2000
(Magyar nyelven)

INVENTING MONEY

The story of Long-term Capital Ma-
nagement and the legends behind it
- John Wiley & Sons

(Angol nyelven)

Lélegzetelallitd utazds a legmo-
dernebb pénziigyi termékek terve-
zése és a reajuk épuld pénz- és tbke-
piaci Ulgyletek vilagaban. Mire a
kényv végére ériink, radébbenink,

hogy a vildg legfélelmetesebb bo-
szorkanykonyhajaba kaptunk betek-
intést. Az itt létrehozott tudasalapu
pénzigyi eszkdzok a klasszikus Go-
lem legendat idézik: dollar milliar-
dokat hozhatnak a gazdajuknak, ha
képes uralma alatt tartani 6ket, de ha
elszabadulnak, el is pusztithatjak.
Igen érzékletesen szemlélteti ezt a
redjuk épllé Long-Term Capital
Managementnek, a vildg legjelen-
tésebb fedezeti alapjanak itt bemuta-
tott torténete, amely hatalmas kezde-
ti sikert6l a hollywoodi katasztro-
fafilmeket felilmulé 6sszeomlésig
ivelt.

A koényv kdzéppontjiban az a fej-
lesztémunka all, amelynek egyik 6
célja a kilonféle pénzugyi deriva-
tivak 4razdsanak kimunkalasa, ezzel
parhuzamosan pedig olyan &sszetett
konstrukciok kialakitasa, amelyek
segitségével a szoban forgd terméket
kedvez6bb kdltséggel le lehet cserél-
ni és ezzel arbitrdzs nyereséghez jut-
ni. Kodznapi nyelven ez azt jelenti,
hogy a szamitdsok, ha valdban jél
miikddnek, hozzasegitenek az érték-
papirokkal, egyéb hagyomanyos
tézsdei cikkekkel - koéztik devi-
zakkal - és a t6zsdei szarmazékos
termékekkel val6 kereskedés alap-
vetd kockézatainak minimalizala-
sahoz.1Ezek egyike a hatarid6s tgy-
leteknek a volatilitashdl kovetkezd
kockazata, azaz annak eshetdsége,
hogy az adasvétel targyat jelentd
értékpapir vagy egyéb termék éara
masként alakul, mint amire az eladd,
ill. a vev8 szamitott. A tézsdei szar-
mazékos termékekkel vald kereske-
dés egyik f6 célja éppen az, hogy a
felhasznélasukkal fedezeti Ugylete-

1 A szérmazékos termékekr6l szol a
nagynev( Prentice-Hall kiad¢é hatal-
mas tudasanyagot felvonultatd, kivalo
kdnyve, John C. Hull: Opcidk, hatar-
id6s Ugyletek és egyéh szarmaztatott
termékek. Ezt magyarul a PANEM
Kiadd jelentette meg.
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