gazdasag vallalkozasait mas mddon
is kell vezetni. Szolgalni kell az aktiv
és inaktiv tulajdonosok érdekeit, har-
mdniéba kell hozni a bels6 és kiilsé
igazgatok tevékenységét, ki kell ala-
kitani a vallalatot kormanyz6 szemé-
lyek ellen8rzésének (beszamoltatha-
tésaganak, vagy elszdmoltathatdsa-
génak) rendszerét, folyamatosan fej-
leszteni kell a vallalati kormanyzas
jogszabalyi kornyezetét. A vallalati
kormanyzas fejlesztése minden érin-
tett vallalati szakért6t és kutatot fog-
lalkoztat. A recenzi6 szerzgjét is, aki
maga is vallalati kormanyzo, és aki
jo szivvel ajanlja Angyal Adam
konyvét a véllalatvezetés tudoméanya
és gyakorlata irant érdekl6dé Olva-
soknak.

Farkas Ferenc

Dr. Tétényi Zoltan -
Dr. Gyulai LaszIé

VALLAKOZAS-
FINANSZIROZAS

SALDO Pénziigyi Tanacsado és
Informatikai Rt.

Budapest, 2001., 602 p.

Avéllalkozdk, a véllalatok pénzigyi-
szamviteli szakemberei szdméra ké-
szilt pénziigyi szakkdényv szerzdi
sokoldaltan mutatjak be a vallalko-
zas céljainak leginkabb megfelel6
pénziigyi dontések és folyamatok je-
lenlegi szabalyoknak megfelel gya-
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anyagi természet(i, a tartés befekte-
tések targyat képezd vagyonelemek-
rél, a vagyontargyak arazasarol. A 9.

sz. abra a vagyontargyaknak a szdm-
viteli mérlegben kimutatott értékét, a
10. sz. &bra pedig a piaci érték sze-
rinti vagyonmérleget szemlélteti.

Megismerjik a hozamszamitassal

megéllapitott értékelés maodjat is.

A véllalkozénak vésarlderére -
tékére - van sziiksége tevékenysége
megkezdéséhez és folytatasahoz;
ennek nagysaga befolyasolja piaci
mozgésterét és nyereségszerzési le-
hetdségeit. A t6ke biztositasa onfi-
nanszirozéassal vagy kilsé finanszi-
rozassal torténhet. A t6ke szerkeze-
tét, szerepét, fajtait, az idegen t6ke
kotvénykibocsatasaval valé megol-
dasat ismerjik meg a tovabbiakban a
kdnyvben. A szerzék foglalkoznak
azzal a kérdéssel, hogy a kdlcsontéke
kamatlaba és a t6keszerkezet valto-
zasa milyen mértékben befolyasolja
a hozatot, s ezt szdmitasokkal ta-
masztjak ala. A likviditas biztositja,
hogy a vallalat fizetési kotelezettsé-
geinek eleget tudjon tenni; vizsgéla-
tdhoz megismerjiuk a relativ és ab-
szoldt likviditasi mutatokat. A szam-
szer(sithet6 tényez6k mellett a likvi-
ditast olyan potencidlis adottsagok is
befolyasoljak, mint a tudomany és
technika lehet6ségeinek alkalmaza-
sa, a pénzugyi piacok értékitélete, a
menedzserek felkésziltsége sth. Ké-
pet kapunk a likviditas és a rentabi-
litds kozti Osszefuggesekrdl, s a ka-
mattal kapcsolatos ismeretekrél is.

A beruhdzasok hossz( tavu be-

korlati megoldésait. A szoros érte- fektetések a realfolyamatokba; a val-

lemben vett pénzigyi, pénzgazdal-
kodasi ismereteken tdlmen6en meg-
vilagitjdk a pénzpiaci Ugyletek jogi
vonatkozésait, a szamvitellel és az
addzassal val6 kapcsolatait is. A val-
lalakozasi formak bemutatasat a val-
lalati vagyonelemek leirdsa koveti a
kdnyvben. Sz6 van az anyagi és nem
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lalkozé beruhazasi dontései befek-
tetési és t6kegazdalkodasi ddéntések-
bél all. Az izemgazdasagi gyakorlat-
ban a beruhdzasokat milszaki-gaz-
dasagi tevékenységnek mindsitik, a
szamviteli gyakorlatban pedig a be-
runazas a befektetett eszkdzok tar-
gyainak megszerzésére forditott t6-

kefelhasznalas. Fajtait a célok és
okok hatdrozzak meg (véallalkozést
létesitd, fenntartd, bévitd, piacot for-
mald stb. beruhazas). A beruhdzéasok
a vagyonalloméanyra gyakorolt hatas,
a beruhadzastol elvart hozam, az
osszefliggések és az életmddra gya-
korolt hatas szerint rendszerezhet6k.
A beruhazasi sziikségletek felismeré-
sét, a beruhadzasi dontéseket meg-
alapoz6 gazdasagossagi szamitasok
részletes bemutatdsat, a beruhazasi
tervek értékelését, a beruhdzas koc-
kazatanak vizsgalata, elemzése kdve-
ti a kdnyvben. Kdzben sz van a mi-
kodd termelBeszkdzok potlasarol,
cseréjérdl, a biztonsagi tartalékrol is.
A szoros értelemben vett finan-
szirozési kérdések kozt eldszor a be-
ruhdzéasok, majd a forgalom (lzlet)
finanszirozéasat targyaljak a szerzék.
A finanszirozas a t6ke pénzformaban
vagy immateridlis javakban val6
megszerzését jelenti, s belsd és kiilsé
finanszirozasrél lehet beszélni. A
bels6 - sajat er6bdl képzett t6kébdl
szarmazo - finanszirozas az Uzemvi-
telnez nem sziikséges pénztdke fel-
szabaditasat jelenti; torténhet leirasi
bevételb6l vagy visszatartott nyere-
séghdl. Az onfinanszirozas szem-
pontjahol csak az addzott nyereség-
nek van jelent6sége. A kils6 - pénz-
Ugyi piacokon keresztil torténd -
finanszirozési hitellel és részesedés-
finanszirozassal valdsulhat meg. A
hitel bankhitel vagy kereskedelmi
hitel lehet; megismerjik a hitlenyj-
tas altalanos feltételeit, a hitelezés
targyat képez6 beruhazasi terv meg-
itélését, a vallalat hitel- és jovede-
lemtrermel6i képességének, a gaz-
dalkodas hatékonysaganak, addssag-
visel6 képességének a megfelel6 mu-
tatok segitségével. Meglevé vallal-
kozasban részesedésvallalas a vallal-
kozés értékelése nélkil és értékelés-
sel torténhet; a szerz6k itt is bemu-
tatjak a szilkséges szamitésokat.
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A forgalom finanszirozasa, a szo-
rosan vett Uzletfinanszirozas a révid-
tavl finanszirozési dontéseket, ezek
megvalositasat, gyakorlati kivitele-
zését jelenti; a dontések a folyama-
tos gazdalkodas forrasellatasat bizto-
sitjdk. Ezek szoros kapcsolatban &ll-
nak a rovidtavl befektetési déntések-
kel és a vallalkozas rendelkezésére
allo er6forrasok mikodtetésére ira-
nyulé dontésekkel; a vallalat ugyanis
finanszirozasi szemponthol egységes
egészet alkot! A finanszirozasi terv
Osszedllitdsa keretében megismerjuk
az allomanyi és forgalmi szemlélet(
tervezés jellemzéit, koztik a kész-
letek, kdvetelések, rovid lejarat ko-
telezettségek tervezését. A vallalko-
zas finanszirozasi stratégiaja konzer-
vativ, szolid vagy agressziv lehet. A
tervezés dinamizaldsa a feladat sza-
mitogépes megoldasat jelenti, a kéz-
zel tortén6 0Osszeallitds nehézkes,
korszer(itlen. A dinamikus finanszi-
rozastervezés mar a tervkészités so-
ran lehet6vé teszi a terv el6zetes érté-
kelését. Egyik mddja az érzékeny-
ségi vizsgalat, amely arra ad valaszt,
hogy a fontosabb tényez6k mekkora
terveltérése viselhet6 el a vallalkozas
szamara. A pénzligyi terv optimuma-
nak megkdzelitése megfelel6 prog-
rammal a szamitégép segitségével is
megoldhatd; természetesen csak a
valdsagban Kivitelezhetd optimalis
tervvarians keresésének van értelme.

Az Uzletfinanszirozashoz szoro-
san hozzatartozik a meglevé és a ter-
vezett eszkdzlekdtés rendszeres érté-
kelése, tekintve, hogy a finansziro-
zasi forrasok tébbnyire nem ingyen
allnak a véllalkozés rendelkezésére.
Az eszkozlekdtés elemzése arra ad
vélaszt, hogy hogyan alakul a véllal-
kozés eszkdzsziikséglete, milyen az
eszkdzgazdalkodas szinvonala, haté-
konysaga, vannak-e feleslegesen le-
kotott eszkdzok. Az elemzésnél egy-
bevethet6k: tdbb idészak tényleges
adatai, a tervadatok és tényszamok, a
véllalkozas adata més, hasonlé profi-
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10 véllalkozés megfelel6 adataval. A
forgbeszkoz-lekotés elemzése sorén
a lekotés abszolut és viszonylagos
valtozasanak vizsgalatat, a forgasi
mutatékat s a reagalasi fokkal torténd
elemzést ismerjlik meg. A befektetett
eszkozok elemzése azok dsszevont
értékelésébdl, a targyi eszkdzok
elemzéséb6l &ll. Esettanulmény
szemlélteti a kdnyvben az éves finan-
szirozési terv dsszedllitasat a szliksé-
ges mellékszamitasok szamszer(sité-
sével. Eppigy mutatjak be a szerz6k a
likviditasi terv elkészitéséhez sziik-
séges szamitasokat is.

A konyv utolsd (hetedik) fejeze-
tében a két vagy tobb gazdasagi tar-
sasag egyetlen gazdasagi tarsasagga
torténd atalakitasat célzé fuziorol ol-
vashatunk. A flzi6 beolvadés és 6sz-
szeolvadas lehet; az el6bbinél a beol-
vado gazdasagi tarsasag jogilag meg-
sz(inik, 0sszeolvadasnal az egyesilé
gazdaséagi téarsasdgok tevékenysége
jogilag megsz(inik, s Uj gazdasagi
tarsasag jon létre, amely az dsszeol-
vadd gazdasagi tarsasagok jogutddja
lesz. Megismerjlk a f0zié gazdasagi,
pénziigyi céljait, a flzié hasznossa-
ganak megitélését, koltségének ki-
szamitasat, s a fdziéhoz kapcsolddo
szamviteli, ad6zéasi feladatokat. Vé-
gil a fazios taktikdkkal ismerke-
dink meg.

A konyv mellékletei kamat-,
diszkont- és annuitasi tablazatokat, a
véllalat pénzigyi helyzetének vizs-
galatdhoz sziikséges eredménykimu-
tatast és mérleget mutatnak be. Is-
mertetik a hitelt igényl6k banki mi-
nésitésének szempontjait, az Uzleti
terv tematikjat, a kdlcsonkérelem, a
készfizetd kezességi, az Ovadéki és
az engedményezési szerz6dés min-
tajat. Irodalomjegyzék zarja a meg-
oldasok modjait a vallalkozés céljai-
nak figyelembevételével, a lehetsé-
ges valtozatokkal és szamszer(i pél-
dakkal bemutatd kdnyvet.

R 1L

Jozsef-Polonyi Gabor
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A Dbiztositasok szilkségszer(ien hoz-
zatartoznak a fejlédé gazdasaghoz.
Az Uzleti biztositasok elszamolasaval
foglalkoz6 konyv kdzgazdasz szerz6-
je - abiztositasi agazat dinamikus fej-
16dését szem el6tt tartva - tajékoztat-
ja az ebben a targykorben érdekelte-
ket. Erre anndl is inkébb sziikség van,
mert egyre szaporodnak a biztositasi
termékek, a befektetési tipusu életbiz-
tositdsok, emelkedik a biztositasi kul-
thra s egyre tdbb szerepl&je lesz a biz-
tositasi piacnak. lgyekszik felszdmol-
ni az ezen a téren mutatkoz6 - sok-
szor nagyfoku - bizonytalanségot. A
piacgazdasigban a kotelezd tarsada-
lombiztositasa rendszere mellett mQ-
kod6 biztositd tarsasagok profitorien-
talt vallalkozasok; Ugyfeleik a bizto-
sitdsokkal kivéanjak csdkkenteni koc-
kazataikat. A szerz6 a biztositasokat
érint6 jogszabalyok rendelkezéseit
vizsgalva nyUjt segitséget az adokéte-
lezettségek szabalyszer(i teljesitésé-
hez. Ismerteti ezért a Polgari Tor-
vénykonyv (1995. évi CXVII. tv.) al-
tal szabalyozott biztositasi jogviszo-
nyokat, a kockazatokra kiterjedd biz-
tositasokat s azok ado6torvényekkel
valo 6sszefiiggéseit. Felhivja a figyel-
met arra, hogy a biztositasi jogviszo-
nyok és a tartalmi elemek tisztazasa
utdn a télik elvarhaté szakmai pon-
tossaggal kell fogalmazniuk; ennek
el6feltétele a naprakész, magas szint(i
szakmai felkésziltség.

Részletesen megismerjiik a kdnyv-
b6l a személyi jovedelemaddnak a
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