A forgalom finanszirozasa, a szo-
rosan vett Uzletfinanszirozas a révid-
tavl finanszirozési dontéseket, ezek
megvalositasat, gyakorlati kivitele-
zését jelenti; a dontések a folyama-
tos gazdalkodas forrasellatasat bizto-
sitjdk. Ezek szoros kapcsolatban &ll-
nak a rovidtavl befektetési déntések-
kel és a vallalkozas rendelkezésére
allo er6forrasok mikodtetésére ira-
nyulé dontésekkel; a vallalat ugyanis
finanszirozasi szemponthol egységes
egészet alkot! A finanszirozasi terv
Osszedllitdsa keretében megismerjuk
az allomanyi és forgalmi szemlélet(
tervezés jellemzéit, koztik a kész-
letek, kdvetelések, rovid lejarat ko-
telezettségek tervezését. A vallalko-
zas finanszirozasi stratégiaja konzer-
vativ, szolid vagy agressziv lehet. A
tervezés dinamizaldsa a feladat sza-
mitogépes megoldasat jelenti, a kéz-
zel tortén6 0Osszeallitds nehézkes,
korszer(itlen. A dinamikus finanszi-
rozastervezés mar a tervkészités so-
ran lehet6vé teszi a terv el6zetes érté-
kelését. Egyik mddja az érzékeny-
ségi vizsgalat, amely arra ad valaszt,
hogy a fontosabb tényez6k mekkora
terveltérése viselhet6 el a vallalkozas
szamara. A pénzligyi terv optimuma-
nak megkdzelitése megfelel6 prog-
rammal a szamitégép segitségével is
megoldhatd; természetesen csak a
valdsagban Kivitelezhetd optimalis
tervvarians keresésének van értelme.

Az Uzletfinanszirozashoz szoro-
san hozzatartozik a meglevé és a ter-
vezett eszkdzlekdtés rendszeres érté-
kelése, tekintve, hogy a finansziro-
zasi forrasok tébbnyire nem ingyen
allnak a véllalkozés rendelkezésére.
Az eszkozlekdtés elemzése arra ad
vélaszt, hogy hogyan alakul a véllal-
kozés eszkdzsziikséglete, milyen az
eszkdzgazdalkodas szinvonala, haté-
konysaga, vannak-e feleslegesen le-
kotott eszkdzok. Az elemzésnél egy-
bevethet6k: tdbb idészak tényleges
adatai, a tervadatok és tényszamok, a
véllalkozas adata més, hasonlé profi-
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10 véllalkozés megfelel6 adataval. A
forgbeszkoz-lekotés elemzése sorén
a lekotés abszolut és viszonylagos
valtozasanak vizsgalatat, a forgasi
mutatékat s a reagalasi fokkal torténd
elemzést ismerjlik meg. A befektetett
eszkozok elemzése azok dsszevont
értékelésébdl, a targyi eszkdzok
elemzéséb6l &ll. Esettanulmény
szemlélteti a kdnyvben az éves finan-
szirozési terv dsszedllitasat a szliksé-
ges mellékszamitasok szamszer(sité-
sével. Eppigy mutatjak be a szerz6k a
likviditasi terv elkészitéséhez sziik-
séges szamitasokat is.

A konyv utolsd (hetedik) fejeze-
tében a két vagy tobb gazdasagi tar-
sasag egyetlen gazdasagi tarsasagga
torténd atalakitasat célzé fuziorol ol-
vashatunk. A flzi6 beolvadés és 6sz-
szeolvadas lehet; az el6bbinél a beol-
vado gazdasagi tarsasag jogilag meg-
sz(inik, 0sszeolvadasnal az egyesilé
gazdaséagi téarsasdgok tevékenysége
jogilag megsz(inik, s Uj gazdasagi
tarsasag jon létre, amely az dsszeol-
vadd gazdasagi tarsasagok jogutddja
lesz. Megismerjlk a f0zié gazdasagi,
pénziigyi céljait, a flzié hasznossa-
ganak megitélését, koltségének ki-
szamitasat, s a fdziéhoz kapcsolddo
szamviteli, ad6zéasi feladatokat. Vé-
gil a fazios taktikdkkal ismerke-
dink meg.

A konyv mellékletei kamat-,
diszkont- és annuitasi tablazatokat, a
véllalat pénzigyi helyzetének vizs-
galatdhoz sziikséges eredménykimu-
tatast és mérleget mutatnak be. Is-
mertetik a hitelt igényl6k banki mi-
nésitésének szempontjait, az Uzleti
terv tematikjat, a kdlcsonkérelem, a
készfizetd kezességi, az Ovadéki és
az engedményezési szerz6dés min-
tajat. Irodalomjegyzék zarja a meg-
oldasok modjait a vallalkozés céljai-
nak figyelembevételével, a lehetsé-
ges valtozatokkal és szamszer(i pél-
dakkal bemutatd kdnyvet.
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AZ UZLETI
BIZTOSITASOK
ADOZASI

ES ELSZAMOLASI
SZABALYAI

SALDO Pénziigyi Tanacsado
és Informatikai Rt.

Budapest, 2001., 178 p.

A Dbiztositasok szilkségszer(ien hoz-
zatartoznak a fejlédé gazdasaghoz.
Az Uzleti biztositasok elszamolasaval
foglalkoz6 konyv kdzgazdasz szerz6-
je - abiztositasi agazat dinamikus fej-
16dését szem el6tt tartva - tajékoztat-
ja az ebben a targykorben érdekelte-
ket. Erre anndl is inkébb sziikség van,
mert egyre szaporodnak a biztositasi
termékek, a befektetési tipusu életbiz-
tositdsok, emelkedik a biztositasi kul-
thra s egyre tdbb szerepl&je lesz a biz-
tositasi piacnak. lgyekszik felszdmol-
ni az ezen a téren mutatkoz6 - sok-
szor nagyfoku - bizonytalanségot. A
piacgazdasigban a kotelezd tarsada-
lombiztositasa rendszere mellett mQ-
kod6 biztositd tarsasagok profitorien-
talt vallalkozasok; Ugyfeleik a bizto-
sitdsokkal kivéanjak csdkkenteni koc-
kazataikat. A szerz6 a biztositasokat
érint6 jogszabalyok rendelkezéseit
vizsgalva nyUjt segitséget az adokéte-
lezettségek szabalyszer(i teljesitésé-
hez. Ismerteti ezért a Polgari Tor-
vénykonyv (1995. évi CXVII. tv.) al-
tal szabalyozott biztositasi jogviszo-
nyokat, a kockazatokra kiterjedd biz-
tositasokat s azok ado6torvényekkel
valo 6sszefiiggéseit. Felhivja a figyel-
met arra, hogy a biztositasi jogviszo-
nyok és a tartalmi elemek tisztazasa
utdn a télik elvarhaté szakmai pon-
tossaggal kell fogalmazniuk; ennek
el6feltétele a naprakész, magas szint(i
szakmai felkésziltség.

Részletesen megismerjiik a kdnyv-
b6l a személyi jovedelemaddnak a
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biztositasokbdl szarmazé jévedel-
mekre vonatkoz6 szabalyait a dijfize-
tés, az adokedvezmények és a bizto-
sit6 tarsasagok kifizetései teruletén az
egyéni vallalkozokra vonatkozd biz-
tositasi szabalyokkal egyitt. A 3. feje-
zet az (zleti biztositasokat is érint6
legfontosabb  tarsadalombiztositasi
fogalmakat és szabalyokat tartalmaz.
Az egészseguigyi hozzajarulas fizetési
kotelezettsége olyan jovedelmek utan
all fenn, amelyek nem részei a jaru-
Iékalapnak, vagy ha részei ugyan, de
nem tartoznak a tarsadalombizto-
sitasi jogviszonyba. A kifizet6nek te-
hat nem kell tarsadalombiztositasi
jarulékot fizetnie, azonban 11%-0s
mértékl egészségugyi hozzajarulas fi-
zetési kotelezettsége keletkezik. A dij-
fizetési kotelezettség keletkezhet a dij-
fizetés id6pontjaban és a biztosito ki-
fizetésébdl szarmazo jovedelmek utan.

A foglalkoztatasrol szl 1991.
évi IV. torvény a munkaado6i és a
munkavallaloi jarulékkal kapcsolatos
kotelezettségeiet is szabalyozza. Szd
van itt a munkaaddi jarulékfizetési
kotelezettség, valamint a munkaval-
lal6i jarulék és a biztositasi dij kap-
csolatardl. A kifizet6 altal fizetett biz-
tositasi dijbol szarmazd jévedelem
utan nem kell szakképzési hozzajaru-
last fizetni.

Az (zleti biztositasok szamviteli
elszdmolésaiban az élémunka-kolt-
ségekkel osszefiigg6 biztositasokat
személyi jellegl réaforditasként az
egyéb személyi jellegl kifizetések
kozt kell kimutatni. Egyéb kovetelés-
ként kell azonban szerepeltetni ezeket
a biztositasokat, ha a biztositasi szer-
z8désben a gazdalkodd szervezet a
kedvezményezett. A gazdalkod6 va-
gyonara, tevékenységére vonatkoz6
biztositasok, a kockazatokbol eredd
karok enyhitésére kotott biztositasok
dijat a bekertlési érték elemeként
vagy egyéb szolgéltatasok értékeként
kell kimutatni. A maganszemélyek-
hez kapcsol6dd vagyon-, felelésség-
és egyeéb biztositasok az egyéb sze-
mélyi jellegli kiadasok kozt szamo-
landok el. Amennyiben a biztositas
mas gazdalkod6 szervezet érdekko-
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rébe tartozik, akkor azt ugy kell
elszdmolni, mint a sajat érdekkorébe
tartozé biztositasok dijait. Amikor a
gazdalkodo szervezet mas személyek
altal kotott biztositasok dijanak fize-
tését vallalja magéra, akkor az atval-
lalt kotelezettség (tartozas) altalanos
szabalyai szerint kell eljarni. A tovab-
biakban megismerjiik a gazdaséagi
tevékenységgel Osszefiiggd biztosita-
sok, a sajatos biztositasi konstruk-
ciok, a kifizet javara kotott biztosita-
sok, a szerz6désmaodositasokbhol eredd
kedvezményezett-valtasok sth. elsza-
molési szabalyait. Sz6 van a kényv-
ben a befizetett biztositasi dijak id6-
beli elhatarolasarol is.

A szerz6 foglalkozik az Uzleti biz-
tositasok és a tarsasagi ado, az alta-
lanos forgalmi ado, valamint az ad6-
zés rendjével foglalkoz6 torvény kap-
csolataival. Végul pedig 6sszefoglal-
ja az egyes biztositasi konstrukciok
adozasi és elszdmolasi szabalyait, a
véltozatok szempontjait. A legjellem-
z6bb biztositasi termékek és konst-
rukciok addzasi és elszamolasi sza-
balyait tablazatokban szemlélteti.
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A Gazdalkodasi Kézikdnyvek soro-
zataban megjelent &sszeallitas az
élelmezési lizemek magasabb szint(
biztonsagos vezetéséhez, a hatékony-
s&g noveléséhez, az egészséget el6-
segité és meg6rz6 élelmezés megva-

I6sitdsahoz ad Utmutatast. Ezen tul-
men6en a fels6fokd élelmezési me-
nedzserképzés tankényve eredménye-
sen felhasznalhatd az élelmezésve-
zet6k tovabbképzésénél is. Tartal-
mazza a taplalkozas és az egészség-
Ugy osszefliggéseinek leirdsat, a
szlikséges szervezési-vezetési, a hu-
méan- és marketing-menedzsment,
valamint a min@ségugyi ismereteket,
a gazdasagi ugyvitel és a jogi sza-
balyozés tudnivaloit. ,,Olyan Gj isme-
retek elsajatitdsa, mint az élelmiszer-
biztonsag, az élelmiszer-minéség, a
szervezeési €s vezetési stratégia, a
szamitogépes informatika az élelme-
zés iranyitasaban, a jogi és etikai is-
meretek, a human és marketing me-
nedzsment, az élelmiszertorvény, a
vendéglatasra és kozétkeztetésre vo-
natkozo jogszabalyok ismerete képe-
zik a magasabb szintli élelmezés-
vezet6i munka alapjait.” - olvashat-
juk a kézikényv Elészavaban.

El6szor a helyes, kiegyensulyo-
zott taplalkozds megvalésitadsanak a
modjat, majd az élelmiszerekben el6-
fordulé szennyez@déseket, tovabba
az egyes élelmiszerek mingségi érté-
kelését targyaljdk a szerz8k. Képet
kapunk a magyar lakossag taplal-
kozasi szokasainak vizsgalatarol, és
a hazai élelmezésvezet6 képzés hely-
zetérdl, fejlédésérdl éppugy, mint az
élelmiszerekre és a kozétkeztetésre
vonatkozé jogszabalyokrél. A szer-
vezési és vezetési ismeretek a veze-
tés funkcioit, struktardjat, a konflik-
tusok kezelését és a vezet6i szere-
pekkel jaré kovetelményeket foglal-
jak magukban. Tartalmazzak a kom-
munikécidra, a vezetési stilusra, a
munkahelyi motivaciora és az ellen-
Orzésre vonatkozé tudnivalokat is.

A szervezetnek négy alapvet§ ter-
melési tényez6vel, er6forrdssal kell
szamolniuk: a pénzzel, a munkaer6-
vel, a technoldgiaval és a piaccal. A
vallalat legértékesebb vagyona a
megfelel6en képzett ember mint erd-
forras; az emberi er6forrds menedzs-
mentnek az alkalmazottak leghaté-
konyabb foglalkoztataséat kell bizto-
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