biztositasokbdl szarmazé jévedel-
mekre vonatkoz6 szabalyait a dijfize-
tés, az adokedvezmények és a bizto-
sit6 tarsasagok kifizetései teruletén az
egyéni vallalkozokra vonatkozd biz-
tositasi szabalyokkal egyitt. A 3. feje-
zet az (zleti biztositasokat is érint6
legfontosabb  tarsadalombiztositasi
fogalmakat és szabalyokat tartalmaz.
Az egészseguigyi hozzajarulas fizetési
kotelezettsége olyan jovedelmek utan
all fenn, amelyek nem részei a jaru-
Iékalapnak, vagy ha részei ugyan, de
nem tartoznak a tarsadalombizto-
sitasi jogviszonyba. A kifizet6nek te-
hat nem kell tarsadalombiztositasi
jarulékot fizetnie, azonban 11%-0s
mértékl egészségugyi hozzajarulas fi-
zetési kotelezettsége keletkezik. A dij-
fizetési kotelezettség keletkezhet a dij-
fizetés id6pontjaban és a biztosito ki-
fizetésébdl szarmazo jovedelmek utan.

A foglalkoztatasrol szl 1991.
évi IV. torvény a munkaado6i és a
munkavallaloi jarulékkal kapcsolatos
kotelezettségeiet is szabalyozza. Szd
van itt a munkaaddi jarulékfizetési
kotelezettség, valamint a munkaval-
lal6i jarulék és a biztositasi dij kap-
csolatardl. A kifizet6 altal fizetett biz-
tositasi dijbol szarmazd jévedelem
utan nem kell szakképzési hozzajaru-
last fizetni.

Az (zleti biztositasok szamviteli
elszdmolésaiban az élémunka-kolt-
ségekkel osszefiigg6 biztositasokat
személyi jellegl réaforditasként az
egyéb személyi jellegl kifizetések
kozt kell kimutatni. Egyéb kovetelés-
ként kell azonban szerepeltetni ezeket
a biztositasokat, ha a biztositasi szer-
z8désben a gazdalkodd szervezet a
kedvezményezett. A gazdalkod6 va-
gyonara, tevékenységére vonatkoz6
biztositasok, a kockazatokbol eredd
karok enyhitésére kotott biztositasok
dijat a bekertlési érték elemeként
vagy egyéb szolgéltatasok értékeként
kell kimutatni. A maganszemélyek-
hez kapcsol6dd vagyon-, felelésség-
és egyeéb biztositasok az egyéb sze-
mélyi jellegli kiadasok kozt szamo-
landok el. Amennyiben a biztositas
mas gazdalkod6 szervezet érdekko-
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rébe tartozik, akkor azt ugy kell
elszdmolni, mint a sajat érdekkorébe
tartozé biztositasok dijait. Amikor a
gazdalkodo szervezet mas személyek
altal kotott biztositasok dijanak fize-
tését vallalja magéra, akkor az atval-
lalt kotelezettség (tartozas) altalanos
szabalyai szerint kell eljarni. A tovab-
biakban megismerjiik a gazdaséagi
tevékenységgel Osszefiiggd biztosita-
sok, a sajatos biztositasi konstruk-
ciok, a kifizet javara kotott biztosita-
sok, a szerz6désmaodositasokbhol eredd
kedvezményezett-valtasok sth. elsza-
molési szabalyait. Sz6 van a kényv-
ben a befizetett biztositasi dijak id6-
beli elhatarolasarol is.

A szerz6 foglalkozik az Uzleti biz-
tositasok és a tarsasagi ado, az alta-
lanos forgalmi ado, valamint az ad6-
zés rendjével foglalkoz6 torvény kap-
csolataival. Végul pedig 6sszefoglal-
ja az egyes biztositasi konstrukciok
adozasi és elszdmolasi szabalyait, a
véltozatok szempontjait. A legjellem-
z6bb biztositasi termékek és konst-
rukciok addzasi és elszamolasi sza-
balyait tablazatokban szemlélteti.

R. I

Dr. Bir¢ Lajos - Dr. Kincses LaszI0 -
Kiss Méria - Németh Istvanna - Dr.
Rig6 Janos - Sarkadi L&szl6 - Sarka-
diné Bonczos Piroska - Varny( Maria

MINOSEGUGY

A KOZETKEZTE-
TESBEN

Elelmezési menedzserek kézikonyve

. SALDO Pénziigyi Tanacsadé

és Informatikai Rt.,
Budapest, 2001. 322 p.

A Gazdalkodasi Kézikdnyvek soro-
zataban megjelent &sszeallitas az
élelmezési lizemek magasabb szint(
biztonsagos vezetéséhez, a hatékony-
s&g noveléséhez, az egészséget el6-
segité és meg6rz6 élelmezés megva-

I6sitdsahoz ad Utmutatast. Ezen tul-
men6en a fels6fokd élelmezési me-
nedzserképzés tankényve eredménye-
sen felhasznalhatd az élelmezésve-
zet6k tovabbképzésénél is. Tartal-
mazza a taplalkozas és az egészség-
Ugy osszefliggéseinek leirdsat, a
szlikséges szervezési-vezetési, a hu-
méan- és marketing-menedzsment,
valamint a min@ségugyi ismereteket,
a gazdasagi ugyvitel és a jogi sza-
balyozés tudnivaloit. ,,Olyan Gj isme-
retek elsajatitdsa, mint az élelmiszer-
biztonsag, az élelmiszer-minéség, a
szervezeési €s vezetési stratégia, a
szamitogépes informatika az élelme-
zés iranyitasaban, a jogi és etikai is-
meretek, a human és marketing me-
nedzsment, az élelmiszertorvény, a
vendéglatasra és kozétkeztetésre vo-
natkozo jogszabalyok ismerete képe-
zik a magasabb szintli élelmezés-
vezet6i munka alapjait.” - olvashat-
juk a kézikényv Elészavaban.

El6szor a helyes, kiegyensulyo-
zott taplalkozds megvalésitadsanak a
modjat, majd az élelmiszerekben el6-
fordulé szennyez@déseket, tovabba
az egyes élelmiszerek mingségi érté-
kelését targyaljdk a szerz8k. Képet
kapunk a magyar lakossag taplal-
kozasi szokasainak vizsgalatarol, és
a hazai élelmezésvezet6 képzés hely-
zetérdl, fejlédésérdl éppugy, mint az
élelmiszerekre és a kozétkeztetésre
vonatkozé jogszabalyokrél. A szer-
vezési és vezetési ismeretek a veze-
tés funkcioit, struktardjat, a konflik-
tusok kezelését és a vezet6i szere-
pekkel jaré kovetelményeket foglal-
jak magukban. Tartalmazzak a kom-
munikécidra, a vezetési stilusra, a
munkahelyi motivaciora és az ellen-
Orzésre vonatkozé tudnivalokat is.

A szervezetnek négy alapvet§ ter-
melési tényez6vel, er6forrdssal kell
szamolniuk: a pénzzel, a munkaer6-
vel, a technoldgiaval és a piaccal. A
vallalat legértékesebb vagyona a
megfelel6en képzett ember mint erd-
forras; az emberi er6forrds menedzs-
mentnek az alkalmazottak leghaté-
konyabb foglalkoztataséat kell bizto-
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sitania. Ezzel kapcsolatban olvasha-
tunk a kézikényvben a munkakorok
kialakitasarol, a munkaer6 kivalasz-
tasarol, az 6szténzeési és a vallalati ok-
tatasi rendszerrél. Tajékozodhatunk a
tovabbiakban a marketing nydjtotta
lehet6ségekrdl is (kornyezetelemzés,
arstratégia, reklam- és vasarlasoszton-
zés sth.) A szervezetnek céljai eléré-
séhez megfelel6 marketingstratégiat
kell kidolgoznia, s ehhez illeszkedve
kell elkészitenie a marketing progra-
mokat, a kiilénb6zé marketing eszko-
z0k alkalmas kombinaciéjat.

A Kkielégit6 min6ség a termék
olyan képessége, amely meghatéro-
zott és elvart igényeket Kielégitve azt
ny(jtja a vevlnek, amit akar, amikor
akarja, folyamatosan és megfelel§
arért. Magaban foglalja a hibéatlansa-
got, a megbizhatésagot, a tartdssagot
sth. is. A kézikdnyv részletezi a mi-
néségellendrzés, a minéségszabalyo-
zés, a min@séghiztositas, a mindség-
Ggyi rendszer, a mingségiranyitas és a
mindségpolitika tennivaldit. A veze-
téségnek gondoskodnia kell arrdl,
hogy a mindségpolitikat a szervezet
valamennyi szintjén megeértsék, meg-
valositsak és fenntartsdk, s ezeket a
torekvéseket a vevékben is tudatosit-
sdk. Megismerjik a minéséglgyi
rendszereket és szabvanyokat, majd a
teljes korli mindségbiztositas (TQM)
rendszerét, tovabba az Eurdpai Unio
tagallamaiban  1995-t61 kotelez6
HACCP (Veszélyelemzés, Kritikus
szabalyozasi pontok) alapelveit, veze-
tési rendszerét, kiépitését. Az élelme-
zés minGségfejlesztése keretében a
min@seégiranyitasi rendszer miikodé-
sének céljava, osszetevlivel, straté-
gidjaval, szervezetével stb. ismerked-
hetlink meg.

A tananyag foglalkozik a kéltség-
vetési gazdalkodas jellemz@ivel, ko-
vetelményrendszerével, lgyvitelé-
vel, informaciés rendszerével, va-
gyongazdalkodasaval. Minderre azért
van szilkség, mert hazankban a koz-
élelmezési szolgéltatds - kiemelt je-
lent6ségli kozfeladatként - allami fi-
nanszirozast igényel. Olvashatunk itt
az élelmezési rendszer informéacios
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szerepérdl, szdmvitelérdl, létszamke-
zelésérdl, leltarozési sth. feldatairol.
A korszer(i élelmezési tevékenység
sem képzelhetd el szamitogépek
hasznalata nélkul; a szakmai progra-
mok segitik az élelmezésvezetd napi
munkajat és a konyhalizem vezet6jé-
nek dontéshozatalat. A kézikdnyv
szempontokat nydjt az informéacios
rendszer kialakitdsdhoz, ismerteti a
tapanyagszamité szoftverek szerke-
zetét, hasznélatuk el6nyeit, a velik
szemben tamasztott kovetelménye-
ket és a varhato fejl6dés Utjat.

A jogi ismeretekkel foglalkozo
rész a munkajogi ismereteket, a kdz-
alkalmazottakra vonatkozd jogszaba-
lyokat tartalmazza. Olvashatunk itt a
jogforras fogalmérol, az Alkotmany-
rol, a torvények és rendeletek szere-
pérél, majd - a munkajogi kérdések
kozt - a rendeltetésszer(i joggyakor-
lasrol, a munkaviszonyrél és a mun-
kaszerz6désrél, a munkaltatd és mun-
kavallalé jogairdl, kotelezettségeirdl.
A kozalkalmazottakra vonatkozé jog-
szabalyok bemutatasa soran a vezet6i
megbizassal, a kozalkalmazottak fe-
gyelmi felelGsségével, elémeneteli és
illetmény rendszerével, kartéritési ko-
telezettségével, a munka- és pihenénap
szabalyozasaval ismerkediink meg.

R. L

Boda Gyorgy - Szlavik Péter

KONTROLLING
RENDSZEREK
TERVEZESE

KJIK-KERSZOV
Jogi és Uzleti Kiadd Kit.

Budapest, 2001. 410 p.

A kdnyv a szerzék két évvel ezelbtt
megjelent vezet6i kontrolling cim(
munkéjanak éatdolgozott és bdvitett
kiadasa. Az Ujabb kiadast az id6kozben
tortént valtozasok tették szlikségessé.
A most megjelent kotet részletesebben
tartalmazza a tervezés elméleti isme-

reteit, foglalkozik a véllalati értékte-
remtési témakorrel s bemutatja a Ba-
lanced Scorecard maédszertanat is. A
vezetbk szdméra az el6z§ kiadasnal
részletesebben vilagitja meg, hogy mi-
lyen dontések szilkségesek a kontrol-
ling rendszerének kiépitéséhez és haté-
kony miikddtetéséhez. A szerz6k az
iranyitas és ellenérzés tevékenységét
egyarant magéaban foglalé kontrolling
fontossagabol, a kontrollernek a valla-
latnal betoltott kulcsfontossagu szere-
pébél kiindulva hangsulyozzak, hogy a
vezet6k és a kontroller kozott bizalmi
viszonynak kell lennie. Feladataikat
csakis a problémak kozos értelmezésé-
vel hajthatjak végre és a megoldasok
mddszereit is kézosen kell kialakita-
niuk. K6zds munkajuk sikere a ket-
téjuk kozti kommunikacio intenzi-
tasatol fugg. Fontos, hogy mindketten
megszerezzék az Uzlet iranyitasahoz
sziikséges altalanos ismereteket és sza-
ktudast. A kényv bemutatja azokat az
altalanos ismereteket, amelyekre a
kontroliereknek munkajuk soran hosz-
sz(i tdvon szikségik van.

Szikségik van - tobbek kozott -
szémviteli alapismeretekre is. A szer-
z6k a szamvitel Uzleti nyelvét a kont-
roller szempontjabol fontos oldalarodl
vilagitjdk meg. Hangsulyozzak a va-
gyonmérleg fontossagat, ismertetik fel-
épitését, tételeit, a vagyonvaltozasok
eseteit, az eredmény kialakulasara haté
tényezBket. Kifejtik, hogy a cahs flow-
kimutatads a vallalat likviditasardl ad
képet, ismerete nélkil nincs hatékony
kontrolling. A pénzligyi mutatészamok
mutatészamokat tartjak fontosnak. A
nem pénzigyi jellegli mutatdszdmok
kozul a balanced scorecard-technikéaval
is foglalkoznak, majd az informacids-
zolgaltatds formai és tartalmi kovetel-
ményeit vizsgaljak. Az igényekhez iga-
zodva kils6 és vezetSi szamvitelt kii-
l6nbdztetnek meg; ennek megfelel6en
alakulnak ki az informaciészolgaltatas-
sal szembeni elvarasok is. A vezet6i
szamvitel kozponti feladata a koltség-
gazdalkodas szabalyozésa, a vallal-
kozés helyzete ugyanis legeredménye-
sebben a koltségek csokkentésével ja-
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