tevékenységgel eltoltott idejiuk alig
marad el a férfiakétol. Miért értékeli
tehét alul a n6ket, a néi munkaerdket, a
néi szerepeket a gazdasag és a tarsada-
lom? Ezzel a kérdéssel hazénkban is
egyre tobbet foglalkoznak a vizsgalo-
dasok. Sokan ugy Vélik, hogy a n6k
szdmara a csalad van el6térben, s ezért
ehhez igazitjak egyéb tevékenysé-
glket, feladataikat. Hazankban a vizs-
galt orszagokhoz képest nagyobb mér-
ték(i konzervatizmus tapasztalhat6
ezen a téren annak ellenére, hogy évti-
zedekig a kétkeres6s csaladtipus volt
az altalanosan elterjedt. A kdényvben
ezekre és hasonld kérdésekre kapunk
vélaszt.

Aszerz6 gy latja, hogy jelentsek a
nemek kozti bérkilénbségek azonos
munkakorokben is. A n6i vezet6k ara-
nya annak ellenére alacsony, hogy a
fels6fokd oktatasban részt vevd nék
szdma eléri, s6t tllszarnyalja a férfi-
akét. Az utobbi évtizedekben fokoza-
tosan emelkedett a ' felséfokd intéz-
mények hallagatdi kozott a nék aranya,
s éppen azokon a f6iskolakon és egye-
temeken (jogi és kozgazdasagi) lett
egyre magasabb, amelyek elvégzése a
felszszint( vezet6k szdméra szik-
séges. Tablazat szemlélteti a kdnyvben,
hogy jelent6sen csokkent a férfiak és a
nék kozti iskolazottsagi kilonbség; a
férfiak mar csak a mez6gazdasagi, md-
szaki és allatorvosi egyetemeken van-
nak tdbbségben a néi hallgatokkal
szemben. Ennek ellenére a n6k kozil
kevesebben jutnak vezet6 pozicidkba. A
férfiak elénydsebb helyzetére utalnak
azok az adatok is, amelyek szerint a
ferfi vezet6k 74%-a, mig a néknek csak
60%-a tudta nappali tagozaton megsze-
rezni diplomdjat. igy a férfiak karrierje
konnyebben indulhatott, folyamatosabb
volt, gyorsabban emelkedett...

Az egyén karrierjének elemzéséhez
sok és dsszetett tényez6 hataséat kell fi-
gyelembe venni. Az életinterjuk arul-
nak el legtdbbet az egyén tarsadalom-
ban betdltott szerepérdl. igy példaul a
nék nem mindig gazdasagi kényszerbdl
vallalnak keres6 foglalkozast a haz-
tartasi munkan kivil, hanem egyre
tobb nd az dnmegvaldsitas, a flgget-
lenség és az emberi kapcsolatok kiala-
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kitasanak a lehet6ségeit is latja ebben,
igy tehat a kétféle tevékenység dssze-
kapcsolodasa a konfliktusokon kivil
pozitiv eredményekhez, sikerekhez is
vezethet. A szerz§ a tovébbiakban a
nékre jellemzd vezet6si stilussal, a
néies vezetésmaéddal foglalkozik.

A magyarorszagi n6i munkavallalok
és n6i vezet6k helyzetét szamszer(leg
is vizsgalva megallapithatd, hogy egy-
re t6bb nd keril vezetdi és iranyitd po-
zicidba, esélyuk azonban igen kevés
arra - a férfiakéval szemben -, hogy
fels6 szintl vezet6kké valjanak. Bar je-
lentésen csokkent a férfiak és a nék ko-
z0tti iskolazottsagi kulonbség, vezet6-
vé valasuk esélyeit az is csokkenti,
hogy a csaladalapités és a karrierépités
id6szaka egybeesik. Ezt bizonyitja a
férfi és a n6i vezet6k korcsoportok sze-
rinti megoszlasa és a csaladi allapotra
vonatkoz6 adatok elemzése is. Min-
denképpen egyenl6tlenek tehat a nék-
nek a magasabb poziciokva valé beju-
tasi esélyeil

Akonyv célja- az elemzések segit-
ségével - annak bemutatdsa, hogy a
gazdasagi vezetésben milyen helyet
foglalnak el a ndk, és valtozott-e ebben
a helyzet az 1990-es években. A szerz8
azzal is foglalkozik, hogy miként ala-
kult a sikeres menedzsernék életlitja,
karrierje. RAmutat arra, hogy a nék leg-
gyakrabban a banki szférdban és az al-
lamigazgatas szervezeteiben keriiltek
vezet6 pozicidba, feltlinGen sok lett be-
161Uk szamviteli vezet6 is. Az életdttal,
a karriertorténetekkel kapcsolatos in-
terjuk kitérnek személyi tényez6kre
(gyermekkor, iskolai évek, munkaba
allés, tovabbtanulas, els6 vezetdi pozi-
Ci0), a csaladi eseményekre és helyzet-
re (hdzassag, gyermekszilés, valas,
héztartés stb.). Képet kapunk az el6re-
jutds korulményeirdl, a szervezeti és

tarsadalmi tényezdkrdl, az oktatasi
rendszer kib6vilésérdl, az iparfejlesz-
tésrél és a rendszervaltasrol, valamint
ezeknek a n6k vezet6vé valasa esélyei-
re gyakorolt hatasarol.

A nbiés vezetési stilus jellegzetes-
ségeit vizsgalva a szerz§ végil megal-
lapitja, hogy a néi és a férfi vezet6i tu-
lajdonsagok és értékek nem térnek el
lényegesen egymastol. Megegyeznek

abban, hogy a vezet6i poziciokban
minden vezet6nek hatérozottnak kell
lennie, a ndi vezetdk azonban jobban
figyelnek a beosztottaik érzelmeire,
problémaira.

Rubéczky Istvan

Adolf Hitler

ASZTALI
BESZELGETESEK

Monoloégok a vezérif6hadiszallason
1941-1944

Arkadia Kiado, 1999

Csak az ellen tudunk védekezni,
amit megértink.

Ha sokak - a szerencsések - ennek
nincsenek is tudatiban, Adolf Hitler
sokkal tobb a ma emberének is, mint a
mult gyaszos, de mar letlint arnya. Nem
érthetjuk meg Eurdpét, s6t mi, itt él6k
nem érthetjiik meg énmagunkat sem, ha
nem ismerjik azt az eszmerendszert,
amelynek Hitler neve, alakja a szim-
béluméva Vvalt. Ha ennek nem is va-
gyunk tudatdban, a gondolkodasunkat
sokban meghatdrozzadk mélyen beagya-
zott elvek, tiltasok, ellenszenvek, ame-
Iyek eredete a vilagnak a hitlerizmus
eszméire és féként annak tetteire adott
valaszéban rejlik. A kozosségi lét sza-
mos fontos kérdésére mi mar sohasem
tudunk Ggy valaszt keresni, mint ten-
nénk, ha e fasizmus* sohasem létezett
volna.

Hitler palyafutasat és személyiség-
fejlédéset is meg kell érteniink - ez se-
git belelatni a vilagunk olykor kendé-
zetlenll és durvan megmutatkoz6, oly-
kor nagyon is mélyen rejt6z6 tarsadal-
mi és politikai mechanizmusaiba, segit
megérteni, hogy abban mivel szamol-
junk és mitdl tartsunk. Palyajanak, élet-
rajzanak konyvtarra mend irodalma
van, két m(ivét azonban mindenképpen
érdemes kiemelni, amelyek most ma-
gyarult is hozzaférhet6vé valtak.

* \AlGidben a récizmus ideoldgigjardl ven szd.
(e
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Az egyik Brigitte Hamann rendkivdl
alapos, hatalmas torténelmi tényanyag-
ra tAmaszkod6é miive, amelyet ,,Bécs és
Hitler egy diktator tanuldévei” cimmel
2000-ben adott ki az Eurépa Kényvkia-
dé. Ez bizonyos értelemben lefokozza
Hitlert. A benne kibontakoz6 kép egy-
értelm(ivé teszi, hogy Hitler valdjaban
nem volt a szellemi atyja ennek a rend-
kivil nagyhatast, széles tarsadalmi
rétegeket magaval ragado, szélsésége-
sen agressziv ideoldgianak és arra épit-
kez6 &llamvezetésnek. Az eszméket
nem 0 alkotta, s6t mindazt amit hitleriz-
musként tartunk szdmon, Hitler méasok
politikai eszméib6l allitotta dssze. Az
ideoldgia, a koncepcio, s6t a politikai
stratégia minden Iényeges gondolata
maér 6 el6tte felszinre emelkedett, és tdl-
nyomo részik ott volt az ifji Hitler sze-
me el6tt az akkori Bécs politikai €életé-
ben. Még a legszemélyesebben és leg-
szorosabban egyedil Hitlerhez kot6d6
.Fuhrer” elnevezés is hasznalatban volt
mar el6tte és egy masik politikust Georg
Schonerert diszitette. Mar Schonerernél
megjelenik Hitler hatalménak egyik leg-
erésebb oszlopa ,,a Fuhrer-elv is”, jélle-
het Schénerernek még nem adatott meg,
hogy azt a késébbi széls6séges for-
méjaban gyakorolhassa.

Milyen egyszer(i is azt mondani,
hogy Adolf Hitler a XX. szézad fekete
géniusza, a kor - és hatasat tekintve ta-
Ian minden eddigi korok - legsotétebb
démona volt. Art6 szellemként messze
thlszarnyalni latszik még nagy és nem
kevésbé gyaszos emlék( kortarsét,
Sztélint is, hiszen az utébbi sokkal rej-
tettebben gyakorolta a gy(lélet mivé-
szetét. Hamann kényve megmutatja,
valdjaban milyen adottsagokkal és fel-
késziltséggel allt el6 az az ember, aki-
bl a hatalom valddi birtokosai megal-
kotték a Fihrert.

A masik ez a konyv. Ugyancsak
hosszU a sora a Hitlerre val6 visszaem-
Iékezéseknek. A magyarul is megjelen-
tek kozal emlitsik Hermann Rausch-
ningét, aki Danzig Szabad Véros sze-
natusanak volt az elnoke, a naci part
alapito tagja, és koényve, ,,Hitler mond-
ta nekem” cimmel jelent meg 1939-ben
Périzsbanl, valamint Hitler tolmacséa-

1 Megyarul: , Hitler bizalmesa voltan”.
Zrinyi Katoral Kiadd, 1970
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nak, Paul Schmidtnek a visszaemléke-
zéseit2. Az ilyen miivek sziikségképpen
kisebb-nagyobb mértékben szubjektiv
képet adnak a Fihrerrél - amilyennek
6t a szerzd latta, ahogyan emlékszik ra,
ahogy ki akarta irni magabdl, vagy ép-
pen amilyennek a sajat egyéni inditékai
szerint lattatni akarta. Itt viszont a
Fihrer maga beszél.

Hitler kétségtelendl a politikai mar-
keting rendkivili technikusava nétte ki
magét. A szavakat nagyon tudatosan, a
meggy6zés, manipulacié eszkdzeként
hasznalta. Nagy példaképe ebben a
rendkivil nagyhatast vezérként tisztelt
bécsi polgarmester, Kari Fveger volt.
Az § példdjan magyardzta a Mein
Kampf-ban a beszéd erejének politikai
értékét, irt a kimondott sz6 varazsere-
jér6l, és a tomegek kozé hajitott sz6
gyujto erejérdl. Az itt sorakoz6 asztali
beszélgetéseinek kilonleges értékét
éppen az adja, hogy Hitler itt nem jat-
szik szerepet, szavait nem a kivant ha-
tés és felkeltés céljaval formalja - leg-
alabb is nem tudatosan -, hanem val6-
ban az elképzeléseit, toprengéseit oszt-
ja meg a legbens6bb kornyezete tag-
jaival, kend&zetlenll és célzatossag
nélkill megmutatja gondolatait.

Meglepd? - innen Ugy tlnik, a Fih-
remek is sziiksége volt emberi kapcso-
latokra. Szavainak egyik lejegyzéje el-
mondja, hogy Hitler némi kivétellel
csak az étkezések alkalmaval folytatott
bizalmas beszélgetéseket, vagyis a sze-
mélyes hangvétell, szivélyes kitarulko-
zésok sordn taldlta meg a modjat a
sziikséges szellemi-lelki kikapcsolodas-
nak. Amint a bevezet6b6l megtudjuk, ez
az igénye méginkabb megmutatkozott
az éjszakai tedzasoknal: az esti helyzet-
megbeszélések utan nem vonult vissza,
hanem meghivta néhany bizalmasat,
hogy beszélgetések révén feltoltédjek
energidval. llyen alkalmakkor kuléno-
sen nagy sulyt helyezett titkarndje jelen-
Iétére, mivel Ugy érezte, hogy ettdl
ihletet és Osztbnzést kap, és jobban
megmarad a nem-hivatalos 1égkor is.

A Vezér paradoxona: a bevezetés el-
mondja, hogy Hitler e beszélgetések
soran igényelte vendégei Gszinte véle-
ményét, reagalasait, s hogy partnerei

2 Hitler tolmécsa voltant”. Gondolat, 1971

legyenek a gondolkodasban. Szikségét
érezte, hogy rajtuk mérje be, vizsgaz-
tassa gondolatait. Azok viszont keril-
ték, hogy kérdésekkel, vagy ellenveté-
sekkel terheljék 6t - igy Hitler valdban
monologizalt.

Tudnunk kell ugyanakkor azt is,
hogy ezek a lejegyzések nem a beszé-
dek val6s ideji teljes korii rogzitésére
tdmaszkodnak, s ez sziikségképpen be-
folyasolhatja a megbizhatdsagukat is.
A Szovjetlnio elleni habord megin-
dulasat kovetéen Martin Bormann, a
hitleri vezetés sziirke eminenciasa ren-
delte el, hogy készitsenek feljegyzé-
seket a Fihrernek a f6hadiszallason
munkasziinetekben folytatott beszél-
getéseirdl. Szavait utdlag, féként emlé-
kezetb6l jegyezték le.

Vilagos, tobbnyire gordilékeny,
kénnyen olvashatd szévegek, Gszinte
gondolatok a legkiilénbdzébb témak-
rol. A sz6érny emberi médon kommu-
nikal, gondolatai nagy részétél azon-
ban a hideg futkos a hatunkon. Emberi
szavak dnmagarol. ,.Eletem egyik leg-
fajdalmasabb pillanata volt, amikor le
kellett tennem a révidnadrégot, de: ha
beszéltem valakivel Coburgt6l északra,
az illetd azt hitte, nem kell engem ko-
molyan vennie. Fiatal koromtdl révid-
nadragban néttemfel, télen is azt hord-
tam. Azutdn a magas szaru csizmara
szoktam rd, most pedig visszatértem a
polgéri hosszinadraghoz.” 1942. feb-
ruarjdban, nyilvanvaléan a Tél tabor-
nokkal vivott kiizdelemrél: ,,Bormann,
on tudja, hogy én egész életemben el-
lensége voltam a hénak, mindig gydilol-
tem. Most mar tudom, hogy miért!
Megsejtettem a dolgot!” Hitleri nyelv-
tudomany: ,,Az olasz, a spanyol, a
francia és az angol nyelv Ugy keletke-
zett, hogy a népvandorlas nyelvi elemei
a helyi nyelvekkel konglomeratumot
képeztek, ami eleinte kész zagyvalék
volt, kés6bb azonban a megfeleld koltd
feltlinésével a nemzeti nyelv alapjava
valtozott.” Es egy a végzetes tévedései
kozul: ,,Churcill az az ember, akit mi
mindig firk&sznak neveztink. Az ellen-
zék most megszilardul (1942 januéar-
jaban vagyunk). Azt hiszem, ha lesz &l-
lam, amelyik kivalik a h&boraboél, még
miel6tt az véget érne, Anglia lesz az.”

Osman Péter
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