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A tanulmany a nemzetkozi szakirodalom alapjan a klaszterek legfontosabb kérdéskéreit elemzi, kilonos tekin-
tettel a térbeliséghez kapcsol6dd gondolatokra. A globalis-lokalis folyamatok alapvetd jellemz8i utan az iparagi
koncentracidkat kiemel6 iranyzat f6bb megdllapitasait, a klaszterek tipizalasanak sajatossagait ismerteti. Ezt
kovetben részletesen bemutatja Porter regionalis klaszterekre vonatkozo, széles korben elfogadott és alkalmazott
modelljét, amelyet a 90-es évek végén maddositott és finomitott. A két eltéré megkozelités szintetizalasa alapjan a
szerz@ egy altaldnos modellt ad meg, amely alkalmas a klaszterek legfontosabb jellemz8inek rendszerezésére.

Az ipardgi klaszterek (industrial clusters) iranti érdekl&-
dés az elmult évtizedben felélénkilt, kilondsen az angol-
szész orszagokban, de a klaszter-alapu gazdaségpolitika,
féleg a klaszter-alapu regionalis és innovacios politika
tobb kisebb fejlett eurdpai orszagban is el6térbe kerilt.2
A klaszterek létrehozasara sz616 gazdasagfejlesztési el-
képzelések Magyarorszagon is megjelentek, tobbek ko-
z0tt a Széchenyi-terv regionalis gazdasagépitési program-
jaban, illetve néhany régio stratégiai és operativ program-
ja is tartalmazza a meglevé vallalati halézatok megerdsi-
tését és Ujak kialakitasat.3 Dolgozatunkban a klaszterek-
kel kapcsolatos legfontosabb fogalmakat és iranyzatokat
tekintjiik &, amelyek Magyarorszagon niég nem kozis-
mertek.

A klaszterekre az Gjabb figyelmet Michael Porter ne-
vezetes ,,The Competitive Advantage of Nations” cimd
kdnyve iranyitotta (Porter 1990). Egyik f6 megallapitasa,
hogy a tartds vallalati/iparagi/izletagi versenyel6nyok
forrdsai foldrajzilag koncentralédnak, igy az ipardgan-
ként megfigyelhetd globalis verseny Iényegében a loka-
lizalt el6nyoket ny(jtd néhany térség, gyakran két-harom
varos vallalatainak versenyére vezethetd vissza. A tartds
versenyelényoket nydjto lokalis Gzleti kdrnyezet elemeit
egy rombuszmodellben4 rendszerezte. Az (j gazdasagi tér
kialakulasanak és a lokalitas fontossaganak felismerése, a
térségi gazdasagfejlesztési stratégidk elvi modelljének
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megalkotésa mellett Porter méasik kiemelkedé megallapi-
tésa, hogy a globalis versenyben nem elkiloniilt piaci
szerepl6k, nem egymastol elszigetelt vallalatok vesznek
részt, hanem a piaci verseny ,,alapegységei” a globalis val-
lalatokkal és egymassal killénb6z6 médon egyiittm(ikddé
helyi vallalatok és egyéb intézmények csoportjai, haléza-
tai. Ezeket a csoportosulasokat egyittesen klasztereknek
nevezi, amelyek foldrajzilag koncentréltan megjelend, a
térben ,,csomésodd”, sz8l6flrt-szerlien dsszekapcsolédo,
agglomeralodé iparagak és veliik kapcsolatban allo valla-
latok, intézmények halmaza.

Napjainkban a klaszterek vizsgalataval és fejlesztésé-
vel foglalkoz6 irdnyzatok, megkdzelitések két f6 tipusa
figyelhet6 meg: az egyik csak az ipardgi/adgazati koncent-
raciokat vizsgalja, mig a masik az iparagi és foldrajzi
koncentraciok jelentdségét egyiittesen hangsutlyozza. Az
els6 felfogas az orszagok kozotti specializacidt veszi ala-
pul, a nemzetgazdasagon belill a gazdasagi tevékenysé-
gek &gazati koncentraciojat, hizoagazatok Kialakulasat,
igy csak az iparagi klasztereket tartja fontosnak. Ez az
irdnyzat altaldban gazdasagpolitikai szempontokat és a
»felulrél-lefelé” (top-down) torténd centralizalt beavatko-
zasokat, a nagyvallalatok koril kialakulé halézatok meg-
erésitését részesiti elényben, féleg a nemzeti innovacios
rendszerek fejlesztését preferalja. A masodik felfogas az
ipardgak orszagon belili foldrajzi koncentréciojat, a ré-
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gidk és nagyvarosi vonzaskorzetek gazdasadganak sza-
kosodasat, azaz a regionalis klaszterek fontossagat hang-
stlyozza. Ez a megkdzelités a kdlcsdndsen elényds helyi
vallalati egylttm(kddésekbdl, a lokalis Uzleti hal6zatok-
bol indul ki, amelyek fejlédését ,,alulrol-felfelé” (bottom-
up) szervezddd fejlesztési programokkal, azaz decentrali-
zalt fejlesztési tdmogatasokkal lehet el@segiteni. Sajnos
az ,,industrial/regional cluster” kifejezésnek nincs megfe-
lel6 magyar forditasa, talan az iparagi csoportosulast,
illetve regionalis csoportosulast lehetne ajanlani.5

A globalis-lokalis paradoxon feloldasa:
a klaszterek

Idézett konyvében Porter egy régi megfigyelést fo-
galmazott Ujra a globaliz&ci6 feltételei kozott, ugyanis a
gazdasagi tevékenysegek térbeli ,,slr(isodése”, agglome-
ralodasa, a gazdasagi tevékenységek foldrajzi koncentra-
cidja az arutermeld gazdasadgokban mindig megfigyelhetd
volt (Porter 1990). Alfred Marshall mar a malt szézad
végen felvazolta az iparagak lokalis elényeinek forrasait,
amelyekbdl az ipardgi korzetek (industrial district) alap-
gondolatai erednek, a szdzad elején Joseph Schumpeter
ismertette az innovacios Kklasztereket, a szdzad kozepén
Francois Perroux elemezte a fejlédési és ndvekedési
polusokat sth., hogy csak a témakorrel foglalkozé neve-
sebb kdzgazdaszokat emlitsiik. Az 1980-as évektdl, jo-
részt a globalizacio kovetkeztében 0jra az érdekl6dés
homlokterébe keriltek a térbeli koncentraciok kilénbzd
tipusai: ,,harmadik Olaszorszagban” (j iparagi korzetek
(NID - new industrial districts), Uzleti (bedgyazddott) ha-
I6zatok (embeddedness networks), lokalis termelési rend-
szerek, az ,,innovaciés mili6”, a csdcstechnolégiara ala-
pozédo technoldgiai polusok (Szilicium-volgy) és techno-
poliszok (metropoliszok, globalis varosok), a ,,tanul6 ré-
gidk” stb. (Armstrong - Taylor 2000, Bergman - Feser
1999, Cséfalvay 1999, Kocsis - Szabd 2000, Malecki
1997, Rechnitzer 1998/a, Scott 1998, Storper 1997).

Porter Ujraértékelte a gazdaséagi tevékenységek térbeli
koncentracidjaval foglalkozo korébbi eredményeket, ta-
maszkodva az éltala kidolgozott globalis iparagi/uzletagi
versenystratégidk fogalmi és modszertani készletére
(Porter 1985, 1990, 1998/a). Nyilvanvald, hogy a globalis
v versenyben nem képes egyetlen orszag (még az Egyesilt
Allamok) sem mindegyik iparagban versengeni, ezért az
orszagok gazdasaga sziikségszerlen specializalodik né-
hany iparagra, amelyekben versenyelényeik vannak. Por-
ter szerint a lok&lis/regiondlis tényez6k elsédlegessé val-
tak a vallalati/iparagi versenyel6nyok kialakulasaban és
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fennmaradasaban, ezért ezeknek a specializalodott globa-
lis ipardgaknak az a legkedvezébb, ha foldrajzilag kon-
centralodnak.

A globalizécio koraban a gyors és fajlagosan egyre ol-
csobb széllitas, a nagyrészt mobilla valt termelési ténye-
z6k, a tavolsagtol fliggetlen szamitdgépes kommunika-
cids, adatatviteli technikak és halozatok lehet6vé teszik,
hogy a piaci szereplék ,,barmit-barhonnan-barmikor” be-
szerezzenek. igy a gazdasagi tevékenyseg szinte barme-
lyik orszaghan/orszagrészben és régiéban folytathatd,
legaldbbis sok hasonléan elényds feltételeket nyujté tele-
pilésen lehet telephelyet vélasztani. Ennek ellenére az
empirikus vizsgélatok - tébbek kozétt Porteré - kimutat-
tak, hogy a globalis vallalatok versenyel6nyei dontéen a
kozponti telephelynek (székhelynek) helyet adé orszag-
tol, mint hazai bazistél (home base) fliggnek (Lengyel
2000/c, Porter 1990, 1998/b, 2000). Napjainkban a szallit-
hat6 (transferable) inputokat hasznal6 tevékenységek ese-
tén a vallalat szinte barhol mikodhet, viszont a tartés val-
lalati versenyel6nyok egyre inkabb a lokalis, nem-athe-
lyezhet§ (non-transferable) tényez6kt6l fliggnek, féleg a
specialis képzettségli munkaerd tomegétél, a felgydlt ta-
pasztalatoktol, a ,.rejtett tudastol” (tacit knowledge), a ki-
épult infrastrukt(ratdl, az intézmények hatékonysagatol
sth.

A véllalat hazai bazisa egy olyan orszag és/vagy or-
szagrész, ahol a vallalat érdemi tevékenységeit folytatja
és stratégiai dontéseit meghozza, ahol altalaban a szék-
helye (headquarters) talalhatd. A hazai bazis két tertleti
szintjét lehet megkilénbdztetni:

- Az orszagos bazist, mivel a hazai cégeknek verseny-
elényt jelenthet a kuilfoldiekkel szemben az orszag tar-
sadalmi, gazdasagi és kulturalis kérnyezetének alapos
ismerete, pl. nyelv, munkakultira, fogyaszt6i szoka-
sok, gazdasagi jogszabalyok (versenypolitika, ad6zas,
szabvanyok stb.), munkaerdpiac, oktatas és szakkép-
zés sth. kérdéseiben val6 jartassag, valamint a hazai
korményzat és piac befolyasolési lehetGsége.

- A térségi/regionalis/lokalis bazist, az orszagon belili
kisebb térséget (orszagrészt, régiot), sok esetben egy
nagyobb véarost és vonzéaskorzetét, ahol a cslcsme-
nedzsment, a versenystratégiat kidolgozok és a don-
téshozdok tobbsége csaladostol él, ahol a kutato-fej-
leszt6, marketing, pénzigyi és egyéb kulcsrészlegek,
a véllalatok ,,lényegi képességei” (core competencies)
és torzstevékenységei foldrajzilag koncentralddnak.
A globalizaciéval parhuzamosan a lokalizacié!regio-

nalizacid is feler6sodik, mivel a vallalati tdrzsegységek-

nek helyet ado térség, telepiilés nydjtja azokat az infor-
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macids és innovativ versenyelényoket, agglomeracios
hozadékot6, szinergiéat, felhalmozddott egyéni és szerve-
zeti tapasztalatokat, a rejtett tudast, amelyeket a tavoli
versenytarsak nem tudnak lemasolni, igy a lokalitasbdl
adédo versenyel6nyoket nem tudjak egykdénnyen mér-
sékelni (Enyedi 2000, Hamilton 1999, Horvath 1998,
Masked et al 1998). A vallalat a magas hozzaadott értékd,
nagy termelékenységli, avagy stratégiai fontossagu tevé-
kenységeit altaldban a hazai/térségi bazishan koncent-
ralja, mig a tobbi tevékenységet kihelyezi, részben kii-
16nb6z6 telephelyekre (pl. fejl6dd orszagokba), részben
mas helyi vallalatokhoz (outsourcing). Megjegyezzilk,
hogy sokszor nem adhatd meg egy vallalat térségi ba-
zisanak pontos terleti kiterjedése, mivel a térségi bazis
altaldban nem adminisztrativ, hanem (n. csomoponti ré-
gidval jellemezhet67.

A globdlis folyamat ,,Janus-arcu”, egyrészt bizonyos
ipardgakban szinte ugyanazon vallalatok versengenek egy-
massal a Fold barmely térségében, a vilagot mint ,.egy-
séges egészet” feltételezve, masrészt a lokalis agglomeréa-
cidk, a helyi bedgyazddottsdg (embeddedness) szerepe
feler6sodik a vallalati versenyel6ny6k fenntartasaban.
Ezt az ellentmondast a globalis-lokalis paradoxon ér-
z€Ekelteti: mikozben a globalis verseny erésodik és a val-
lalatok tobbsége globalis versenystratégiat dolgoz ki,
mindekdzben a regionalis/lokélis specializacié egyre in-
kabb megfigyelhet6, a régidk gazdasaga szakosodik né-
hany olyan iparagra, amelynek versenyel6nyeihez ked-
vez§ feltételeket nydjt a lokalis kérnyezet (1. abra).

Napjainkban a fejlett orszagok vallalatai termelékeny-
ségliket akkor tudjak névelni, valamint magas bérkoltsé-

geik miatt versenyképességiiket csak akkor képesek meg-

Orizni a feltérekv6, Gjonnan iparosodd, alacsonyabb béri

orszagok véllalataival szemben, ha tobbek kozott (Artner

1996, Hamilton 1999, Kocsis-Szab6 2000, OECD 1999,

Porter 2000):

1 Abérkoltségen kivil az dsszes tdbbi lényeges koltség-
tipust minimalizaljék, igy a szepardlt termelés és az
outsourcing miatt megnétt tranzakcids koltségeket is
az értéklanc-rendszer8 tébbi tagjaval, valamint mas
helyi intézményekkel formalisan (stratégiai szOvetsé-
gek), avagy informalisan egyuttmikodve.

2. F6leg termékdifferencialashél, egyedi mindéségd, to6-
megesen testre szabott termékekbdl, szolgaltatasokbol
szarmaznak a vallalatok versenyelényei, amelyeket
csak &llandd innovécidval tudnak fenntartani. A ter-
mékek életciklusa lerdvidiilt, az innovaciok gyors ki-
dolgozédsdhoz pedig elengedhetetlen a véllalatok és
kiilonboz6 helyi intézmények egyiittm(kodése.

3. Megn6tt a szolgdltatasok szerepe, egy-egy termék
el6allitdsaban magas a szolgaltatdsokbol szarmazé in-
putok aranya (tervezési, marketing, informatikai stb.),
emiatt kiterjedt Gzleti szolgaltatoi kapcsolatrendsze-
rek jonnek létre, amelyek tobbsége altalaban ,,face-to-
face” kapcsolatok, azaz lokalis egyuttm(ikddések ese-
tén hatékony.

A globadlis piac nagy méretébdl adédd méretgazdasa-
gossag kihasznalasara, névekvé skalahozadék elérésére,
az atlagkéltség csokkentésére torekedve a véllalatok erd-
teljesen specializalédnak, részben emiatt tartés koopera-
cidkat hoznak létre, bevonva kutatd és fejleszté intézete-
ket, egyesitve a tudast és erdforrasaikat, megosztva a ma-

1 abra

A globalis-lokalis paradoxon fébb jellemz6i

» Anpiaci verseny egyre inkabb globalissa valik.

e A véllalatok globalis stratégidkat kidolgozva
versenyeznek egymassal.

» Aglobdlis stratégidk atlépik a nemzeti és regio-
nalis hatérokat.

globalis verseny és piac

Forrés: Porter (1997, 2 0.) felhasznalasaval sajét szerkesztés.
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o Jelentds kildnbségek vannak a nemzetek, ré-
giok, varosok gazdasagi teljesitményében.

» AVvilag vezet6 versenyz6 cégeinek az iparagak
és iparagi/lizletagi szektorok tdbbségében csak
néhany orszagban, azon bellil gyakran néhany
térségben, telepiilésben vannak kulcsrészlegei.

» Barmelyik Uzletag vezet6 globalis vallalatainak
»hazai bazisa” egyértelmlen megadhato, viszont
a tulajdonosok orszaga nem mérvado.

"% regionalis/lokalis specializacioé
"*m a versenyel6nyok forrasai lokdalisak
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gas K+F koltségeket és kockazatokat. A vallalati egyutt-
mikddésekben a térbeliséghez kotddé lokalis szempontok
is el6térbe kerlltek, mivel a piaci szerepl6k felismerték,
hogy az Uzleti partnerek és intézmények lokalis koopera-
cidja esetén lehetdség nyilik a koltségek csokkentésére, a
szilkséges innovaciok gyors kidolgozasara és atvételére, a
specidlis szolgaltatasok mindségének javitasara stb.

A globalis verseny az egymastol kdlcsondsen flggé
szervezetek egymasrautaltsagat feler@sitette, nemcsak a
vallalatok kozétti egylttmiikodés valt szlikségszer(ivé,
hanem a kiiléonbdz6 intézményekkel val6 szoros kapcso-
latok kiépitése is. A fentiek alapjan a vallalkozasok sza-
mara az erds globalis versenyben val6 talélés és siker le-
het6ségét a kulénbozd vallalatokkal és intézményekkel ki-
éplil6 tartds egyittmiikddésen alapuld haldzatok, illetve
azok kiteljesedettebb szervezOdései, a klaszterek nyujt-
(hat)jék. A klaszterek nemcsak egyesitik a nagyvallalatok
elényeit a kisebb vallalatok rugalmassagaval és koltség-
érzékenységével, hanem tudatosan alakitjak a pozitiv ex-
ternhatasokat és kihasznéljak a lokalis szinergikus hata-
sokat (Feser 1998/a).

A Flaszter kifejezés gydjt6fogalom, amely egy orszag
meghatarozé ipardgi csoportjainak Ujszer(i szervezdé-
seit, avagy az agglomerécios gazdasagok kulonbozd ti-
pusait prébalja dsszefoglalni. A klaszterek kialakulasat az
a felismerés erdsiti, hogy az egyuttm(ikodé vallalkozasok
mindegyike egyidej(ileg tudja versenyképességét javitani.
A vizsgalatok szerint a klaszter a véllalatok jovedelme-
z8ségét 2-4 %-kal javitja, egyrészt a koltségek csokken-
tése, méasrészt termékdifferencialds és hatékonyabb mar-
keting révén (Doeringer-Terkla 1995, Rosenfeld 1997).
Réadasul a globélis piacra Iépés és piacon maradéas kolt-
ségeit a kisebb cégek egymagukban &ltalaban nem tudjak
kigazdalkodni, ezért a kisebb véllalatok tobbsége csak a
regionalis klasztereken keresztul képes bekapcsolddni a
globalis versenybe (Matolcsy 1998).

Természetesen nem mindegyik ipardg globélis, a he-
lyi/regiondlis piacon (pl. lakossagi szolgéltatasokban)
mikodd cégeknél a verseny kevésbé er6teljes, igy gyen-
gébb az egyuttm(kodési kényszer is (Hatzichronoglou
1999, Porter-Solvell 1998). Emiatt egy régié gazdaséagat
célszer(i tradeable, azaz région kivili keresletet és non-
tradeable, vagyis helyi keresletet kielégit6 termékeket,
szolgaltatasokat eléallité szektorra szétvalasztani. Az erd-
teljes specializaci6 a tradeable szektorban (sok esetben
exportszektorban) figyelhet6 meg, ahol a termelékenység
ndvelését a globalis verseny kikényszeriti, igy klaszterek
létrejotte f6leg ezen iparagakban figyelhet6 meg. A Flasz-
terekre az export-orientacion (legalabbis région kivili ke-
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reslet kielégitésén) tdl jellemz6 még kibocsatasuk gyors
novekedése (magas részaranyuk a régi6 GDP-jében), a
foglalkoztatottak szamanak emelkedése, a vallalkozasok
talélési esélyének javulasa (Waits 2000).

A Flaszterekre, agglomeracios gazdasagokra, regiona-
lis hal6zatokra egyre tdbb példa hozhaté fel (Bergman-
Feser 1999, Cséfalvay 1999, Kocsis-Szabd 2000, OECD
1999, Porter 1990, 1998/a, Rosenfeld 1997, 2000), pl.
Emilia-Romagna tartoméanyban ruhdzati, kerdmiai, bator-
ipari, cipGipari klaszterek, Baden-Wirttembergben textil-,
szerszdmgép-, autdalkatrészgyartas, a Szilicium-vélgyben
mikroelektronikai és biotechnol6giai, Los Angeles-ben
szOrakoztatoipari, Dél-Floridaban egészségugyi techno-
I6giai, Detroit-ban gépjarmdipari, Hollandidban végott
virdg, Finnorszagban telekommunikacids, Wales-ben
elektronikai és gépjarmdipari, Svajcban pénzintézeti és
gyogyszeripari klaszter sth. Porter az 1990-as évek ko-
zepén az Egyesiilt Allamokban végzett felmérés alapjan
kozel 60 regionalis klasztert sorol fel, amelyek kozott in-
gatlanfejlesztési (Dallas), kockazati t6ke (Szilicium-
volgy és Boston), szérakoztatéipari (Las Vegas), kérhazi
menedzsment (Nashville) klaszter stb. is el6fordul (Porter
1998/c). A sikeres klaszterek nagyon sokféle mddon jot-
tek létre, meghatérozok a tradicidk, a kulturalis adottsa-
gok, az egylttm{ikodési készség, a bizalom, a kreatitivas
stb. (Austrian 2000, Enright 1998, Gordon-McCann
2000). Az egyik empirikus vizsgalat 380 vezet6 klasztert
allapitott meg az Egyesilt Allamokban, amelyek a GDP
61%-at allitottak el6, az export 78%-a szarmazott t6lik és
a munkaerd 57%-at foglalkoztattak.9

A Kklaszterek tobbségére jellemz8, hogy tevékenysé-
geik a hagyomanyos statisztikai osztalyozas (ISIC,
NACE) szerinti alagazati, szakégazati tevékenységkorok-
héz nem, vagy alig igazodnak, ezért a klaszterek megléte
statisztikai adatok alapjan sokszor nem mutathatd ki (pl.
az egészségugyi klaszterben kérhazak, Kklinikdk mellett
egészségugyi berendezések és miszerek gyartoi, gydgya-
szati termékek el6allitoi, kozmetikai cégek, gyogyturiz-
mussal és egészséges életmdddal foglalkozé szalonok,
utazési irodak stb. is el6fordulhatnak)10. Az egyuttm(iko-
dés jellege és a piacra keriil6 végtermék/szolgaltatas,
avagy a tevékenység tipusa szerint megkilonboztethe-
tlnk iparégi/lizletagi Flasztereket, technol6giai Flasztere-
ket, innovécids Flasztereket stb. is, &ltaldban a dominéns
gazdaségi tevékenység, dominans iparag/izletdg szerint
szokas elnevezni a klasztert: autdipari, butoripari, bio-
technolégiai sth. klaszterek (Buzas 2000, OECD 1999,
Rechnitzer 1998/a)1* A klaszteresedeés eleinte a fejlett or-
szagokban jelent meg, de manapsag a fejl6dé orszagok-
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ban is megfigyelhet6, utébbiakban f6leg a természeti eré-
forrdsokhoz kotédd tevékenységekben és a kis- és kdzép-
vallalkozasok korében az élémunkaigényes (textil-, cip6-
ipari stb.) és egyéb kézmdiipari agazatokban.

Napjainkban a globaliz4ci6 hatasaként a gazdasagi te-
vékenységek foldrajzi koncentralédasara, agglomeral6-
dasara nemcsak empirikus megfigyelések vannak, hanem
Porter megkdzelitésén kiviil tovabbi elméleti magyaraza-
tok is szllettek, amelyek koziil Paul Krugman felfogésa a
legismertebb (Fujita-Krugman-Venables 1999, Krugman
1991, 1995). Krugman szerint manapsag a novekvd ské-
lahozadék (increasing returns), a méretgazdasagossag és
a tokéletlen (monopolisztikus) verseny fontosabbak, mint
az allandé skalahozadék és a tokéletes verseny. Alacsony
szallitasi koltségek esetében a magas hozzaadott értéket
produkalé ipardgak az agglomeracids el6nydkbdl adodo
novekvé skalahozadék miatt szilkségszerlien koncentra-
l6dnak, elinditva egy &ngerjesztd folyamatot. Krugman
kdzgazdasagtudomanyi modelljei bizonyos centripetalis
és centrifugalis folyamatokra tamaszkodva irjak le a tér-
beli koncentracio kialakulasanak és a koncentralddasi fo-
lyamatok lezajlasanak sziikségszer(iségét, az (j globalis
munkamegosztas pedig nem az orszagok, hanem a nagy-
varosok és régiok kozott figyelhet6é meg (Acs - Varga
2000, Krugman 2000).

A fentieket Osszegezve a globélis kihivasra adott
egyik sikeres valasz az er6teljes specializacio és a gazda-
sdgi tevékenységek iparagi és/vagy regionalis ,,csomo-
sodasa”, klaszteresedése, amely az iparagak/uzletdgak
egyre szélesebb korében megfigyelhet6. Az empirikus
vizsgalatok feltartdk, hogy nagyon sokféle médon jottek
létre és formalddnak napjainkban is a klaszterek, részben
az ipardg tevékenységének jellege, részben az &gazati
struktdra és vallalati kapcsolatok, részben a helyi hagyo-
manyok stb. befolyasoljak a klaszteresedést.

Steiner a kilénhoz6 felfogésok és tipizalasok harom

kozos jellemz8jét emeli ki (Steiner 1998, 3-4 0.):

- A specializaciot, amelyik ugyanazon felkésziilt és
specializalt szakképzettségli munkaerébézis felhasz-
nalasan alapszik és elvezet a vallalatok kozotti sok-
iranyl kapcsolatok kialakulasahoz és a kooperéacio
sziikségességének felismeréséhez!” kapcsolatok sok-
félék lehetnek: input-output kapcsolatok, tudascsere a
vallalatok és kutatointézmények, allami és fejlesztd
szervezetek kozott stb. Ezek a kapcsolatok lehetnek
formalisak, szerzddésekben rogzitettek, de lehetnek
informalisak is, alapulhatnak a hosszu tavi bizalmon,
vagy a rejtett tudas megosztasan és a helyi innovacios
milié kihasznalasan. Az ipardgi klaszterek a speciali-
zacio els6dlegességébdl indulnak ki.
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- Atérbeli slr(isddést, mivel egy adott iparadg versengd
véllalatainak és értéklanc-rendszeriik elemeinek tér-
beli siirlisodése elényds lehet. Az iparagon belili haté-
kony kooperacid feltételezi a ,kdzelséget”, ugyanis
kis tavolsagok esetében hatékonyabb pl. ajust-in-time
rendszer, a tevékenységek kihelyezése (outsourcing),
a személyes kommunikéacio, a tudds megosztasa (cse-
réje) sth.

- A regiondlis/foldrajzi koncentraciot, amely az el6bbi
kett8, a specializacié és a térbeli siir(isodés eredmé-
nye: nemcsak egyetlen iparag, hanem az egymashoz
kapcsol6dd ipardgak térbeli slir(isodése is eredmé-
nyezheti a tudas talcsordulasat (spillover) és a sziner-
gia hatékony kihasznalasat. A ,klaszterek diszkrét ba-
jat” (discreet charm of clusters) a szinergikus hatasok
jelentik (Steiner 1998, 3. 0). A regiondlis klaszterek a
regionalis/foldrajzi koncentraciéhol eredd el6nydket
hasznaljak ki.

Tanulmanyunkban el6szér a specializacion alapul
iparagi klaszterek legfontosabb jellemz6it, alapvetd tipi-
zalasukat tekintjik &t, kilonos tekintettel térbeli vetiile-
tlkre. Ezt kdveten ismertetjik a regiondlis/foldrajzi kon-
centraciot el6térbe helyezé Porter-féle felfogast, amely a
regiondlis klasztereket tartja fontosnak.

Az ipardgi klaszterek tipizalasa

A Klaszterek nagyon eltéréek lehetnek a dominans
iparag tevékenységének jellege, a vallalatok kapcsolatai,
a térségi bazis kiterjedtsége sth. szerint. A klaszterek tipi-
zaldsanal figyelembe vehet6 legfontosabb szempontok,
amelyek a fejlesztési stratégiak kidolgozésakor is fel-
hasznalhaték (Feser 1998):

(@) a klasztert alkoto vallalatok kdzotti halézati kapcso-
latok tipusai (pl. egyszer( beszallitéi-integratori kap-
csolat, avagy tartos tudastranszfer);

(b) a klasztert alkot6 gazdasagi szervezetek és egyéb sze-
repl6k jellemz8i (pl. csak vallalatok, pl. KKV-k,
avagy vallalatok és szolgaltato, fejleszt6, oktatasi stb.
intézmények is egylttmiikddnek);

(c) az aggregaltsag szintje (pl. mikro-, vagy makroszint-
rél van-e sz0);

(d) az értéklanc-rendszer szerkezete és benne a vallalatok
pozicidi (pl. horizontalis vagy vertikalis);

(e) a klaszter térségi bazisanak terilleti szintje, ami leha-
tarolja és meghatarozza a fejlesztési stratégiat Kki-
dolgozék korét (pl. lokalis, regiondlis, avagy nem-
zeti);
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(f) a klaszterek fejlesztésére alkalmazott gazdasagpoliti-
kai eszkozok (pl. altalanos Gzleti tamogatas, vallalati
halézatok szervezése, informaciok nyujtasa, technolé-
giai transzferek elésegitése sth.).

Az iparagi klaszterek elemzésére, egy nemzetgazdasa-
gon bellil a gazdaségi tevékenységek iparagi koncentral6-
dasénak vizsgalatara kival6 példa az OECD taszterekkel
foglalkozé munkacsoportjanak (Cluster Focus Group)
kutatasait dsszegz6 tanulmanykétet, amely a nemzeti in-
novécids rendszerek fejlesztéséhez kapcsolddva sziletett
(OECD 1999). A munkacsoport klaszter felfogasa alapos
vitakat kovetéen alakult ki, kell6en atgondolt és eléggé
altalanos ahhoz, hogy széles koérben felhasznalhatd le-
gyen. Nyilvanvaléan a 16 orszagban folytatott empirikus
vizsgalatok eredményei és a klaszter-alapt gazdasagpoli-
tikak attekintéséb6l adodo kovetkeztetések Magyarorsza-
gon is jol alkalmazhatok. Megjegyezziik, hogy a munka-
bizottsagban az egyes orszagokon beliili specializalodas
és a szektorok kozotti kapcsolatok empirikus vizsgalatara
tobbféle mddszert alkalmaztak: input-output analizist,
grafmddszereket, matematikai-statisztikai elemzéseket
(faktor- és klaszteranalizist, tobbdimenzids skalazast
sth.), valamint az el6bbi mennyiségi mddszerek mellett
komplex (min@ségi) értékeléseket is.

A munkacsoport abbol indult ki, hogy a vallalatok,
valamint véllalatok és intézmények (kutatéintézetek,
egyetemek és egyéb intézetek) kozotti egyuttmikodes és
a ,tudas” cseréje nélkul nincs eredményes és gyors inno-
vécios folyamat, amelynek hidnyéban a véllalatok ver-
senyhatranyba kerllhetnek. igy a vallalatok jol felfogott
és altaldban tudatosult érdeke innovécidk kidolgozasara
és adaptalasara a kilénbdzd egyittmiikodések kialakita-
sa. A gazdasagpolitika pedig a vallalatok versenyelényei-
nek fenntartasat és erdsitését a klaszterek dsztdnzésével,
fejlesztésével tdAmogatni tudja.

A munkacsoport allaspontja szerint az iparagi klaszter
egy értékndveld termelési (ellatasi) lanchan egymashoz
erésen és kolcsdndsen kapcsolddo vallalatok haldzata-
ként adhaté meg, amely kiegésziil specializalt szolgalta-
tokkal és egyéb intézményekkel (Roelandt-Hertog 1999/a,
9 0.). Lényegében egy adott iparag értéklanc-rendszerei-
nek osszességér6l van szo, amelyekhez egyéb intézmé-
nyek is kapcsolddnak. Vizsgalataik alapjan tobb esetben a
klaszterrel stratégiai szdvetséget alkotnak az egyetemek,

“kutatdintézetek, tudés-intenziv Uzleti szolgaltatd cégek,
kozvetité intézmények (brokerek, tanacsadok) és a vasar-
16k (végfelhasznalok) is. Tovabba jelentds eredmények
szarmazhatnak a kapcsolédo iparagakbol atszireml in-
formaciokbol, tudasbol, tapasztalatokbdl stb., azaz a
szinergikus hatasokbdl is.
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Az iparégi klaszter alapja a piaci teljesitményen ala-
pulé Uzleti kapcsolatok tartossaga és az egymastél valo
kdlcsdnos fliggés az értéklanc-rendszerben, az uzleti héat-
térszolgaltatasok létrehozasaban és az innovaciok kidol-
gozasaban. A klaszterek kiilonb6zhetnek a hal6zat jellem-
z6i és a résztvevok egyuttm(ikddéseinek sajatossagai sze-
rint. A véllalati halézatokbol célszer(i kiindulni, de a
klaszter koncepcidja tdbb, mint az egyszerii horizontalis
halézat, amikor egyazon iparagba tartozé, ugyanarra a
termékpiacra termel6, azaz egymassal verseng6é cégek
egyuttm(kodnek, pl. a kutatas-fejlesztésben, a szakkép-
zésben, kiallitasokon és rendezvényeken val6 kdzos fellé-
pésben stb. Gyakran kilonb6z6 ipardgakat osszefogo,
vertikalis és/vagy laterdlis hal6zatok alakulnak ki, ame-
lyeket eltérd profilt és egymast kiegészitd cégek alkotnak
egyazon specialis tudasbazisra (munkaerébazisra, intéz-
ményekre) és fejlett infrastrukturara tAmaszkodva.

A Klaszter fogalma b6vebb a vallalati/Gzleti hal6zat
fogalmanal abban az értelemben is, hogy a vallalati halé-
zat az formélisabb, gyakran szerz6déseket kdtnek a tagok
egymassal, az egyuttm(kodés mérhet§ haszonnal jar, a
tagvallalatok kore korlatozott és pontosan megadhat6
(Kocsis-Szabd 2000, Rosenfeld 1997). A klaszter a vélla-
lati halézatnal nyitottabb, a tagok kore sokszor nem éalla-
pithatdé meg, mivel Uzleti tranzakcidkat egymassal nem
folytato szervezetek kozotti informalis kapcsolatokon ke-
resztil is d&ramolhat a tudas, az informécié stb., azaz Ié-
nyegesek az ,.egy-helyen-levésb8l” szarmazé agglome-
raciés el6nydk és szinergikus hatasok is (Boekholt-
Thuriaux 1999, Steiner 1998). A klaszterekbe nemcsak
vallalatok, hanem kiil6nbéz8 intézmények is beleérten-
doék, tovabba gyakori, hogy klasztereken belul miikddnek
kulonboz6 vallalati halézatok. Az is fontos, hogy vallalati
halézat esetében szervezetek kdzotti kapcsolatokrdl, mig
klasztereknél inkabb egymashoz kapcsolédd, ugyanazon
munkaerdbazisra, specialis infrastruktdrara stb. tdmasz-
kodd tevékenységekrél, fuggetleniil a szervezetek szdméa-
tol és egyéb jellemzéitél.

Az iparagi klaszterek hazai vizsgalatdhoz és fejlesz-
téséhez két szempontbol érdemes attekintenlink az alap-
vetd tipizalasokat:

1 az innovéci6s haldzatok jellemz6i, a klasztert alkotd
vallalatok, egymas és partnereik k6zott megfigyelhetd
egyuttmiikodés sajatossagai, valamint

2. a klaszterek gazdasagi és terileti aggregacios szintje
szerint.

Innovacioés haldzatok

Az innovaciés halézatokkal foglalkozd egyik vizs-
galat soran a kdvetkezd piaci szerepléket és haldzati kap-
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cs6latokat vették figyelembe: a halozat integratora (ve-
zércége), eszkdzok (gépi berendezések) szallitasa, rész-
egysegek (alkatrészek, anyagok) szallitasa, kormanyzati
laboratériumok és egyetemek, (vég)felhasznaldk és ver-
senytarsak (DeBresson-Hu 1999). Integratornak mindsit-
het6 az a vallalat, az egész értéklanc-rendszert koordinal-
ja, a végterméket el6allitja és a felhaszndldkhoz (fogyasz-
tokhoz) eljuttatja. A vallalati kapcsolatok jellege alapjan
az innovaciés hélézatok &t tipusat kilonboztették meg a
globalisan versengd integratorral torténd egyittmiiko-
désre tekintettel (2. abra).

Az egyuttm(ikddés jellegébdl Kiinduld tipizalas sze-
rint a vizsgélt vallalatok 12,9%-a nem kapcsol6dik hé-
l6zatokhoz, mig 14,4%-uk csak eszkozoket széllit, ahol
az egyiranyl kapcsolat és eseti jelleg miatt varhatéan
nem alakul ki tartés halézati kooperacié12. Viszont a ha-
l6zatok 72,8%-a szorosabb egyuttmiikodést, tartés kap-
csolatokat épitett ki (a 2. dbra alsé négy tipusa), ezeknek
a halézatoknak az altalanositasabol a klaszterekre is ér-
vényes megdllapitdsokat tehetlink. Mivel az iparégi
klasztert ugy fogjuk fel, mint a vallalati hal6zatok bizo-
nyos kiterjesztését, ezért a fenti tipizalas alapjan az ipar-
agi klaszterek két f6 tipusat kilénboztethetjuk meg: a
piacorientalt haldzatot és a teljes innovacios haldzatot.

Apiacorientalt halézatok Iényege, hogy viszonylag jol
felismerhetd piaci igényeket elégitenek ki, a jelenlegi
szikségleteknek leginkabb innovaciok adaptalasaval, eset-
leg véllalaton bellli mUszaki fejlesztésekkel, nem pedig Uj
alapkutatasok végzésével probalnak megfelelni. Ezekben a
klaszterekben vallalatok vesznek részt, amelyek inkabb a
vellk kapcsolatban allé versenytarsaktdl, Gzleti partnerek-
t8l tanulnak és nem miikddnek egydtt kutatd és fejlesztd
cegekkel, intézetekkel. A piacorientalt hal6zatok az inno-
vacio életciklusat tekintve a felfutas (ndvekedés), vagy az
érettség fazisaban vannak, az innovacio diffuzidja elsésor-
ban az értéklanc-rendszer mentén torténik.

A teljes innovacios halézatok lényege™hogy az integ-
ratorral egyuttm(kddnek egyetemek, kutatointézetek, mi-
n6sité intézmények (laboratériumok) is, amelyek alapku-
tatdsokat és fejlesztéseket is végeznek, valamint részt
vesznek innovacidk kidolgozésaban. Egy iparagon belll
a technoldgia altalaban hasonlo, igy ugyanazon innova-
ciét a klaszter tagjainak széles kore képes hasznositani.
Ezek az innovacioés halozatok az életciklus elején, a koc-
kazattal jard kifejlesztés és bevezetés fazisaban is tevé-
kenykednek. Az a felismerés is dont6, hogy a nagyobb
horderejd innovéacidk kifejlesztése nem zérus 6sszeg ja-
ték, azaz maésokkal egyuttmiikddve minden résztvevé
elénydsebb helyzetbe kerilhet, gyorsabban és olcsébban
juthat innovéaciéhoz, mintha egyedul prébalkozna.
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2. dbra
Az innovacits haldzatok tipusai

Jelmagyarazat: a hdl6zatot integral6 vallalat jele:
Forrés: DeBresson-Hu (1999, 52 0.) alapjén sajét szerkesztés.

A teljes innovécids hélozatok els6sorban az innova-
ciora épiilé csucstechnoldgiai, avagy technolégiaigényes
szektorokban figyelhet6k meg. A teljes innovaciés halo-
zatoknal az innovaciok kifejlesztése altalaban lokalis tu-
dasbazisra tAmaszkodik, a kisérletek szinte mindennapos
kapcsolatokat igényelnek, egyeztetéseket a kutatok, fej-
leszt6k és vallalati szakemberek (alkalmazdk) kozott. A
rejtett tudason és az intenziv személyes (face-to-face)
kapcsolatokon alapul6 innovativ tevékenységeknél aféld-
rajzi koncentracié szikségszer(, mivel ezen lokalis tu-
dasbazishol ered6 pozitiv externhatasok szinte csak a mun-
kaer6-vonzaskorzetben figyelhet6k meg (Kocsis-Szabd
2000, Malecki 1997). Az Egyesiilt Allamokban az inno-
vacios tevékenységeket vizsgalva az egyetemi kutatdsok
hatasa atlagosan csak 75 mérfoldon belul érzékelhetd, az-
az napi ingazasi Ovezeten belil (Varga 1998).

A teljes innovacids haldzatokat a piacorientaltakkal
Osszevetve utdbbiaknal a foldrajzi koncentracio és a ,,ko-
zelség” nem kiemelt fontossagl, mivel nincs szilkség
mindennapi bizalmas egytttm(ikddésre, hiszen az infor-
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macidaramlas a szamitégépes halézatokon, telefonokon

keresztiil, avagy esetenkénti Uzleti talalkozdkon is le-

bonyolithat6. A piacorientalt hal6zatoknal az sem sziiksé-

ges, hogy az integrator vallalat orszagaban m(ikodjenek a

beszallitok (pl. az eszkdzoket és részegségeket szallitok

esetében), amelyek a koltségektdl fiiggéen mas orszagok-
ban is letelepedhetnek.

Az innovacios halézatok empirikus felmérése alapjan
nyilvanval6 a klaszterek két sajatossaga, amelyek megha-
ladjék a vallalati hal6zat fogalmat (3. &bra):

1 Az iparag/izletag termékét fogyasztok tdbhsége (US),
legaldbbis igényes rétegik a hazai bazisban talalhatd.
Nemcsak a fogyasztdi megelégedettség visszajelzése,
hanem a varhat6 piaci trendek el6rejelzése, illetve az
Uj termék/szolgaltatés kifejlesztésében valé termeldi-
fogyasztdi egyittm(kddés miatt is fontos a jelenlétiik
(f6leg Uzleti szolgéltatasok és csucstechnoldgiai tevé-
kenységek esetében).

2. Az iparagi klaszterek z6mében tobb versenytars valla-
lat (CO) is megtaldlhatd, amelyek egymast er6s ver-
senyre és folyamatos innovaciora kényszeritik, de ez
egy ,.egyuttmiikodd verseny” (cooperative competi-
tion), hasznositva, hogy egy vallalat a versenytarsatol
tanulhat a legtdbbet, értékelve a sikeres teljesitmény
tényezGit (benchmarking).

Gazdasagi aggregéacio
Az iparagi klasztereket tipizalhatjuk az aggregacid

szintje szerint is, megkulénbdztetve gazdaséagi és terileti

aggregaciot. A gazdasagi aggregacio egy adott nemzet-
gazdasag szakosodasét, az dgazati koncentraciét jelenti,
melyik iparag és milyen mértékben dominans egy gazda-
sagban. Ez a tipizalas harom szintet kulonit el a klaszte-
rek gazdaségi jelent6sége és komplexitésa szerint (Boek-

holt-Thuriaux 1999):

- Megaklaszter, lényegében olyan ipardgi csoport,
amelyhez tartoz6 szervezetek és Uzleti partnereik a gaz-
dasagi tevékenységek széles kdréhez kapcsolddnak és
az egész nemzetgazdasag fejl6dését meghatarozzak (pl.
Finnorszagban a telekommunikéacio, Gérégorszagban a
turizmus, Svéjchan a pénzigyi ipardg stb.).

- Mezoklaszter, amely egy adott iparag versengé valla-
lataibdl és értéklanc-rendszereikb6l, valamint a kap-
csolodd ipardgi intézmeényekbdl all (pl. kerdmiaipar,
batoripar, tejipar stb.).

- Mikroklaszter, amely legttbbszor az ipardghoz tartoz6
egy-két vallalat értéklanc-rendszerét, beszallitoi, al-
vallalkozdi, kereskedelmi halézatat jelenti.
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A klaszterek fenti tipusai egymasba agyazodo, egyre
kisebb jelent6ségli szervezOdéseket hatdroznak meg:
ipardgi csoport, iparag, vallalat (értéklanc-rendszer). Nyil-
vanval6an ezeket a tipusokat eltér6 méodon lehet vizsgalni
és timogatasukra a tapasztalatok szerint mas-mas szinten
hozott ddntések hatékonyak. A megaklasztereket az egész
gazdasdg szerkezetét (makroszintet) elemezve célszer(i
elkiloniteni az orszag stratégiai érdekei, a foglalkoztatot-
tak szdma, a hozzéadott érték nagysaga és ndvekedésének
Uteme, az input-output kapcsolatok szerint, fejlesztésiikre
az orszagos gazdasag-, infrastruktira (kozlekedés, ener-
getika) és K+F politika eszkdzrendszere szolgal. Mezo-
klasztereknél mér az ipardg (mezoszint) jellemzdit kell
figyelembe venni, az iparagi, kiterjedtebb vallalati érték-
lanc-rendszereket felmérve, fejlesztésiiknél az agazati
szovetségeknek, szakiranyl( egyetemeknek és a meghata-
rozé sulyu vallalatoknak van kiemelked6 szerepik. Mik-
roklasztereknél a konkrét vallalati hal6zatok igényeit kell
feltarni és az értéklanc-rendszerek mikodési feltételeit
javitani. Hagyomanyos kdzgazdasagi széhasznalatban a
megaklaszter felel meg ,stratégiai hdzdiparagnak”, mig
mez6- vagy lokalis klaszter a ,lokalis huz6iparagnak”
(Torok 1997).

A megaklaszterek tdbbsége teljes innovécios hélézat-
ként jellemezhets, mivel specidlis egyetemi szakok, a
klaszter igényei szerinti kutatdsok és szakemberek képzé-
se, laboratériumok megléte sth. sziikséges ahhoz, hogy a
globalis versenyben helytalljanak (3. abra). A mezoklasz-
terek egyarant lehetnek piacorientalt és teljes innovacios
halézatok, mig a mikroklaszterek féleg piacorientaltak.
Megjegyezziik, hogy ipardgi klaszternek idénként csak a
fenti tipizalas egyik szintjét, a mezoklasztert nevezik.

Teruleti aggregéacio
A terlleti aggregacio szintje szerinti tipizalas az iparagi
klaszter térségi bézisanak terileti Kiterjedtségét veszi
alapul. A térségi bazisnal, amint Porter is tdbbszor kie-
melte, mindig a val6s gazdasagi kapcsolatok altal kirajzo-
16d6 vonzaskorzeteket kell tekinteni és nem pl. a kdzigaz-
gatasi teriileti egységeket. Egy iparagi klaszter térségi
bézisa Ugy értelmezhetd, mint az ipardgnak a klaszterhez
tartoz6 fliggetlen véllalatai térségi bazisainak 0sszessége,
ez pedig egy olyan csomdéponti régio, amely altalaban
nem adhaté meg egyértelm(en.

Az ipardgi klaszterek harom tipusa a térségi bazis kiter-

jedtsége szerint (3. abra):

- Makroklaszter, amelynek térségi bazisa az egész or-
szag, igy az iparag versenyz6 vallalatai, beszallitdik
vagy partnerszervezeteik megtalalhatok szinte mind-
egyik régidban.

VEZETESTUDOMANY
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- Regionalis klaszter, amikor az iparag verseng6 val-
lalatai és kapcsolédd intézményei foldrajzilag kon-
centralodnak, térségi bazisuk egy régid, vagy egy nagy-
varos és vonzéskorzete.

- Lokalis klaszterek, amelyek leginkabb egy telepii-
lésen, vagy egy munkaerd-vonzaskorzetben (ingéazasi
Bvezetben) mikodnek, elsdsorban kis- és kdzépvallal-
kozéasok (KKV-k) helyi halézataibdl allnak.

Az iparagi klaszterek teriileti aggregacio szerinti tipi-
zalésa ugy-ahogy illeszkedik a kozigazgatashoz, igy a
klaszterek fejlesztésénél a kiiléonb6z6 szintl kormanyza-
tok: a kdzponti, a regionalis, a telepilési kormanyzatok és
intézményeik feladatai korvonalazhaték. A régiok altal
koordinalt gazdasagfejlesztés érdemben a regionalis
klaszterek megalakulasat és er6sodését tudja tamogatni,
mig makroklaszterek esetében csak lobbyzhat az orsza-
gos szerveknél, lokalis klasztereknél pedig segitheti a he-
lyi dnkormanyzatokat a beszallitdi hal6zatok és uzleti
kornyezetiik fejlesztésében.

3. dbra

Az iparagi klaszterek tipusai
az aggregacios szintek szerint

megaklaszterek
makroklaszterek

mezoklaszterek
regionalis
klaszterek

mikroklaszterek
lokalis klaszterek

\ adminisztrativ

Kaszter [ |vellalat )

Forrés: Boekholt - Thuriaux (1999, 389 0.) felhasznéldsival sajét
szerkesztés.
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A gazdasagi és terlleti aggregacid szerinti tipizalasok

nyilvanvaldan osszefliggnek, az iparagi klaszterek gazda-

ségi jelent@ségiik és tertleti kiterjedtségiik szerinti tipusai
egymassal szoros kapcsolatban allnak A két tipizalas don-
téen a gazdasagfejlesztés iranyultsagaban tér el:

- A gazdasgi aggregéacid szerinti tipizalds az agazati
politikék talstlya, azaz centraliz&lt gazdasdg-, infra-
struktira- és innovéacids stbh. fejlesztési politikék ese-
tén hasznalhatd, amikor kdzponti forrasokat top-down
tervezéssel hasznalnak fel.

- Aterileti szintek szerinti tipizalas decentralizalt don-
téshozatal esetén alkalmazhatd, ahol a kilénbozé te-
rileti szinteken 6nalléan ddénthetnek fejlesztési elkép-
zeléseikrdl, illetve a maganszektornak (a vallalatok-
nak) is érdemi beleszélasa van ezen dontésekbe és he-
lyi (6nkormanyzati, vallalati) forrasokat kell elsésor-
ban felhasznalni. Ez a megkozelités a késébb ismerte-
tend6é bottom-up szemléletii klaszter-alapl gazdasag-
fejlesztéshez all kozel.

Iparagi klaszterek a gazdasagfejlesztéshen

A gazdasagpolitikai gyakorlatban az iparagi klaszte-
rek kétféle, gazdasagi és terlleti aggregalasabdl adodo ti-
pizélasanak ,keveredése” gyakran megfigyelhet6. A ha-
gyomanyos, azaz agazati szemléletli gazdasagfejlesztés
soran a nemzetgazdasagi (makroszint), agazati vagy ipar-
agi (mezoszint) és vallalati (mikroszint) elhatarolas is
s(irin el6fordul (1. tablazat). Az igy meghatéarozott egyes
szinteken mas-m&s maédon lehet a klasztereket lehatarol-
ni, elemezni és fejl6désiiket el6segiteni (Boekholt - Thu-
riaux 1999).

Ezen a harom szinten létrejové agazati/iparagi kon-
centracioknak, klasztereknek szintén megadhaté a leg-
tobb esetben jellemzd térségi bazisa, illetve a regionalis
gazdasagfejlesztés legink&bb bevalt fejlesztési eszkdztara
is. A mezoklaszterek/regionalis klaszterek 0sztdnzésénél
a kolfoldi (région kiviili) mikod6téke vonzasa, az
értéklanc-rendszerek kialakitasa és megerdsitése, iparagi
technoldgiai transzfer-kzpontok létrenozésa, a kézés mar-
keting tdmogatasa gyakran szerepel. A mikroklaszterek/
lokalis klaszterek esetében a helyi vallalkoz6i halézatok
erdsitése a legfontosabb, az egyuttm(kddésben rejl6 el6-
nyok tudatositasa és a lokalis kapcsolatok kiépiilésének
el@segitése.

A globalis versenyben az iparagi klaszterek megjele-
nése mindenutt megfigyelhet§, mivel az orszagok tra-
deable szektorai sziikségszerlien specializalédnak olyan
iparagakra, amelyekben versenyelényeik vannak. Az erés
verseny miatt szinte mindegyik orszag mindegyik globa-
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1. téblazat

Az ipardgi klaszterek jellemz§ tipusai a gazdasagfejlesztési gyakorlatban

Szint Az ipardgi klaszter Az elemzés fokusza Jellemz6 Aregionalis gazdasag-

fogalma (koncepcidja) térségi bazis fejlesztés eszkdzei
Nemzetgazda- Egy iparagi csoport Az orszag/régi6 gazdasagi  Orszag/ Regionlis Kompetencia
sagi szint kapcsolatai a gazdasag szerkezete, gazdasdganak  orszagrész Kozpont(ok) kialakitasa
(makroszint) egészéhez szakosodasa

(pl. élelmiszeripar, A megaklaszterben a

turizmus stb.) termékek és termelési

"m megaklasztev folyamatok megujulasi és  "mmakro-

innovAci6 iranti igénye klaszter

Agazati vagy Hasonl6 termékek és SWOT analizis és az Régid/agyva-  » Osszpontositas a
ipargi szint szolgéltatasok értéklanc- iparagak Osszehasonlitd rosi vonzéaskor- kivilrél (kalfoldrél,

(mezoszint)

Vllalati szint
(mikroszint)

rendszerei kozotti
kapcsolatok iparagon
bellil és iparagak kozott

"*m mezoklaszter

Specidlis beszallitoi
kapcsolatok egy vagy
tobb magvallalkozashoz

elemzése (benchmarking)
Az innovécids igények
feltarasa

Az innovéciok
difflzidjanak elemzése

Stratégiai Uzleti fejlesztési
igények felmérése
Ertéklanc-rendszer
elemzése és menedzselése

zet

région kivilrdl) érkezé
befektetésekre

* Ellatasi lancok

(értéklanc-rendszerek)
kialakitasa

« Specidlis technoldgiai

transzferek létrehozéasa

"% mikroklaszter .
fejlesztése

K6z6s innovacios projektek

"mregiondlis  * Klaszterek marketingjé-
klaszter nek dszténzése
Telepuilés/ o Kozvetité
munkaerg- tEVékenySéQEK
vonzaskorzet » Halbzati programok
 Atudatossag novelése
"% |okélis
klaszter

Forrés: Roelandt - Hertog (1999/a, 14 0) és Boekholt - Thuriaux (1999, 408 o.) felhasznalasaval sajat szerkesztés.

lis ipardgaban kialakulnak a vallalati halézatok, ugyanis a
hazai véllalatok felismerték, hogy kdlcsdndsen egymasra
utaltak a kulfoldiekkel folyd versenyben, egyrészt koltsé-
geik csokkentése, masrészt versenyel6nyeik fenntartasa-
hoz sziikséges innovaciok kidolgozasa és bevezetése miatt.
A kilencvenes években mindenitt nyilvanvaléva valt,
hogy a hattérintézmények, a lokalis tényezdk fejlettsége is
dont6 az innovaciok kidolgozéasahoz, valamint kapcsol6dd
versenyképes iparagak jelenléte is sziikséges, amely felis-
merések elvezettek a vallalati hal6zatok meghaladaséhoz,
az iparagi klaszter, mint (j szervez6dési forma kialakulasa-
hoz. A fejlett orszagokban nagyon sokféle klaszter figyel-
het6 meg és megjelent a klaszterek tudatos dsztonzése, a
klaszter-alapl gazdasag- és regionalis politika is. Az ipara-
gi kJasztereket tobbféleképp lehet tipizalni, a gazdasagpo-
litika szempontjabdl az innovacids igényeket, valamint a
beavatkozas lehetséges szintereit, a gazdasagi és terileti
aggregaciokat érdemes figyelembe venni.

A fejezetben attekintett fogalmakbdl és tipizalasokbdl
is kitlinik, hogy iparagi klasztereknél a kapcsolatok terii-
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letisége méasodlagos, idénként csak er6ltetve adhaté meg
térségi bazisuk. Az iparagi klaszterek elemzése és tipi-
zélésa féleg arra irdnyul, hogy a globdlis versenyben egy
nemzetgazdasag melyik ipardgban lehet versenyképes,
igy a vizsgélatok f6 célja &ltaldban a sikeres gazdasag- és
agazati politikdk megalapozasa. Megjegyezziik, hogy az
OECD munkacsoportja elsésorban az orszagok innova-
ciés politikdjahoz szandékozott hasznos tampontokat
nyUjtani, illetve a munkacsoport vezet§ egyéniségeinek
tobbsége kis fejlett orszagokban (Hollandia, Belgium,
Dania sth.) dolgozik, ahol a térbeliség nem vet6dik fel
komoly kérdésként. Azt is kiemeljik, hogy az empirikus
felmérések soran a véllalati egylttmiikodések kozott ki-
mutathato, azaz csak mérhet6 Uzleti kapcsolatokat vettek
figyelembe, viszont az informalis tigyletekre, a bizonylat
nélkili informécidaramlasra, az agglomerécids elénydkre
stb. nem térhettek ki, holott az innovacidk diffizidja je-
lent6s részben szomszédsagi hatasokon, személyes infor-
malis kapcsolatokon, a rejtett tudas megosztasan keresz-
til valdsul meg.
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Regionalis klaszterek:
iparagi és foldrajzi koncentraciok

A klasztereknél Porter nemcsak az iparagi specializa-
ci6t, hanem a regionalis/féldrajzi koncentraciét is megha-
kelte és megerdsitette a lokalitdsok szerepét, mégpedig
Ugy, hogy a globalis versenyben nem elkilonilt vallala-
tok vesznek részt, hanem a piaci verseny els6dleges sze-
repl8i a regiondlis klaszterek lettek. Porter 1990-es kony-
vében egy orszagnak a globalis versenyben val6 sikeres-
ségét négy tényezlre vezette vissza, a nevezetes rom-
buszmodellre, amely a regiondlis klaszter lényegét is kor-
vonalazza, valamint kiemelte a korméanyzat és a véletlen
szerepét (Porter 1990). Ezt a kdzismert modellt (Czako
1997, Deédk 2000. Hovanyi 1999) a 90-es évek végén
pontositotta, a versenyképességet helyezte el6térbe és
megkilonboztette a makrookondmiai kornyezetet,
valamint a mikrodkonomiai alapokat. Allitasa szerint a
modellben rendszerezett lehet6ségeket leginkabb a klasz-
terek képesek tartdés versenyel6nnyé transzformalni
(Porter 1999, 2000). A fejezetben elészér a modellt, majd
a modellre épiil6 klaszterek jellemzdit tekintjik at és ki-
tériink fejlesztésiik kérdéseire is.

Porter kutatasai és munkail3 alapjan hat allitas fogal-
mazhaté meg, amelyekre a rombuszmodell és a klaszte-
rek is tdmaszkodnak (Lengyel 2000/c, Porter 1990,
1998/a, 2000):

(a) Globalis iparagi verseny: a piaci verseny az egyes
iparagakon belil folyik, azaz ugyanazon iparagon be-

10l miikddé vallalatok, vallalatcsoportok kozott.

(b) Ertéklanc-rendszer: a véllalatok nem elkiilénilten
versenyeznek, hanem sokféle mddon kapcsolédnak
egymashoz az értékteremtd folyamatban.

(c) Vallalati versenyel6nyok keletkezése: a vallalati ver-
senyelénydk tobbsége vallalaton kivili helyi ténye-
z6kre vezethet§ vissza.

(d) Regionalis specializacio: egyetlen orszag/régié sem
lehet versenyképes mindegyik globalis iparagban, igy
a régiok gazdasaga er6teljesen szakosodik néhany ipar-
agra/lzletagra.

(e) Innovéacids kapacitas: egy orszag/régié termelékeny-
ségének (versenyképességének) javuldsa a régidban
m(kdd6é dominéans ipardgak innovacios kapacitasatol
flgg.

(f) Hazai és térségi bézis: az orszagok/régidk globélis
iparagai foldrajzilag koncentralédnak néhany, gyak-
ran egy-két régidban, legtdbbszor nagyvarosokban és
vonzaskdrzetikben.
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Porter felfogasaban egy régio (orszag, térség) gazda-
ségfejlesztésének célja az ott élék jolétének novelése,
eszkoze pedig a régié versenyképességének javitasa. Egy
régié versenyképessége alatt a régidban miikédé ipar-
agak termelékenységének magas szintjét és a termelé-
kenység magas ndvekedési Gtemét érti (Lengyel 2000/b,
Porter 1999). Gondolatmenete részben a névekedési p6-
lus, részben az exportbazis elmélettel rokonithatd, illetve
Schumpeter hatéasa is megfigyelhetd (Armstrong - Taylor
2000, Malecki 1997).

A régib versenyképességét, azaz a termelékenységet a
makrookonomiai kornyezet és a mikrodkonémiai alapok
egyarant befolyasoljak (4. abra). Porter apolitikaijogi és
makrookondmiai kornyezet jelent6ségét Gjabban emeli ki
(kordbban a mikrodkonémiai hattérnek adott elsébbsé-
get), mivel az &gazati gazdasagpolitikdk, monetaris po-
litika, adétdrvények, befektetések szabalyozasa, tarsada-
lombiztositas, oktatasi rendszerek stb. orszagonként elté-
r6 modon determinaljak a termelékenység alakulasat
(amire ramutattak a 90-es évek tavol-keleti valsagai is).

4, &bra

A termelékenységnek és novekedési Utemének
determinansai

Politikai, jogi és makrotkondmiai kdrnyezet

Regionalis
kornyezet

A vdllalati m(ikodés
és stratégia
kifinomultsaga

A mikrotkonomiai
lizleti kornyezet
mindsége

—>

Mikrodkondémiai alapok

Forréas: Porter (1999, 31 0.) alapjan sajat szerkesztés.

A mikro6konémiai alapok egyrészt a vallalati m(iko-
dés és stratégia kifinomultsagat jelentik, masrészt a mik-
rodkondmiai Uzleti kornyezet, féleg a lokalis Uzleti kor-
nyezet mindségét. Ezaltal Porter a mikro6konémiai ala-
pokat vallalaton beliili és a vallalaton kivili tényez6kre
osztja. A vallalaton beliili tényez6k mindsége, a vallalati
m(ikodés és stratégia kifinomultsdga (sophisticated
strategy) nélkiil a globalisan verseng6 vallalatok nem tud-
jak megdrizni versenyel6nyeiket, sét mindségi jellemz6k
hianyaban a régié vezetd vallalatai nem is tudnak kilépni
a globalis piacra. A vallalaton kivili Gzleti kdrnyezet té-
nyez6it pedig az ismertetendd rombuszmodell
rendszerezi.
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Véleményem szerint érdemes Porter modelljében sze-
repeltetni a regiondlis kornyezetet is, amely a termelé-
kenységre haté tényezécsoportok mindegyikével kap-
csolatba hozhatd. A regionalis specializacio és a regio-
nalis politikdk er6s6dése kovetkeztében a makrodkond-
miai kornyezetben, féleg
az 4agazati politikdkban
(kozlekedés, kornyezetvé-
delem sth.) el6térbe keril-
nek a regionalis szempon-
tok. A vallalati m(ikodés és
stratégia, a szervezeti kul-
tira pedig nagyon fiigg a
helyi magatartasmintaktol
(versenystratégiat kidolgo-
z6k és munkavallalék mo-
tivacioitol stb.), a helyi kor-
nyezettél, mig a mikrodko-
némiai uzleti kornyezet
eleve térségi kotédést fejez
ki. Ez a regiondlis kornye-
zet képezi hatterét a regio-
nalis klasztereknek.

A rombuszmodell

A rombuszmodell a
vallalaton kivili mikro6ko-
nomiai Uzleti kdrnyezet jel-
lemz6it, a vallalati/iparagi/
lizletagi versenyel6nyokre
haté alapvetd tényez6ket
rendszerezi (5. 4bra). A mo-
dell mindegyik eleménél
nem a mennyiségi, hanem
a mindségi tényezdék a lé-
nyegesek, amelyek az ipar-
ag sikeresseégéhez hozzaja-
rulhatnak.

A rombuszmodell a ver-

senyel6nydk forrasait négy determinansbald rendszerezi:

- Tényez6 (input) feltételek: a termelési tényezdk (ter-
mészeti, tOke- és huméan eréforrdsok), valamint az
infrastruktura (a mszaki, kdzigazgatasi, informacios
és tudomanyos-technolégiai infrastruktira), amelyek
egyedisége, specializaltsaga és mindsége jarulhat hoz-
z4 a versenyelényok létrejottéhez.

- Keresletifeltételek: a hazai kereslet kifinomultsaga, az
ebbdl szarmazo erételjes alkalmazkodasi és innova-
ciés kényszer, valamint a piaci igények valtozasara
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Porter-rombusz: a mikrookondmiai Gzleti kérnyezet
determinansai

Forréas: Porter (1999, 32 0.) alapjan sajat szerkesztés

vonatkozo el6rejelzések (pl. a helyi cstcstechnologiai
cégek nyomasa).

- Tamogat6 (kiszolgalo) és kapcsolodo iparagak: a he-
lyi tAmogato, beszallito iparagak mindsége és elérhe-
t6sége, amelyek a tavoli versenytarsak altal lemasol-

j jbra hatatlan el6nydket hoznak

létre és stabil kapcsolato-
kon alapulé alacsony
tranzakcids koltségeket
tesznek lehetévé. Az érték-
lanc-rendszer magas hoz-
zaadott értéket produkal6
elemeinek tobbsége a tér-
ségi bazisban talalhatd. A
kapcsolédé ipardgak nem
allnak Gzleti kapcsolatban
a rombuszban vizsgélt
iparaggal, viszont tapasz-
talataik, informécioik ata-
dasa, szinergikus hatasok
révén, kiegészitd termé-
kek gyartasaval hozzaja-
rulnak versenyel6nyeik
fenntartasahoz.

- A vallalati stratégia és

versengés dsszefliggései:

a véllalati befektetések ki-

alakitasa, az alkalmazott

versenystratégidk tipusai,

a helyi versengés intenzi-

tasa, amelyek felkészitik a

helyi vallalatokat az er6s

globalis versenyben vald
sikeres részvételre.

Porter az ipardgi verseny-

elényokre hat6 tényezOk-

nek a fenti jol attekinthetd
rendszerezését adta. Sze-
rinte a globalizaci6é Ki-
egyensllyozza ugyan a versenyhatranyokat (pl. az
alapanyagok barhonnan és barki éltal beszerezhetdk), de
nem hoz létre versenyelénydket, amelyek napjainkban
mar nemcsak a vallalati bels6 tényez6ktdl, hanem els6-
sorban a véllalaton kivuli Ozleti kdrnyezettdl fuggnek,

amelyeket a rombuszmodell ir le (Porter 1997, 4.0.).

Habar tobben torekedtek orszagok, régidk versenyképes-

ségét elemezni a rombuszmodellel, de a prébéalkozéasok

rendre sikertelenek voltak, ami érthet6, mivel ez a modell
nem egy terileti egység, hanem egy globalis iparag ver-
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senyel6nyeinek lokalis forrasait rendszerezi (Healy-
Dunham 1994, Kaufman et al 1994). Orszagokra is csak
becsult, f6leg szubjektiv vélemények alapjan lehet ver-
senyképességi rangsorokat a rombuszmodell felhaszné-
lasaval Osszedllitani (Porter 1999). Viszont egy-egy
konkrét iparag versenyelényeinek vizsgalatara a rom-
buszmodell kivaldan alkalmazhat6 és széles korben fel is
hasznaljak (pl. Drejer-Kristensen-Laursen 1999,
Rouvinen-Yla-Anttila 1999).

A modell elemei kdlcsdnhatasban allnak egymaéssal,
mindegyik determinans hatassal van a t6bbire és dina-
mikus rendszeriik hatarozza meg az adott ipardg ter-
melékenységét. Két szempont, az egyik a belféldi ver-
seny, az ipardg fuggetlen véllalatainak rivalizalasa, mig a
masik az iparag foldrajzi koncentracioja, amelyek k-
I6ndsen nagy er6vel birnak a rombuszmodell dinamikus
rendszerré formalasaban.

Regionalis klaszterek

Porter szerint az iparagi klaszterek sziikségszer(ien
Iétrejonnek, mivel masképp a globalis vallalatok nem tud-
jak megdrizni versenyelényeiket, de az iparagi klaszterek
akkor a legkedvez6bbek, ha féldrajzilag is koncentra-
l6dnak. A foldrajzilag koncentralodd iparag véllalatai
egyrészt csokkenteni tudjak koltségeiket (pl. kisebb
tranzakcios koltségek, olcsobb kdzszolgaltatdsok és
specialis iparagi hattérintézmények stb.), mérsékelni le-
het és megosztani a kockazatokat (innovaciok kidolgo-
zasakor), megismerhet8 az iparagi rejtett tudas, ki lehet
hasznalni a technoldgiai externalidkat, gyorsabb és pon-
tosabb lehet az informéacidéaramlés, kdnnyebben meg-
oldhat6 az inputhelyettesités (szakképzett ipardgi mun-
kaer6nél) stb. Az sem mellékes, hogy egy vallalat a hely-
ben m(ikdd6 versenytarsaitél (benchmarking révén) és
fliggetlen beszallitéitol tud a legtdbbet tanulni (ellesni).

Porter mind a véllalati halézatokat, mind az &ltala
kordbban fontosnak tartott értéklanc-rendszert (value
system) meghaladva, tovabbfejlesztve a regionalis tasz-
tereket, mint a globalis kihivasra adott sziikségszer(i val-
lalati/iparagi valaszokat tartja fontosnak. Megfogalmaza-
sa szerint regionalis klaszter: egy adott ipardg versenyzd
és kooperal6 vallalatai, kapcsoléda\és tamogaté ipar-
agai, pénzligyi intézmények, szolgaltatd és egyuttm(ikodd
infrastrukturalis (hattér)intézmények (oktatas, szakkép-
zés, kutatds), vallalkozdi szbvetségek (kamardk, klubok)
innovativ kapcsolatrendszerén alapulé foldrajzi koncent-
racidja (Porter 1997, 11 o.; 2000, 16 0.). A regionalis
klaszterben minden olyan tevékenység megtalalhato, leg-
alabbis jelentds részik, amelyek az ipardg versenyel6-
nyeihez elengedhetetlen. A regiondlis klaszter lehet6ve
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teszi mindegyik vallalata termelekenysegenek ndveléset,

ezaltal egy régio versenyképességének javulasa elsésor-

ban az ott m{ikddd taszterektdl fugg.

Porter szerint a regiondlis klaszter a rombuszmo-
dellben rendszerezett lehet6ségek bizonyos optimaliza-
lasaként is felfoghat6. A foldrajzilag koncentralédo té-
nyezd (input) feltételek az iparag mindegyik véllalata
szamara el6nyosek, a helyben levd igényes vasarlok (ke-
resleti feltételek), a rendszeres kapcsolatok gyors piaci
informéaciokat nyujtanak és jelzik a varhaté trendeket. A
tdmogatd és kapcsolddo ipardgak specialis inputokat (az
értéklanc-rendszerben) szallitanak, informéaciokat nydjta-
nak és technoldgiai externalidkat hoznak létre, a helyi ri-
valizalas pedig nemcsak alland6 innovécios és alkalmaz-
kodasi kényszert jelent, hanem sikeres mintakat és fel-
hasznalhatd tapasztalatokat is szolgaltat. A véllalatok ak-
kor sikeresek, ha szoros kapcsolatban vannak a beszél-
litokkal, a hattérintézményekkel, a vasarlokkal és a ver-
senytarsak minden Iépésérdl gyorsan informalddnak.

A regiondlis klaszternek, mint a globalis versenyre
adott sikeres valasznak nagyon sok Osszetevdje, jellem-
z8je van, amelyek kozil alapvetd:

- Afoldrajzi koncentracid, azaz egy régidban, térségben
egymaéshoz foldrajzilag kozeli véllalatok és intézmé-
nyek mikddnek egyutt, amelyek kozds lokalizacios
elényoket hasznalnak ki, és bizonyos kdz0s térségi ér-
dekeket jelenitenek meg.

- A régidk, térségek tradeable gazdasaga er8teljesen
specializalédik, egy-egy régio csak néhany iparag/
lzletdg, azaz néhany klaszter globalis versenyéhez ké-
pes a feltételeket biztositani (pl. Seattle-ben 6t jelen-
t6s klasztert tartanak nyilvan).

- A regionalis jelzd a klaszter térbeli kiterjedtségére,
térségi bézisara utal, azaz nem kozigazgatasi terlleti
egységre, igy egy varos, avagy varosrész is lehet tér-
ségi bazisa, azaz ,régioja” egy klaszternek (pl. Lon-
don belvérosa az aukcios Uzletag ,,régidja”).

- Az innovacidkhol, f6leg az allandé technoldgiai meg-
Gjulasbél adodnak a klaszter vallalatainak tartos ver-
senyel6nyei, ezért dont6 a klaszterben az innovacio
kidolgozasat, adaptalasat, a térségi bazison beluli
gyors elterjedését lehet6vé tevd helyi lgynokségek,
fejlesztd cégek, laboratériumok, szakmai szervezetek,
egyetemek sth. megléte.

- AKklaszternek mindig van dominans iparaga/iizletaga,
azaz dominéns gazdasagi tevékenysége, de nem min-
dig adhat6 meg dominans vallalata. Sokszor egy nagy-
vallalat, mint integrator koré szervez6dik a beszalli-
tokbol allo klaszter, pl. az autéiparban, de maskor ha-
sonlé nagysagu, ugyanazon tevékenységet folytatd cé-
gek, altalaban kis- és k6zépvallalkozasok végzik a do-
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minans tevékenységet (pl. a borklaszterekben, vagy az
olasz keramiaklaszterben).

- A klaszterben tomorild gazdasagi szervezetek
formalisan is létrehozhatnak valamilyen koz6s szer-
vezetet (bizottsagot), egymassal egyuttm(ikoddési meg-
allapodasokat is kothetnek, de szervezddhetnek telje-
sen informélisan is (szakmai szervezetek, klubok stb.
nyujtjak az informalis kereteket), altaldban a helyi tra-
diciok, kulturalis attitlidok dontik el a miikddés
tipusét.

- A klaszterben egyarant megfigyelhetd a verseny és a
kooperacio, s6t nélkilozhetetlen az er6s belsd versen-
gés (a direkt és indirekt verseny), de az nem a masik
rovasara, nem a masik tonkretételére iranyul, hanem a
Hlisztességes” verseny, id6nként a szolidaritds, az
egylttmiikodé versengés keril el6térbe.

Az el6z8 fejezetben ismertetett OECD iparagi
klaszterek (2. &bra) tipusait tekintve tdmogato iparagak-
nak felelnek meg az eszkdzoket (ES) és részegysegeket
szallitok (CM), keresleti feltételnek a vasarlok és fel-
hasznalok (US), mig ipardgi rivalizalasnak a versenytar-
sak (CO). A Porter-féle klaszter fogalmat a teljes inno-
vacids halézatok adjak vissza, az abra legalso, a 19,1%-
os részesedés( tipusa, ahol mar a kormanyzati laborat6-
riumok és egyetemek is megjelennek egyittm(ikodd part-
nerként. A kétféle megkozelités kozotti eltérés nyilvan-
vald, amig az OECD ipar4gi klasztere vallalati hél6-
zatokhoz kotddik, addig Porter az iparagi lokalis el6nyo-
ket rendszerezi, a kozos specialis hatteret tartja fontosnak
és a véllalatok kozotti egyuttmiikddés csak méasodlagos.

A szinergikus hatasok egyik legfébb létrehozoja a
klaszteren belili informéciocsere, amely lényegében a
véllalatok tulajdonosai, menedzserei, vezetd szakértSi ko-
z06tti egylttm(ikodés, kommunikéacid. Az informéacidcsere
nem mas, mint az oda-vissza informéciéaramlason ala-
pul6 allandosult tanulési folyamat, ahol a folyama-
tossagon és a hosszu tavi kdlcsondsen elényds, bizalmon
alapuld kapcsolatok kialakitdsan van a hangsuly. Ezek a
kapcsolatok lehetnek teljesitményelv alapjan létrejovok
(szerzédésekkel alatamasztva), de lehetnek személyes is-
meretségen, bizalmon és szolidaritdson alapuldk is. A
kommunikaciét tobbféle tényez6 erdsitheti (Porter 1990,
153 0):

- aszemélyes kapcsolatok (pl. kdzds szilévaros, kdzos
iskolai, egyetemi malt, kdzos sportolds, katonai szol-
galat stb.),

- a tudoményos kozosségeken, szakmai tarsasdgokon
beluli ismeretségi kotelékek,

- a gazdasagi (kereskedelmi) kamarak, iparagi szovet-
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ségek vezetésében, bizottsigaiban val6 egylttm-

kodés, a rendezvényeken, kiallitdsokon, tanulmany-

utakon sth. val6 kozos részvétel,

- a telepulés, régid tarsadalmi kozéletében vald akti-
vitas: onkormanyzati bizottsagok, tarsadalmi szerve-
zetek stb. munkajaban aktiv részvétel,

- a magatartasmintdk, amelyekre a hosszl tavu, stabil,
kiszamithat6 és megbizhat6é kapcsolatok alapulnak.

A Kklaszteren belili elkulonllt vallalati célok 6ssze-
egyeztetésének formai, mechanizmusai szintén nemzeti
sajatossagokbol formalédhatnak ki (Porter 1990, 153 0.):
- csalddi vagy kvazi-csaladi kotelékek (Olaszorszag, Ja-

pan),

- egy ipardgon belili kdz6s tulajdonosok,

- kereszttulajdonlas a tamogat6 iparagak kozott,

- 0sszefonddo igazgatdsagok,

- nemzeti és regionalis identitas, lokélpatriotizmus.

A regiondlis klaszterek fejlesztése

Fejlett orszagokban a klaszterek a globalis verseny ha-
tasara spontdn maddon, szerves fejlédéssel jottek Iétre.
Napjainkban elindult tudatos létrehozasuk és tamoga-
tasuk, amely fejlesztéspolitikakban nagyon elkilondl a
korméanyzat, valamint a maganszféra szerepe, mivel ki-
I6nbozbek a lehetdségeik is. A klaszterek tudatos tdmo-
gatasa nemcsak a fejlett, hanem a fejléd8 orszagokban is
megindult (OECD 2000).

A korményzatok, a kdzponti, regionélis (és megyei),
telepiilési kormanyzatok és intézményeik tébbféle mddon
képesek a klaszterek létrehozésat és er6sodését tamogatni
(Porter 1998/a). A legfontosabb kormanyzati teend6k a
rombuszmodell determinansaib6l adédnak: a hazai és he-
lyi piaci verseny el6tt allo korlatok lebontésa, azaz a mo-
nopoliumok korlatozésa, a versenypolitika kidolgozésa és
betartatasa, a verseny tisztasdganak garantalasa, mivel az
erds hazai verseny tudja csak felkésziteni a vallalatokat a
nemzetkdzi versenyben vald helytallasra (6. abra).

Masik fontos teendd azoknak a kozintézményeknek,
Uigynokségeknek a létrehozasa, amelyek eldsegitik a klasz-
terek megalakulasat és meger6sddését tanacsadassal,
mintak kidolgozasaval, kutaté és fejleszt§ intézmények
létrenozasaval és miikodtetésével, palyazatok és tdmo-
gatasi formak kidolgozasaval stb. Hasonléan kormany-
zati részlegeket célszer( létrehozni a kiilkapcsolatok &po-
lasara, a kulfoldi téke letelepitésének el6készitésére
(amiben sokszor a helyi vallalkozasok egy része
ellenérdekelt), az  exporttdimogatasok  elveinek
kidolgozasara.
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A kdzponti és a helyi kormanyzatok szerepe az Uzleti
keretekre, a hattérfeltételekre, a verseny élénkitésére ira-
nyul, viszont klaszterek csak alulrél, 6nkéntesen, az Uzleti

érdekeket felismerve, a
gazdasagi szerepl6k altal
Onszervez6déssel johetnek
Iétre és maradhatnak fenn.
Ezért egy klaszter kialaku-
lasanal és megerdsodése-
nél a f@szerepet a magan-
szektor, a klaszter tagjai,
féleg az ipardg versengd
véllalatai és dnkéntes szak-
mai szervezeteik jatsszak
(7. &bra). A maganszektor
legfontosabb teend@je az
egylttm(ikddés kereteinek
kidolgozasa, tdbb esetben a
klasztert megjelenit6 testi-
let, bizottsdg, szakmai szer-
vezet létrehozéasa, amely
nemcsak a kilonbozd el-
lentétes érdekek egyezteté-
sének lehetséges fdoruma,
hanem kodzds szervezéseké
is: egydttes fellépés rendez-
vényeken, kiallitdsokon,
egyes kozos fejlesztések,
informéaciogydijtések, inno-
vacios tanfolyamok szer-
vezése, valamint a lobby
erfsitése a kormanyzati
(k6zponti és helyi) forraso-
kért, exporttdmogatasokért,
a kormanyzati szandékok
befolyésolaséért. Egy klasz-
ter a mindannyiukat érinté
lgyekben er6s érdekérvé-
nyesitésre képes, pl. a he-
lyi dnkormanyzati fejlesz-
téseknél a klaszter fejlédé-
séhez sziikséges projekte-
ket ki tudja kényszeriteni.
A fentiekben éttekintet-
tik Porter gondolatait a
klaszterekrél. Szerinte a
globalis kihivasok miatt

szlikségszer(ien jonnek létre az iparagi klaszterek,
amelyek akkor a legkedvezdbbek, ha féldrajzilag is
koncentralodnak, mivel a vallalati versenyel6nyok

VEZETESTUDOMANY
XXAI BF200L 10 SZAM

Cikkek, tanulméanyok

forrasai dontéen a helyi kornyezetben gyokereznek, lé-
nyegében az agglomerécios elényokre alapozddnak
(Porter 1996). A regionalis klaszterek versenyelényeinek

6 4abra f°rrasait egy rombusz-

A kormanyzatok szerepe a klaszterek élénkitésében

Forrés: Porter (1998/b, 251. 0.) alapjan sajét szerkesztés

modellben lehet megadni,
amely modell mind az
elemzések sorén, mind a
fejlesztési stratégiak meg-
fogalmazasakor felhasz-
nalhat6. A regionalis klasz-
terek fejlesztésénél a ma-
ganszektor legfontosabhb
feladata az adott ipardg
verseng@ vallalatai és a ta-
mogat6 iparagak cégei ko-
z0tti kapcsolatok erd@sité-
se, mig a korméanyzat f6-
leg a helyi verseny in-
tenzitasat és az Uzleti kor-
nyezet mindségének javu-
lasat tudja tdmogatni. Por-
ter azt is megjegyzi, hogy
a globalizaciéban az elki-
onalt  véllalatok, mint
absztrakciok méar nem ér-
vényesek, ezért elméleti-
leg is helyesebb lenne, ha
a mikrokondémia alapegy-
ségeinek a klasztereket
vennénk (Porter 1998/b).
Kiemeljuk, hogy Porter
nyilvanvaldéan az egyes
iparagak lényegi képessé-
geinek térbeli koncentra-
l6dasat tartja fontosnak,
mikozben a dontési onal-
l6sdg nélkali részlegek
(pl. gyéartd telephelyek)
szinte barhol mdkddhet-
nek, illetve barmikor &the-
lyezhet6k kisebb koltség
orszagokba.

A Kklaszterek altalanos
modellje

A tanulmanyban bemuta-

tott két gondolatrendszer eltér6 szemléletbdl indul ki,
amig az ipardgi klaszterek f6leg a vallalati hal6zatok és
értéklanc-rendszerek tovéabbfejlesztései, addig a Porter-
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féle regionalis klaszterek inkdbb az agglomeracios
gazdasagokbdl néttek ki. A két alaptipus bizonyos szin-
tézise alapjan megadhatjuk a klaszterek ,,idealtipusat”15.

Az ipardgi és regiondlis
klaszterek szerinti elkilo-
nitésre tobbek kdzott Fe-
ser tett Kiserletet (Feser
1998), de a két iranyzat
szintézisével nem talal-
koztunk az attekintett szak-
irodalomban, igy bizonyos
szempontbdl (j rendszere-
zésnek tekinthetd. A két-
féle megkozelités szintézi-
sére lehet6séget teremt,
hogy Porter a térségi bazis
kiterjedésénél nem ad meg
egy konkrét terileti szin-
tet, igy akar egy kisebb or-
sz&g is lehet a regiondlis
klaszter bazisa.

A Kklaszter lényegében
nem mas, mint egy adott
iparaghoz tartoz6 fligget-
len véllalatok, valamint a
hozzajuk kapcsoloédé gaz-
dasagi szektorok és intéz-
mények olyan halmaza,
amelyek relative nagy
aranyban haszndljak egy-
mas termékeit és szolgal-
tatasait, ugyanazon tudas-
bazisra és infrastruktira-
ra tdmaszkodnak, valamint
hasonld innovéciokat tud-
nak hasznositani (Enright
1998, Hoen 2000). Az
iparag figgetlen vallalatai
és értéklanc-rendszerik
tudasbazisanak és az infra-
strukturanak térbeli kon-
centracidja esetén alakul
ki a regionalis klaszter. A
klaszter ,kot6anyaga” az
er6s és kiterjedt beszallitéi
és felhasznaldi (vasarloi)

Cikkek, tanulmanyok

A vallalkozasok és szervezeteik szerepe

a klaszterek megerésddésében

Avallalati stratégia és
versengés dsszefliggései

» Kdzds fellépés a piacokon ke-
reskedelmi Ggyekben és kil-
dottségekben.

Egyittmikodés a kormanyzati
exporttdmogatas eréfeszitései-
ben.

A klaszter résztvevGibdl egy bi-
z0ttsg (vezet6ség) létrehozasa.

7. abra

Tényezd (input) feltételek

-

Kozds fejlesztése specializalt
szakmunkas, miszaki, f6isko-
lai és egyetemi tanterveknek
és tananyagoknak.
Specializalt egyetemi kutato-
kézpontok tdmogatéasa.
Informéaciok gydjtése a kama-
rakon keresztiil a klaszter tag-
jai részére.

Specialis klaszterigények kép-
viselete az Osszekottetéseken
keresztiil az infrastruktarat
m(ikddtetdk felé (pl. adattovab-
bitas, logisztika).

A menedzserek részére tanfo-
lyamok fejlesztése a szabélyo-
zasrol, a mindségrél és a veze-

tési tigyekrdl.

" N

Kereseti feltételek

+ Egyittm{kodés a korméanyzat-
tal a szabalyozas korszerisité-
sében és az innovéciok dszton-
zéséhen.

o Helyi vizsgalati és mindsit6
szervezetek létrehozasa.

]

Téamogat6 (kiszolgalo
és kapcsolddd ipardgak

o Klaszter tagokbdl kereskedelmi
tarsasagok alapitsa.

+ Helyi beszallitoi halozatok osz-
tonzése és a beszallitok egyéni
vagy kozds helyi befektetései-
nek odavonzdsa.

Fonés: Porter (1998/b, 257. 0.) alapjan sajat szerkesztés

modelljét (8. &bra). A klaszter ,,magjat”, lelkét az iparag
versengd véllalatai, illetve halézataik alkotjak, mivel Por-
ter az intenziv belfdldi versenyt tartotta alapvet6nek a

rombuszmodell &ltal rend-
szerezett lehet6ségek kiak-
nazasaban. Az iparag valla-
latai hossz( tavon és szo-
rosan, szinte naponta
egyuttmiikodnek  érték-
lancrendszeriik ,,megel6-
z6” elemeivel, a specialis
félkésztermékek (alkatré-
szek) és alapvetd inputok
beszallitoival, a kihelye-
zett (outsourcing) teve-
kenységeket végzbkkel.
Lényegesek az iparag ver-
senyel6nyeinek kialakita-
sdban és fenntartasaban a
kiilénb6z6 iparagi (szak-
mai, kamarai, kereskedel-
mi stb.) szervezetek és in-
tézményeik is.

A Kklaszter kialakuldséhoz
és mikodéséhez a ,ma-
gon” kivil harom tényez6-
csoport megléte sziksé-
ges, amelyek el6segitik az
ipardg mindegyik vallalata
versenyképességének ja-
vulasat:

1 Az ipardg igényeit Ki-
elégité Gzleti partnerek,
kiszolgalé ipardgak jelen-
léte a hazai bazisban, az
eszk6zok beszallitoitdl a
kutatasi megbizasokat tel-
jesité cégekig. Ezen Uzleti
partnerekkel nem napi gya-
korisadgl, hanem inkabb
esetinek tekinthet, kevés-
bé stabil kapcsolatok épil-
nek Ki.

2. Ahasonlé technolégiat
és hasonl6 képzettségl

munkaer6t alkalmaz6 kapcsolodd iparagak jelenléte,
amelyek tudasa és tapasztalatai a klaszter vallalatai
szamara hasznosithatdk, és mivel nem versenytarsak,
ezért hajlandék a tudascserében egyuttm(kodni. Je-
lent6s el6nydk szarmazhatnak az egymast kiegészité

kapcsolatrendszer, a hasonlé technoldgia, a k6zds keres-
kedelmi csatornak vagy a kozds munkaer6bazis, amely
lehet6vé teszi a szinergikus hatasokat.

Az ipardgi klaszter ismertetett fogalmat Porter gon-
dolataival kiegészitve felvazolhatjuk a klaszter &ltalanos
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(komplementer) termékek el6allitdsanak és forgalma-
zasénak 0sszehangolasabdl.

3. Tamogato és szolgéaltaté (nem uzleti, féleg non-profit)
intézmények jelenléte, amelyek az ipardg szadmara
képzik a specidlis tudasi munkaer6t, mindségellen-
Orzést (szabvanyhivatalok) és alapkutatasokat (egye-
tem, kutatointézetek) végeznek, informacidkat gy(ij-
tenek sth., azaz olyan kdzos szolgaltatast nydjtanak,
amit az iparag vallalatai egyenként csak joval na-
gyobb raforditassal tudnanak Iétrehozni.

citésa, a lényegi informéacidk elérhetsége fontos. A pia-
cok (a kereslet) térbeli s(riisddése a relative csokkend
szallitasi koltségek ellenére egyre inkabb meghatarozova
valik, nemcsak a helyi kereslet kifinomultsaga, hanem
nagysaga miatt is (Krugman 2000).

A klaszter mindegyik hozz4 két6d6 cég szdmaéra alap-
vetd elényoket hoz létre, amelyek kozil harom kiemel-
kedik (Porter 1998/c; 2000):

1 A termelékenység noévekedése, masképp a vallalatok
versenyképességének javuldsa, mivel a klaszter

8. abra

Az ipardgi klaszter altalanos modellje

termelékenység

innovéacio

j f Uj vallalkozasok

Forras: Bergman-Feser (1999, 2.1. 4bra) felhasznalasaval sajat szerkesztés

Porter a regiondlis koncentraci6 fontossagat emelte ki,
nemcsak az ipardg versenyz§ véllalatai és hal6zataik, iz-
leti partnereik, a kapcsolédo iparagak és tdmogat6 intéz-
mények, hanem a tényez6 (input) feltételek és az igényes
felhasznaldk (fogyasztdk) térbeli tomoriilését is. A ténye-
z8 feltételeknél féleg a specializalt munkaer§ témeges
kindlata, a specidlis infrastruktdra elérhetésége és kapa-

VEZETESTUDOMANY
XXXII evr 2000, 10, szam

lehet6vé teszi specializalt inputok felhasznalasat és
felkészilt, iparagi tapasztalatokkal bir6 munkaeré al-
kalmazasat, megkonnyiti a tudas és informacidk gyors
és olcso elérését, az intézmények és kdzjavak haté-
kony felhasznalasat. Lényegesen javulhat a termelé-
kenység a méretgazdasagossag kihasznalasat lehetévé
tev@ nagy helyi piac esetén is.
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2. Az innovacio6s kapacitas novelése, ugyanis a klasz-
terekben a technoldgiai ismeret elterjedése, difflzidja
gyors és hatékony, a helyi versengés a cégeket allandé
innovéciéra kényszeriti. Ezaltal javul a termelé-
kenység is, illetve a vallalatok barmilyen varatlan kil-
s6 valtozashoz gyorsan tudnak alkalmazkodni.

3. Uj vallalkozasok megjelenése, mivel a specialis input-
tényez6k helyben adottak és a piacra valo belépési
korlatok alacsonyak, f6leg a klaszter tamogatd és kap-
csolédo iparagaiban, ezért tdbb cég idetelepll, avagy
az alkalmazottak gyorsan vallalkozéva valhatnak Uj
cégeket létrehozva. Ezek a rugalmas kisebb vallalko-
zasok egymassal versengve pedig tovabbi specidlis
inputokat, szolgaltatasok nyujtanak és egy éngerjeszté
fejlédési folyamatot inditanak el.

A Kklaszter fenti altalanos modellje egyesiti a vallalati
halozatokbol kiindul6 iparagi és a Porter-féle regionalis
klaszter felfogas f6bb elemeit. A klaszter nemcsak a hoz-
za kapcsolddo vallalkozasok szamara elényds, hanem a
régionak is kedvezd, mivel javul a régio versenyképes-
sége (termelékenysége) és igy nének a jovedelmek, Uj és
versenyképes vallalkozasok jelennek meg és ezaltal is ja-
vul a foglalkoztatottsag, az innovacios kapacitads haté-
konysaga miatt pedig a vallalatok alkalmazkodé készsége
is er6sodik. Egy régioban a klaszter dominans iparaga
egyoldal( gazdaségi szerkezetet hozhat létre, de éppen az
innovacios kapacitas és az (j vallalkozasok segithetnek
abban, hogy a régio az ipardg barmilyen nehézsége esetén
gyorsan tudjon szerkezetet valtani.

A Klaszterek fejlesztésének néhany alapkérdése

A fentiekben Attekintettlik az iparagi és regionalis
klaszterek legfontosabb jellemz6it, tipusaikat és fej-
lesztésiik lehetségeit. Lényeges, hogy a ,,klaszteresedés”
elészor a fejlett orszagokban jelent meg, az ottani ipar-
agak, vallalatok vélasza volt a globalis verseny Kihiva-
saira. Felismerve egyrészt, hogy nem a hazai, hanem a té-
voli rivalisok jelentik az igazi veszélyt, masrészt, hogy
versenyel6nyeik tobbsége vallalaton kivili hazai/lokalis
tényez6kbdl ered. A fejlett orszagokban spontan médon
kialakuld Kklaszterek gyokerei gyakran valamilyen helyi
tényezdre (pl. természeti feltételre), helyi specialis igény-
re vezethet6k vissza, amelyet egy-egy véllalkoz6 felis-
mert és sikeresen kihasznalt (Porter 1998/a). Egy bizo-
nyos kritikus témeg elérése utan beindult az 6ngerjeszté
folyamat, megjelentek a kiszolgéalé cégek, specializaléd-
tak a helyi intézmények, a tapasztalatok akkumulalodtak,
Uj helyi rivalis cégek jottek létre, a verseny atlathato valt,
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javultak a kilatasok, nétt a presztizs és a tehetséges fia-
talok ezt az ipardgat valasztottak sth. A klaszter ndveke-
désével és erésddésével megnd az ipardg befolyasa a he-
lyi intézmények felett és képes a helyi dnkormanyzati
dontéseknél (infrastruktura fejlesztése, oktatas stb.) sajat
specialis igényeit érvényesiteni. A szerves mddon létrejott
klaszterek példajat alapul véve tobb helyen elindult a
klaszterek tudatos tdamogatdsa nemcsak a fejlett, hanem a
fejl6d6 orszégokban is.

A Klaszterek tudatos 0sztonzésénél meghatarozé az
orszég tarsadalmi, gazdaségi kdrnyezete és az ebb6l ado-
do fejlesztési szemlélet, azaz hogyan, milyen médon kép-
zelik el a gazdasagi fejlédést és fejlesztést. A piaci ver-
seny jellege, az alkalmazott vallalati stratégiak, a gazda-
sagpolitikai alapallas szerint megkilonboztethetiink ha-
gyomanyos agazati és klaszter-alapi gazdasagfejlesztési
szemléletet (2. tAblazat). A kettd alapvet&en annyiban kii-
16nbdzik egymastol, hogy a hagyomanyos &gazati meg-
kozelités elkilénilt, egymassal versengd piaci sze-
repléket feltételez, mig a klaszter-alapl szemlélet a tér-
ségben miikddé vallalkozasok egylittes érdekébél, a koo-
peracié els6dlegességébdl és a verseny bizonyos &nkén-
tes korlatozasabdl indul ki, egy térségben, régidban m-
kdd6 vallalkozasok valamilyen szint( egyittm(ikddését
tartja szem el6tt.

Az 4gazati szemlélet a fordista ciklusnak felel meg,
amikor centralizalt a dontéshozatal mind véllalati, mind
korményzati szinten (Cséfalvay 1999, Enyedi 1996). A
nagyvallalatoknal dominans a vertikalis integracio,
gyenge az innovativ egylttm(kddés mas vallalatokkal,
alacsony szint(i a rugalmassag és az alkalmazkodas, szor-
vanyosak és esetiek a helyi KKV-kal kialakitand6 kap-
csolatok. Az agazati megkozelités az er6sen kdzpontosi-
tott gazdasagpolitika és -szabalyozas igényeihez alkal-
mazkodik, azaz a centralizalt koltségvetési forraselosz-
tashoz és -felhasznélashoz. A région és Kistérségeken be-
lili egyuttm(kodés gyenge, hiszen az intézményeknek is
a minisztériumok, illetve a telephelyeknek a mas régiok-
ban levé nagyvallalati (tdbb esetben kiilféldi) kdzpontok
elvérasainak kell megfelelniik. Ha a régiéban a kulfoldi
érdekeltségli cégeknek csak alacsony dontési kompeten-
ciaval bird telephelyei mikddnek, ekkor legfeljebb ver-
tikélis beszallitdi haldzatok johetnek létre, de klaszterek
aligha (Magyarorszagon lasd Rechnitzer 1998/b). igy
agazati gazdasagfejlesztési dominancia esetén nem, vagy
nehezen alakulnak ki klaszterek, csak beszallitéi kapcso-
latokra, bizonyos piac-orientalt egyittm{ikddésekre van
lehet6ség a kdzponti szervek 6sztonzésével és tamogata-
saval.
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2. tablazat

A hagyomanyos dgazati és a klaszter-alapt gazdasagfejlesztési szemlélet

Agazati szemlélet

Egyszer( haldzati, beszallitdi poziciok.
Fokuszban a végterméket eléallitd iparag.

Fokuszban a direkt és indirekt versenyzék.

Vonakodas a rivalisokkal torténd egytttmikddésre.

A kormanyzattal tortén6 parbeszéd gyakran vezet
tdmogatasokra, protekcionista dontésekre és a verseny
korlatozasara.

A létez6 termékek diverzifikalasanak keresése.

Klaszter-alapu szemlélet

Stratégiai csoportok gyakran kiegészité és eltér§ haldzati
pozicidkban.

Felhasznal6kra, tAmogatokra, szallitékra, szolgaltatast nydj-
tokra és specializalt intézményekre is iranyul.

Egymassal kapcsolatban allé iparagak halmaza, amelyek
megosztjak a kozos technologiat, szakképzettséget, informa-
Ciot, inputokat, vasarlokat.

A legtébb résztvevd nem direkt versenytars, de hozzajarul a
kozos sziikségletekhez és korlatozasokhoz.

Kozos érdekeltség a széles korl egylttmikddésben, amely
javitja a termelékenységet és emeli a verseny atlathatosagat.

Forum a konstruktivabb és hatékonyabb Uzleti-kormanyzati
parbeszédhez.

Szinergia és Uj kombinéciok keresése.

Forréas: Porter (1997, 28 0.) és Roelandt - Hertog (1999/a, 13 0.) felhasznalasaval sajat szerkesztés

A klaszter-alapl szemlélet a posztfordista ciklust mo-
dellezi, a nagyvallalatokra is az egyre ,,laposabb”, rugal-
masabb hierarchia jellemz6, torekszenek a halézatok
nyljtotta lehet6ségek kihasznalaséra, er6teljes az out-
sourcing, a vertikalis dezintegrécio, Iétrejon a helyi KKV-
kal valo sokoldall és tartds egylttmiikodés. Az infra-
struktlra és az intézmények fejlesztésére szolgald kolt-
ségvetési forrdsok nagy részét decentralizaljk és helyi
testlletek dontenek felhasznalasukrol, megfogalmazva
fejlesztési igényeiket és azok megvalOsitasara anyagi for-
rasokat is szereznek (a decentralizalt alapokbdl és valla-
lati forrasokbdl). A région beluli egylttmiikddés erds, ki-
alakulnak az innovacios miliét javitd helyi intézmények,
az agglomerécios el6nydket, a szinergikus hatasokat a he-
lyi véllalkozdsok széles kore élvezi. Ekkor a klasztere-
sedés spontdn maddon elindul, az intézményi fejlesztések
az iparagak érdekeinek megfelel6en alakulnak, ezaltal a
véllalatok termelékenysége (versenyképessége) is roha-
mosan javul. Az agazati- vagy iparpolitikak lényegében
térségi, regionalis politikaként jelennek meg, amelyet
decentralizalt intézményrendszer tud csak eredményesen
tdmogatni.

Aklaszterek fejlesztésénél nem lehet er8ltetni a klasz-
terek létrejottét (Lagendijk 1999, Porter 1998/c). A
klaszterek kialakulasahoz az els6 lépéseket a vallalkoza-
soknak kell megtennilik, miutan felismerték az egyttmdi-
kodés elényeit és készek a kapcsolatok kiépitésére. Piac-
gazdaséagban csak az Uzleti érdekek felismertetését, azaz
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j el6adasok, tanfolyamok, szakmai rendezvények szerve-

z6ését sth. lehet &sztondzni, amelyek elésegithetik, hogy a
vallalkozasok készek legyenek az egyittm(ikodésre.
Amikor az egylttm(kddések kialakultak, a vallalati halo-
zatok létrejottek, csak ezt kovetben lehet , kiviilrgl”, kor-
manyzati intézmények avagy fejlesztési Ugynokségek
(brékerek) segitségével tAmogatni és felgyorsitani a klasz-
terek megerésodését. A potencialis klaszterek kimuta-
tasara, elkilonitésikre tobbféle megkozelités Iétezik
(Hill-Brennan 2000, Bergman-Feser 1999/a, 1999/b).

A Kklaszterek fejlesztésénél szétvalaszthatjuk a koz-
ponti és a regiondlis/helyi feladatokat, amely munka-
megosztast az innovaciés infrastruktira segitségével
szemléltetjuk. Az innovacids infrastruktura fejlesztése két
jol elkulodnithet6 részre bonthatd: kdzos és specialis fej-
lesztésekre (9. &bra). A koz0s, szinte mindegyik iparag
fejlédéséhez sziikséges infrastruktdra: kdzép- és felséfo-
ku oktatas, kozlekedési halozat, kérnyezetvédelem sth. A
specialis fejlesztések mar a klaszterek egyedi igényeinek
felelnek meg: specidlis kutatdintézetek, specialis egye-
temi szakok, egyedi mUszerezettségii laboratériumok stb.
A koz06s innovéacids infrastruktira fejlesztése felulrél-le-
felé torténd tervezéssel és iranyitassal torténik, féleg koz-
ponti forrdsok felhasznélasat és agazati (minisztériumi)
megvalositasat igényli, a terileti kiegyenlit6dés iranyaba
mutat. A specifikus fejlesztések alulrdl-felfelé szervez6d-
hetnek, mivel csak helyi szinten mérhet6k fel a verseny-
elényokhoz szilkséges feltételek, f6leg decentralizalt és
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9. dbra

Az innovaci6s infrastruktura fejlesztése

KozGs innovacios
infrastruktara

Klaszter-specifikus
feltételek

Forrés: Porter - Bond (1999, 56. 0.) alapjan sajat szerkesztés

helyi (6nkormanyzati, vallalati) forrasokat igényelnek és
régionként, varosonként eltér6 mddon megvalésulé be-
fektetéseket, amelyek ezaltal a teriileti verseny kiélez6-
dése iranyaba hatnak. A kétféle, eltér6 moédon megfo-
galmazott és végrehajtott fejlesztések akkor hatékonyak,
ha a kdzos és a klaszter-specifikus fejlesztések kozotti
kapcsolatok erdsek.

A gyakorlathan tobbféle hattérbdl néttek ki és eltérd
moédon miikddnek a klaszterek, ezért fejlesztésiikre és ta-
mogatasukra is igen eltér6 modszerek és eszkdzok alkal-
mazhatdk. Lagendijk négyféle alaptipust kilonitett el az
Eurépai Unidban tortént empirikus vizsgalatok alapjan,
amelyek mas-mas feltételekbdl indulnak ki, eltéré célokat
fogalmaznak meg és tdmogatasukra is kilénboz6 esz-
kozok felhasznalasa célszer(i (Lagendijk 1999):

- regiondlis klaszter (iparégi klaszter): amely a Porter-
féle rombuszmodellbél indul ki, f6 cél az iparagak
kozotti szinergia erdsitése az innovécios rendszerek és
az értéklanc-rendszerek erdsitésével;

- intézmény-orientalt klaszter: a klaszter tagjai altal lét-
rehozott szolgéltaté kdzpont, vagy szakmai szervezet
all a kozéppontban, amely el6segiti a vallalkozok ko-
z0tti egyuttm(ikodést a méretgazdasdgossag és a val-
tozatossdg gazdasdgossdg (economies of scope) er6-
sitését szem el6tt tartva, példa r4 az olasz RSC (Re-
gional Service Center);
halozat-orientalt klaszter: altaldban zartkor(, hosz-
szabb tavl kapcsolatokat apolé egyuttmiikodés, ame-
lyekben a résztvev6k kore a kapcsolodd és tdmogatd
iparagakban m(ikodd, egymast kiegészit tevékenyseé-
geket folytatd vallalkozasokbdl all, féleg KKV-k al-
kotjak;
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- tanulas-orientalt klaszter: egy nyitott, az informéaciok
és tapasztalatok (tudas) cseréjét lehet6vé tevd egyiitt-
mUkodés, a kdzéppontjaban gyakran egy mentor val-
lalkozas all, amely kozvetit a kiillénb6z6 ipardgakban
tevékenykedd véllalkozasok és a tdmogatd (Kiszol-
galo) szektorok kozott, altaldban KKV-k csoportjai
»tanulnak egymastol”.

Klaszterek csak klaszter-alapl gazdasagpolitika ese-
tén tudnak meger6sddni, amikor decentralizalt a dontés-
hozatal. A klaszter-alapl regionalis gazdasagfejlesztési
stratégia lényege, hogy klaszter-specifikus fejlesztéseket
kell timogatni, amelyek a régio klasztereinek versenyeld-
nyeit megerdsitik (Isaksen 1997, Lengyel 2000/c). Mivel
a régiok kozott verseny van, az lzleti el6nyoket konnyd
lemasolni, ezért csak a helyben él6k kozott johet létre az
a ,,bizalmi kiszob”, amely szlikséges a vallalati verseny-
elényodket ny(jto specifikus egyedi fejlesztések kidol-go-
zasara. Az a felismerés is er6sodik, hogy a klaszter 1énye-
ge egy ,helyi tarsadalmi hal6zat” (local social network),
azaz egyének és csoportjaik kodzotti egyuttm(kodés, ezért
az egyik legfontosabb feladat a prominens egyének ko-
z0tti parbeszéd, az egyuttmiikddési készség (partnership)
kialakitasa (Gordon - McCann 2000).

Megjegyzések a klaszterek hazai lehetdségeirdl

Magyarorszagon alig figyelhet6k meg klaszterek,
nemcsak azért, mert érdemi felmérésiik meég nem tortént
meg, hanem az &gazati fejlesztési szemlélet talsalya, a
hazai véllalatok, véllalkozasok kozotti hal6zati egydtt-
miikodés kezdetlegességei, az exportban és novekedé-
sében a kilfoldi érdekeltségli cégek dominancidja, a de-
centralizalt intézmények hianya stb. miatt is16. Nyil-
vanvaldan potencidlis mikroklaszterek/lokéalis klaszterek
kénnyen azonosithatdk, de egyittm{ikddésiikre nem a tu-
datossag, hanem inkabb az esetlegesség jellemz6, és a jo-
v6ben d6l majd el, hogy klaszterré tudnak-e valni (D&ry
1998, Grosz 2000).

A Dél-alfoldi régidban végzett kérd8ives felmérés és
interjuk17 alapjan a regiondlis klaszterek létrejottét ne-
hezit6 altalanosnak tekinthet6 tényez6k, amelyek tobbsé-
ge valdsziniileg més hazai régidkban is megfigyelhetd:

- Agyenge gazdasagi bazis: a régidban még nem tortént
meg a szerkezetvaltas (aminek kovetkeztében stagnal

a GDP), nincsenek dominans versenyképes iparagak.

Az alféldi megyek fejlesztési terveiben legfontosabb

prioritasként tovabbra is a mez&gazdasag és a raépilé

élelmiszeripar szerepel, igy nincs érdemi fogaddkész-
ség Uj iparagak/uzletagak letelepitésére. Tovabba
klaszterek csak fejlett és novekvd vallalkozasokbol jo-
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hetnek létre, ilyen cégek pedig nincsenek tdmegesen
az Alfoldon.

- A vaéllalatiliparagi térségi bazisok hianya: részben az
Alfold kései iparositasa, részben a korabbi troszti
szervezetek, részben a privatizacio sajatossagai miatt
kevés vallalatnak van a régidban térségi bazisa, a val-
lalati dontési kdzpontok hidnya miatt pedig a helyi
egylttmdkodések is akadoznak, nehézkesen halad a
halézatok kialakitasa. A régioban levd kilfoldi érde-
keltségli cégek tdbbségének gyenge a terileti multip-
likator hatdsa, vagy a kdzszolgaltatdsokban (pl. géaz-,
villamosenergia-ellatds, tavkozlés) mikodnek, vagy
csak gyarto telephelyik van, igy alig élénkitik a helyi
gazdasagot.

- Az er6s centralizacio: klaszterek csak klaszter-alapu
fejlesztéspolitika, azaz decentralizalt, alulrdl épitkezd
regionalis politika esetén jonnek létre, egyébként csak
bizonyos beszallitoi korok, azaz egyszerlbb piac-
orientalt véllalati héalézatok mlkodhetnek. A teri-
letfejlesztési torvény 1999. novemberi moédositasa a
Regionalis Fejlesztési Tanacsok dsszetételében a mi-
nisztériumokat helyezte el6térbe, igy a centralizaciot
és az agazati gazdasagpolitikak dominanciajat tovabb
erdsitette.

- A paternalizmus tov&bbélése: mind regiondlis, mind
megyei és telepiilési szinteken is megfigyelhetd, hogy
az 6nkormanyzati testiletek és intézményeik ,,boldo-
gitjak” a vallalkozasokat, azaz altalaban megkérdezé-
sk és bevonasuk nélkil délnek el a fontos helyi fej-
lesztések. Ezért pl. sok ipari park esetében nem meg-
lep6 a kihasznalatlansaguk, sokszor nem azt fejlesztik
az énkormanyzatok, ami a helyi véllalkozasok tartés
versenyel6nyéhez sziikséges lenne. Azaz nemcsak or-
szagosan, hanem helyben sincs klaszter-alapu fejlesz-
tési szemlélet.

- Abizalomhiany: a klasztereknél, miként a hal6zatok-
nél is alapvetd a kdlcsdnds bizalom az egyuttmiko-
déshez, az informéaciok cseréjéhez, a kockazatok mér-
sékléséhez, amihez magabiztos tulajdonosok és meg-
becsilt menedzsment sziikséges, valamint erds tarsa-
dalmi t6ke. Nalunk még csak most erésddik meg az a
helyi véllalkozo6i kér (az alkalmazottakat foglalkoz-
tatdé helyi kis- és kozépvallalkozasok), amelyek ko-
rében el6bb-utébb kialakulhat a kélcsonds bizalom.

- Az innovécids szakadék: a régiok tdbbségében a tu-
das-bazis kettds szintli, az innovaciok kidolgozésara,
avagy atvételére alkalmas intézmények (egyetemek,
féiskolak, kutatointézetek sth.) és a helyi vallalkoza-
sok még nem talaltak egymasra, pl. az egyetemekrdl
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nincs ,talcsordulas™ (spill-over), a képzés nem veszi
figyelembe a helyi munkaer6piac igényeit, a vallal-
kozasok fejlesztési sziikségleteit. Pl. az Alf6ldén csak
nemrég indultak el az olyan fels6fokl képzések,
amelyek vallalatoknak képeznek szakembereket
(Debrecenben 1998-ban, Szegeden 1999-ben végzett
az els6 kozgazdasz évfolyam), egyetemi szintd md-
szaki képzés pedig jelenleg sem folyik.

A fentiek alapjan még nem varhat6 el az Alféldon, de
Magyarorszag nagyobb részén sem, hogy a vallalatok
klaszterekben mikodjenek. Elészér a vallalati halézati
egyuttm(ikodéseket kell megerdsiteni, valamint tudatosi-
tani mind a helyi vallalkozasok, mind a helyi kormény-
zatok és intézményeik vezet6rétegében az egyittmdko-
désben rejl6 el6nyodket és hiteles mintakat kell felmutatni.
Porter kompetitiv fejlédési modelljében is csak a harma-
dik szakaszban, a tényez&-vezérelt és a beruhéazas-ve-
zérelt utdn kovetkez6 innovécio-vezéreltben adottak a
feltételek a klaszterek kialakuldsahoz (Lengyel 2000/c,
Porter 1990). Az elmaradott régidkra kidolgozott, alta-
lanosan elfogadott négylépcsés modellben is az Uj tevé-
kenységek odavonzésa, a kiszolgélé helyi cégek megerd-
sOdése, a kapcsolatok atrendezddésével helyi térségi ba-
zisok kialakulasa utan a negyedik lépcs6ben jelennek
meg a klaszterek (Waits 1998). igy csak egy fejlédési
folyamat eredményeképpen varhatd el a ,,klaszteresedés”,
amit céltudatos dsztonzéssel némileg fel lehet gyorsitani.

A Dél-alfoldi régio kis- és kozépvallalkozasi fejlesz-
tési operativ programjaban a fenti helyzetértékeléshél
addddan els6dlegessé az oktatasi és marketing tevékeny-
ség valt. A klaszteresedést el6segit6 alprogram fébb 1épé-
sei, feladatai kozéptavon (Buzas 2000):

1 A klaszterekkel kapcsolatos ismeretek elterjesztése:
oktatas, tanfolyamok, rendezvények, népszerdsit6 Ki-
advanyok stb.

2. A potencidlis klaszterek feltérképezése a régidban: a
helyi halézatok feltarasa, a régio térségeiben a gaz-
dasag specializaltsdganak vizsgalata, klaszter térkép
elkészitése, az egyes klaszterek fejlesztésére megvalo-
sithatdsagi tanulmanyok kidolgoztatasa (adott esetben
klaszter broker kivalasztasaval).

3. Aklaszteresedés gyakorlati segitése: a klaszterek ,,csi-
rajanak” tekinthetd inkubatorhazakban, ipari parkok-
ban a haldzatosodas el6segitése, a helyi beszallitdi ha-
I6zatok, a mintaként szolgéal6 Kklaszterek tAmogatésé-
val a tapasztalatok 0sszegy(jtése és elterjesztése.
Véleményem szerint napjainkban Magyarorszagon a

haldzati egyuttmiikddések meger8sodését és megerdsité-

sét kell el6térbe allitani mind a vallalkozasok vezet6inek,
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mind a fejlesztési lgynokseégeknek és kormanyzati szer-
veknek (Chikan 1997). Regionalis klaszterek a régidban
székhellyel rendelkez8, ugyanazon ipardgban tevékeny-
ked6 nagyobb vallalatok helyi beszallitéi halézataibol
alakulhatnak ki (Dél-alféldon az élelmiszeripar, gépipar
bizonyos agazataiban), mig lokalis klaszterek a mun-
kaigényes KKV-k helyi egyittm(ikodésébél (pl. bator-,
textiliparban). Remény van a természeti eréforrasok kiak-
nazaséara, amennyiben létrejonnek pl. borklaszterek (pin-
cészetek, idegenforgalmi ligynokségek, szél6nemesitok,
min&ségellenérzé hivatalok sth.), vagy a gyégyforrasok
(terméalvizek) hasznositasara idegenforgalmi/egészség-
Ugyi klaszterek. Kormanyzati részrél legfontosabb fela-
dat a ,klaszterben val6 m(ikddés elényeinek felismerte-
tése” az érdekeltek kozott, valamint az informatikai hald-
zatok kialakitasa és a klaszteresedd iparagak/iizletagak
szakemberigényét kielégit6 fels6fokd képzések elinditasa
a vidéki egyetemeken, féiskolakon.

ifi if

Tanulmanyunkban attekintettiik a klaszterek legfonto-
sabb jellemz6it és alapvetd tipizalasaikat. A regionalis
klaszterek, mint fdldrajzi koncentracion alapuld széles
korl stratégiai szovetségek lényegében a térségi bazis
nyUjtotta agglomeracios el6nyoket, féleg a lokalizécios
elényoket és a személyes helyi kapcsolatokb6l adddo bi-
zalmi t8két, kisebb és megbecsiilhet6bb kockazatot,
gyorsabb és pontosabb informacidaramlast, az innova-
ciok gyorsabb és olcsébb adaptalasat, kisebb tranzakcios
koltségeket, megbizhatébb piaci elérejelzést, a szinergi-
kus hatasokat stb. kamatoztatjak. Ezaltal a klaszterhez
valamilyen modon kapcsolédd mindegyik vallalkozas
olyan Uzleti képességekre tesz szert, amelyek birtok&ban
magasrend(, tartds versenyel&nyoket tud elérni, javul jo-
vedelmez8sége és kedvezdbbek jovébeni kilatdsai. Egy
régio versenyképesseége is azéltal javul, ha a régiéban
m(kdd6 klaszterek véllalatainak termelékenysége jelen-
tésen novekszik.

A tanulmanyban leirtakkal kapcsolatos legfontosabb
megéallapitasaink:

1 A globaliz&cié egy Uj gazdasagi teret hozott létre,
megerés0dott a regiondlis specializacio, a globalis
iparagak tartés versenyel6nyeinek forrasai egyre in-
kabb foldrajzilag koncentralodnak, az agglomeréacios
elényokhoz kotddnek (specialis munkaerbbazis, intéz-
mények, infrastruktira sth.). Ezen specialis iparagi
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elény6k miatt sok iparagban létrejott a vallalatok tér-
beli tdmorilése, Iétrehozva az iparag térségi bazisat. A
véllalatok azt is felismerték, hogy a helyi egyuttmi-
kddések nagyon elénydsek, ezért megerésodtek a lo-
kalis vallalati halézatok és a regiondlis klaszterek is. A
véllalatok halézati egyittm(ikddése a globalis piac
mérete miatt a méretgazdasagossag kihasznalasara is
az egyik ,legolcsobb” megoldas, illetve a kisebb val-
lalkozasok mashogy nem is tudnak kapcsol6dni a glo-
balis piachoz.

. Az agglomeracios gazdasagok nagyon sokféle hattér-

re tAmaszkodva jottek létre, részben emiatt is nagyon
valtozatos egyittmiikodések alakultak ki. Egyrészt a
kdzvetlen vallalati kapcsolatok is sokfélék, masrészt a
kdzos lokalis hattér (infrastruktlra, szakképzés stb.), a
mikrodkondmiai alapok is nagyon eltéréek. A klaszter
egy olyan gydijt6fogalom, amelyik az agglomeracids
gazdasagok osszes tipusat megprébalja ,.egy kalapba
tenni”. Féleg tul altalanos értelmezése miatt a klaszter
fogalmat tobben nem fogadjak el, hanem lokalis val-
lalati halozatok, iparagi korzetek (Olaszorszag), loka-
lis termelési rendszerek (Franciaorszag) stb. megne-
vezéseket hasznaljak. Viszont az angolsz&sz orsza-
gokban, illetve bizonyos nemzetkdzi szervezetekben
(OECD, UNIDO sth.) ez a fogalom hasznélatos.

. A nemzetk0zi tapasztalatok arra mutatnak, hogy si-

keres regionalis klaszterek csak klaszter-alapl gaz-
dasagpolitika és decentralizalt intézményrendszer
esetén alakulnak ki. Ekkor a vallalati, iparagi érdekek
szerint formalddhat a helyi Gzleti hattér és a vallalko-
zasok kozotti kapcsolatrendszer. A kormanyzatok 1é-
nyegében nem tudnak létrehozni klasztereket, csak a
potencialis szervez6dések fejlédését tudjak felgyorsi-
tani. A tamogataspolitikdk Osszetettek, a klaszterek
térségi bazisa (makro, regionalis és lokalis) szerint is
mas-mas eszk6zok hatékonyak és eltérd intézmény-
rendszer (kbzponti, regionalis, telepulési) képes alkal-
mazni 6ket.

Fejlédd orszagokban, igy Magyarorszagon is a klasz-
terek kialakuldsa egy hosszabb folyamat eredménye,
évekbe kerll, amig a hazai vallalatok egy-egy piaci
szegmensben meg tudnak er8sddni. A fejl6dd orsza-
gokban vagy természeti er6forrashoz kot6dd tevé-
kenységek (nalunk pl. termalviz, borkultdra stb.),
vagy transznacionalis cégek helyi beszallitoi halo-
zatdhol meger6sodé iparagak lehetnek a klaszterek
alapjai. m
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Cikkek, tanulmanyok

Labjegyzetek

1 Jelen dolgozat a szerz6nek a M. Ipar- és Vallalatgazdasagi Konfe-
rencian (2000. oktdber 30-31, Budapest) elhangzott elGadasanak
(Lengyel 2000/a) &tirt és jelent6sen bdvitett valtozata

2 AKlaszterekkel az OECD is kiemelten foglalkozik, kilondsen a
kis- és kdzépvallalkozasokkal kapcsolathan (OECD 2000), tobbek
kozétt 2000. junius 14-15¢n Bologndban (ahol a 2 szekcid fog-
lalkozott vele) tartott konferencian, valamint a 2001, januar 23-24-
én Périzsban megtartott, ,,L ocal clusters: networks of enterprises in
the world economy” cim(j, igen széles kor(i rendezvényen

3 A Széchenyi-terv regionalis gazdasagepitési programban: 32, A
regionalis klaszterek létrenozasdt segitG alprogrant” (Gazdesag
Minisztérium, 2000, noverber, 24-28 0.). Aklaszterek tamogatésa
©bbek kazott a Dél-durdntdli és a Dél-alfoldi régié fejlesztési
elképzelései kozott is szerepel.

4 A ,diamond modell” magyarra torténd forditasaban el6fordul a
Hgyemant” kifejezés is, de a modell lényege a négyszig, ezért a
Jdiamond” sz6 ,rombusz alaku” forditasa megfeleldbbnek tlnik.

5 Amatermatikai statisztikAban mér foglalt a klaszter kifejezés a vizs-
galt sokasag részsokasagaira, az egyedek domindns tipusaira, ame-
Iyeket klaszteranalizissel kiilonitenek él.

6 Agglomerécio alatt az egymés kozelében, egymeés foldrajzi szom-
szédsagdban, egy térségben slirlsodG gazdasdi tevekenysegek

egylittesét, amely lehet egy iparégi korzet, avagy egy nagyvaros és
vonzéskorzete. Agglomeraciokbal fakadé gazdasagossag (agglo-
meration of oconomies) a gazdasagi tevékenységek soran a Val-

lalatok a tevékenységek egyméashoz kozeli elhelyezkedésébdl faka-
do koltségmegtakaritasok, avagy més gazdasagi elényodk. Az agglo-
merécio kozgazdasagi eredeti kifejezés, amelynek kovetkezmenye
ateleplléstudoményban hasznélatas, a teleplilés-egyiittesekre vonat-
kozo fogalom

7 Régio alatt nemesak kozigazgatasi egységet értiink, hanem csomg-
ponti régict is, amely altalabn egy ndvekedési pdlus (nagyvaros) és
bizonytalan kiterjedés(i, pontos hatarokkal meg nem adhat6 gaz-
daségi vonzéskorzete (Lengyel 2000/h).

8 Ertéklanc a Vallalati értékalkotd Gsszekapesolasa (Chikan 1998),
mig értéklanc-rendszer az egyes vallalati értéklancok Gsszekap-
csolodasabol 1étrejove, a végst fogyasztd kiszolgalasara szervez6-
d6 rendszer, Porter megfogalmazasaban ,value system” (lasd
Chikén-Demeter 1999, 12.0,). Némileg eltér6 hétter(i fogalom a
termelési lanc (production chain), az ellatasi 1anc (supply chain),
utdbbi terjedt el az értéklanc-rendszer szinoniméjaként. Jelen
tanulményban az értéklanc-rendszert hasznaljuk, mivel Porter
munkassagara nagyban tameszkodunk, illetve a klaszterekhez ez a
megkozelités all kozelebb.

9 Az informécié a National Associations of Regional Councils
(Washington DC) honlapjardl szarmezik (http:/narc.orgled/), a

E szamunk szerz6i:

vizsgalatot az US. Department of Commerce megbizasabdl a
DRI/McGRaw-Hill készitette.

10 ATEAOR szerinti besorolés: &g, &gazat, alégazat és szakégazat. A
TEAOR terminolégidja miatt az ,,parégi, esetleg ,,(zletagi” jelz6
hasznélata célszer(i, mivel pl. az dgazati Klaszter félrevezetd lehet.
Termeszetesen, amint a felsorolt példakbol is kitlinik, nemcsak
ipari, hanem barmilyen gazdasagi tevekenység lehet egy Klaszter
dominéns tevékenysége.

11 Megjegyezzik, hogy a,,klaszter (Cluster)” kifejezés egyre inkabb
terjed, de foleg az angolszasz orszagokban haszndljak, mig .
Olaszorszaghan az emlitett klasztereket az olasz szerz6k iparagi
korzeteknek (industrial district), vagy Uzleti hal6zatoknak (busi-
ness network) tekintik (Amin 1999, Bellandi 1996). Porter a klasz-
ter kifejezést gytijt6fogalomként hasznélja, amely szandéka szerint
tartalmezza a terben koncentralodd gazdasagi tevékenységek,
agglomeréciok mindegyik tipusat.

12 Aszézalékban megadott adatok Gsszege 100,1%, de igy szerepel a
tanulménykotetben is.

13 Porter az 1990-es konywvében leirtakat részben modositotta, kivald
leirés taldlhatd a rombuszmodellrdl és hatterér8l az 1998-ban
kiadott ,,On Competition” cim(i tanulméanykétetében, amelyben
munkésaganak fobb eredményeit Osszegzi (Porter 1998/a).
Megjegyezzik, hogy a kotet harom fejezetébdl a leghosszabb a
,,The Competitiveness of Locations” cimd rész, ami utal arra is,
hogy a stratégiai menedzsment egyik legelismertebb kutatdja és
oktatdja a lokalitast tartja meghatarozd gazdasagi tényezéjének.

14 Arombuszmodell 1990-es verzi6jahoz kepest nemesak a kormany-
zat megjelenitése valtozott, hanem az inputtényezdk csoportositasa
is, valamint a véllalati stratégia és verseny két részre lett bontva, a
vallalati mikodés és stratégia kifinomultsga a mikrodkondmiai
alapok kiemelt fontossagu tartopillérévé valt.

15 Az altalanos modell kidolgozasahoz Dedk Szaholcs egyetemi ta-
nérsegéd (SZTE GTK Regiondlis és Alkalmezott Gazdasigtani
Tanszek) nagyban hozzajarult meglatasaival.

16 Legismertebb a PANAC autéipari klaszter, amely 2000 ev végén
jott Iétre.

17 A Dél-alfoldi tertletfejlesztési stratégiai programja gazdasagfej-
lesztési részének témavezetdje Lengyel Inre volt, a programozas
munkalatai  1998-99-ben zajlottak (a dokumentum  letdltheto:
www.del-alfold.hu/). A strategiai program készitése soran, 1999
tavaszan a régid véllalkozésaival 100 interj(t készitetttnk, illetve
117 értékelhet6 kérd6ivet kaptunk vissza.

1B A Dél-alfoldi KKV fejlesztési operativ programja 2000-ben
készillt, a program témavezetSje Lengyel Imre volt, a klaszterek
fejlesztésére sz0l6 alprogram kidolgozasat Dr. Blzas Norbert kan-
didatus, egyetemi docens (SZTE GTK Regiondlis és Alkalmazott
Gazdasagtani Tanszék) iranyitotta (a programok letolthetok:
www.del-alfold.hu).
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