PAPANEK Gébor

INNOVACIO

A IWAGYAR REGIOKBAN

A szerz6 cikkében a tudoméanyos technoldgiai fejlédést megalapoz6 innovéacios folyamatok egyes hazai regiona-
lis jellemz6it, lehet8ségeit, gondjait kivanja feltarni és olvasdinknak bemutatni.

Magyarorszagon a torténelem sordn nagy eltérések ala-
kultak ki az egyes régiok gazdasagi fejlettségében, s az
elmult évtizedben e kilénbségek még ndvekedtek is. Nap-
jainkra az orszag gazdasagilag eltérd fejlettségli részekre
szakadt. Az elemzés célja e folyamat kulcsfontossagu ele-
mének, a régiokban kialakult innovaciés gyakorlatnak a
vizsgalata. Arra kivanok ramutatni, hogy a regionalis dif-
ferencialodas megforditasara - a kiegyenlitédés megindi-
tasara - elsGsorban a régiok sajat ,,tudasbazisanak” jelenle-
ginél szélesebb kor(i felhasznalasa, a helyi adottsagok in-
tenzivebb hasznositasa teremthet lehetéségeket.

A vizsgalatok keretében a kovetkez6 meghataroza-
sokat alkalmazom:

o Kutatds és kisérleti fejlesztés (K+F) ,,az a rendsze-
resen végzett alkot6 munka, amelynek célja az isme-
retanyag bdvitése, beleértve az emberrdl, a kultdrarol
és a tarsadalomrol alkotott ismereteket, valamint en-
nek az ismeretanyagnak a felhasznalasat (j alkalma-
zasok kidolgozasara. A K+F haromféle tevékenységet
olel fel: az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a
kisérleti fejlesztést” (OECD, 1993/a, 29. oldal).

« Az innovaci6 egy otlet atalakuldsa vagy a piacon be-
vezetett U], illetve korszer(sitett termékké, vagy az
iparban és kereskedelemben felhasznalt dj, illetve
tovabbfejlesztett mdiveletté, vagy valamely térsa-
dalmi szolgaltatas Ujfajta megkdzelitése” (OECD,
1993/a, 19. oldal). ,,A K+F csupan az innovacids te-
vékenységek egyike” (OECD, 1993/b 19. oldal), ,,az
innovéacid K+F-en tilmend tevékenységeinek - a tel-
jesség igénye nélkili - listaja a kdvetkezd: tervezés,
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felszerszamozés és engineering, a gyartds megindita-

sa, az Uj termékek marketingje, a termelésben még

nem alkalmazott technoldgia megvasarlasa, a ,tar-
gyiasult technoldgia” (gépek és berendezések) meg-
szerzése” (OECD, 1993/b, 29-30. oldal).

e A tudds az innovéci6s folyamat megval6sitdsahoz
szlikséges informaciok Osszessége, ,,a termelékeny-
ségjavulas és a gazdasdgi novekedés f& forrasa”.
(OECD, 1996. 3. oldal).

e A tuddsaramlas az innovacié megval0sitasahoz
szilkséges informéaciokat - barmely kommunikéacios
csatornan - a létrehozoktdl az alkalmazdkhoz tovab-
bité folyamat (OECD, 1996. 7. oldal).

e Régiok a 35/1998 orszaggydlési hatarozatban kijelolt,
az EU ,terlileti egységek eurdpai besorolasa” szerinti
NUTS II. szintl térségek.

Az elemzéseket els@sorban a GKI Rt. 2000 és 2001
évi hagyomanyos félévenkénti felmérései keretében
gy(jtott adatokra épitem. E - postai - felvételeinkben a
tobb mint 20 f6t foglalkoztatd jogi személyiségl val-
lalkozasok KSH regiszterébdl véletlenszerlen (de a fog-
lalkoztatott létszam csoportjai szerinti rétegzéssel) a
megkérdezettek 8000 cégre Kiterjesztett ,,mintaja” kertlt
kivalasztasra. A mintak szerkezete az ellen6rzg vizsgalat
szerint jol reprezentalja az alapsokasagot. A hatarid6re
visszakapott mintegy 700-800 vélasz fontosabb (regio-
nalis, agazati, cégmeéret és tulajdontipus szerinti) megosz-
lasai szintén megfelel6eknek mindsithet6k.5

Afelmérés modszereirdl 1asd pl.: (Ahogy...), Papanek-Petz-\értes.
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Cikkek, tanulmanyok

A régié gazdasagi helyzetének,
perspektivainak vallalati megitélése

A magyar gazdasagban a kdzponti régié tarsadalmi-
gazdasagi tulsulya régota gond. Az elmalt évtizedben egy-
re nyugtalanitébba valtak a nyugati, illetve keleti orszag-
részek fejlettségi kilonbségei, az orszag ,kettészakada-
sanak” a veszélye.

Ugyanakkor igencsak figyelemreméltd, hogy a GKI Rt.

formaciéhiany - mindenekelétt a viszonylag kevés ver-
senytapasztalat - magyardzza a kapott értékeléseket. A
megkérdezettek harmada-fele nem tudott valaszt adni
példaul arra a kérdésre, hogy koltségeik szinvonala ala-
csonyabb vagy magasabb-e az EU-ban szokasosnal, s az
informécidhiany a problémas régiokban az atlagosnal is
szélesebb korben jelentkezett.

A felmérések szerint a vallalatok jelenleg valamennyi
régidnkban hasonléan (mértéktartd, bar a malt &szinél kis-

Régidink gazdasaganak néhany jellemzdéje

Jellemz6k* Nyugat-  Koézép-
Dunantul
Neépesség, 1000 f& 984 1107
Munkanélkiliségi rata, % 44 6,0
Egy lakosra jutd kulfoldi téke, E Ft 226 144
Egy fére juté GDP. E Ft 1102 978

Ipari GDP sulya, % 42 45
K+F (szmitott) létszama, f6 823 880

Dél-  Kozép- Eszak-  Eszak- Dél-  Egyiitt
Magyarorszag Alféld
975 2884 1269 1522 1342 10043
82 52 15 101 57 7,0
76 544 133 68 82 237
770 1474 678 675 761 997
27 20 36 27 26 28
795 13009 760 2135 1913 20315

A népesség szdmok 2000.1.1.-ére, a munkanélkiiliségi adatok 1999-re, a tovabbi mutatok 1998-ra vonatkoznak.
Forras: A magyar régiok zsebkényve 1999. KSH. 2000, valamint Magyar Statisztikai Evkényv 1999. KSH 2000.

felméréseknek a vallalati teljesitmények regionalis kiilonb-
ségeivel kapcsolatos eredményei a statisztikaknal Kiseb-
beknek mutatjak a terileti eltéréseket.

A tablazat szerint valamennyi régiéban a valaszadék
viszonylag széles kdrének van j6 véleménye cége termé-

sé enyhébb optimizmussal) itélik meg perspektivaikat is.
Az adatok szerint a valaszadok minden régidban azzal
szamolnak, hogy a piaci lehet6ségeik gyors litemben (az
exportban a korabbiaknal lassabban, belféldén azonban
az eddigieknél gyorsabban) bévilhetnek. Az értékesités

Adott nézépontbdl sajat cégét mar ma is az EU piacon
versenyképesnek itél6 valaszolék részaranya (%)

Néz6pont Nyugat-  Kozép-
Dunantul
Termék szinvonala 46 42
Ertékesitési arak & 57
Ertékesitési halozat 18 24
Marketing szinvonala 14 n

Forrés: GKI Rt. 2000 6szi felmérése

keinek/szolgaltatasainak, valamint értékesitési arainak
nemzetkdzi versenyképességérdl (illetve lesdjtod értékité-
lete marketingmunkajuk szinvonalardl). S6t, sajatos mo-
don olykor éppen a legfejlettebb - kdzponti - régio cégei
adték a leginkdbb kritikus értékelést termékeik!szolgal-
tatésaik versenyképességérdl. Egyes sulyos gazdasagi ne-
hézségekkel kizdd régidkban viszont meglehetésen opti-
mista helyzetképet kaptunk. Sajnos valdszin( azonban,
hogy a lemaradd régiok egyes cégeinél els6sorban az in-
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Dél- Kozép-  Eszak-  Eszak- Dél-  Orsz. &tl.
Magyarorszag Alfold
47 50 12 42 36 44
44 56 45 46 49 51
22 18 18 13 5 18
8 8 13 n 10 n

volumene igy 2001-ben is viszonylag dinamikusan,
csekeély regiondlis eltérésekkel atlagosan 4-5%-kal (bar az
agrarszféraban taldn csak 1%-kal, de az iparban 7, s a
szolgaltatasokban is 4% koril) névekedhet. Mindeniitt a
kilfoldi tulajdont vallalatok a leginkabb derdlatéak. A
foglalkoztatottsdg ugyancsak minden régidban (s a me-
z6gazdasag kivételével minden agban) bévilhet. Az inf-
laciés varakozasok atlagosan (és nagyobb terileti szo-
rodas nélkil) 10% koriliek ugyan, de minden régidban
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Cikkek, tanulmanyok

Régidink gazdasaganak néhany jellemzdgje

Nyugat-  Kozép-
Dunantul

Arbevételmln('jvekedése, % 113 109
Belf. értékesitési arak'/ndvekedése, % 108 108
Beruhézésok*/ndvekedése, % m 12
Bruttd atlagkereseU/névekedése, % 112 m
Foglalkoztatott Iétszam' /véltozasa % 3
2000-ben nyereségesen gazdalkodok
részaranya, % 8L 83

*/ 2000 = 100%, a valaszok sulyozott atlagai

Dél- Koézép- Eszak- Eszak-  Dél- Orsz. atl.
Magyarorszag Alfold
108 110 112 115 113 m
106 107 109 109 108 107
107 106 139 ivil 116 115
110 110 m 15 112 m
-7 7 -3 7 -1
79 81 62 80 76 78

**[ A létszamndvelést, illetve -csokkentést el6iranyzok szazalékanak kilénbsége (az ,.egyenleg”)

Forrés: GK1 Rt. 2001 tavaszi felmérése

igy is médot latnak némi profit realizalasara és a reél-
keresetek 2-3%-0s emelésére. Szamos cég Kivitelének
némi ndvekedését varja ugyan, de a valaszok nem utalnak
az import ,.elszaladasanak” a veszélyére. Mindez - kilo-
nosen ha figyelembe vesszik, hogy az elmdlt években a
valaszadok mindig aldbecsulték a lehet6ségeket - mind a
magyar gazdasagban, mind a vizsgalt térségekben vi-
szonylag kiegyensulyozott, tovabbra is a vilaggazdasa-
génal gyorsabb fejlédést igér, s (a valaszadok eltéré szin-
td optimizmusanak figyelembevételével is) reményt ta-
maszt a regiondlis kiilénbségek eddigi gyors ndvekedésé-
nek lelassuléséra.

Az innovacids eréfeszitések
gyakorisaga és eszkoztara

A régiok fejlettségi kiilonbségeit a valésagosaknal Ki-
sebbeknek mutat6 fenti vallalati vélemények ismeretében
talan nem is meglepd, hogy a GKI Rt. felmérések az
elmalt években megval6sult innovacidk gyakorisagai te-
rén sem mindenkor igazoltak vissza a vart regionalis k-
Ionbségek 1étét. Az adatokban vildgosan tlkroz6dik
ugyan a kozponti régi6 intenzivebb fejlédése, de a gazda-

ségi nehézségekkel kiizd Dél-Dunantul, Eszak-Magyar-
orszag és Dél-Alfold lemaradésara - sa lemaradas felsza-
molasat célzo, az atlagosnal intenzivebb eréfeszitésekre -
alig utal valami jel.

Akéar megnyugtaténak is nevezhetnénk, hogy nincse-
nek regionalis kilonbségek az elmult években megvalo-
sult vallalati innovacidkra vonatkozd adatkdzlések terén.

Semmiképp nem értékelhetjik azonban pozitivan,
hogy a kapott informéacidnk szerint a vallalati innovacios
torekvések eszkoztara ugyancsak viszonylag egységes.
Az intenziv miiszaki fejlesztési torekvések az orszég min-
den régidjaban ritkabbak, mint nemzetkdzi versenytar-
sainknal (s éppen mér a viszonylag fejlettebb kozponti ré-
giéban er8sebbek valamivel, mint a mésutt miikddd cé-
geknél). A legtobb térségben a cégek elsésorban a mar-
keting eréfeszitésektdl varjak versenypozicidik erésodé-
sét, mindenitt szamos cég tulajdonit tovabba kiemelkedd
fontossagot a human tényez6knek is. A cégek 0sszessé-
gében foglalkoztatottaik létszamanak szerény emelésére
torekszenek, e céljukat azonban az eltér§ foglalkoztatasi
helyzet ellenére mindenutt a szakképzettek szdméanak erd-
teljes novelésével, illetve a szakképzetlenek radikalis
csokkentésével tervezik megvalositani.

Az elmult harom évben innovaciokat megvalésitott cégek részaranya, %

Innovacid tipusa Nyugat-  Kozép-
Dunantul
Orszagosan Uj termék 32 32
Acégnél Uj termék 68 65
Uj technol6gia 57 48
Know-how, licenc vasarlasa 7 13

Forras: A GKI Rt. 2000 tavaszi felmérése
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Dél- Koézép-  Eszak- Eszak- Dél- Orsz. atl.
Magyarorszag Alfold
37 47 30 26 25 35
59 71 54 54 58 63
53 46 55 51 47 50
7 13 12 9 8 10
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Cikkek, tanulméanyok

Az adott innovacios ,,eszk6z” alkalmazasatol a kdzeljov6ben
jelent@s versenyképesség-javulast varo cégek %-a

Innovacios eszkoz Nyugat-  Kozép-

Dunantul

Sajat K+F 16
Szabadalom stb. vésarlas
Ingyenes technoldgia
Nagyobb beruhézas

Piackutatas

Erételjes reklam
Szakképzettség ndvelés
Oszténzési rendszerfejlesztés

GERIT KRR 4
S8RER R R

Forrés: GKI Rt 2001 tavaszi felmérése

Dél- Kozép-  Eszak- Eszak- Dél- Orsz. atl.
Magyarorszag Alféld

16 K] 20 15 2 22

4 6 5 3 3 6

6 6 14 13 8 9
K] A 38 33 40 37
45 52 42 48 51 48
36 30 K<) 33 29 30
37 53 37 42 44 43
A 51 33 48 50 45

A korszer(isitési eréfeszitések soran jelent6sebb informacios segitséget varé cégek részaranya c)/))

A segitséget ad6 intézmény tipusa Nyugat-  Kozép-
Dunantul

Egyetem, fGiskola

- arégidban 8 8

- mésutt 6 15
Hazai dokumentécids, informécids
tanacsado cég 23 w
Hazai K+F intézmény 6
Talalmanyi hivatal - 6
Masik hazai cég 24 36
Klfoldi anyavallalat 13 18
Més klfoldi szervezet 9 10

Forrés: GKI Rt. 2001 taveszi felmérése

Végil adataink nem mutatnak igazan jelent6s regio-
nalis kilénbségekre a ,,tudasaramlas” - az innovacios in-
forméaciokhoz val6 hozzajutas - terén semv

A tablazat adataib6l vilagosan kirajzolédik ugyan,
hogy a tudastranszfer terén a kilfoldi t6ke a kdzponti (és
- avalaszok szerint - az északmagyarorszagi) régidkban
nagyobb szerepet vallal, mint masutt. Eltér az el6zetesen
feltételezettdl a régiokban m(ikodd felsGoktatasi és K+F
intézmények innovacios szerepvéllalésa is (altalanos ve-
lekedés ugyanis, hogy ezek nem csak a kozponti régio-
ban, hanem a DéI-Alféldon is jelent6sebb hatastak, mint
az orszag maés térségeiben). Val6jaban azonban e targy-
korben is inkadbb a kozvetitd intézmények korlatozott ha-
tasaira vonatkoz6 informéacidink hasonlésaga, mint a ré-
giok sarkos kiilénbségei a jellemzéek.
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Dél- Koézép- Eszak-  Eszak-  Dél- Orsz. atl.
Magyarorszag Alfold
12 17 14 7 7 n
14 9 6 10 10
2 20 18 19 2 20
14 14 u 14 8 n
2 6 7 2 1 4
19 21 23 23 37 26
u 24 20 5 6 15
13 14 - 9 5 9

A fejl6dés akadalyai

A kapott valaszok szerint nincsenek igazdn markans
regionalis kiildnbségek a vallalati fejlédést (pontosabban:
névekedést) korlatozo tényez6kre vonatkozd vélemények
kozt sem.

A piaci lehet6ségek elézéekben jelzett javulasa elle-
nére a valaszoldk - kilondsen a nagy cégek - minden ré-
gi6ban a belfoldi kereslet korlatait mindsitik leggyakrab-
ban a teljesitményik névelését gatlofé tényezének. A ver-
senyt a régidk cégeinek 25-"-0%-a itéli kifejezetten éles-
nek (a mezdgazdasdgban csak szlikebb korben észlelik,
az épitGiparban és a kereskedelemben viszont, ahol a cé-
gek felénél is erételjesen befolyasolja az értékesités lehe-
t6ségeit érdemben élénkebbnek latjak, mint masutt). At-
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Cikkek, tanulmanyok

A termeles (szolgaltatas) bdvités legfontosabb korlatjanak
az adott tényezéket mindsité cégek %o-a

Tényez6k Nyugat-  Kozép-
Dunéntul
Sz(ik belfoldi kereslet 54 47
Szakképzett munkaerd hianya 20 8
Tékehiany 36 46
Vevok fizetési késedelmei 30 KYJ
Az allam kiszamithatatlan magatartasa 37 16

Forrés: GKI R 2001 tavaszi felmérése

lagosan a vélaszadok csaknem egyharmada - és a kicsik,
illetve a kulfoldi tobbséglek ennél is nagyobb része - jel-
zi tovabba a tisztességtelen versenynek teljesitmény-visz-
szafogo hatasat is. A likviditasi helyzetr6l kapott kép kii-
I6ndsen kedvez6tlen. Az elmdlt hdnapokban orszagosan a
cégek 13%-anak (de a Dél-Dunéantllon 20%-anak) voltak
stlyos, tovabbi mintegy 50 (!) szazalékanak néhany na-
pos fizetési nehézségei (a mez6gazdasdgban azonban
ugyanezen aranyok csaknem 30+40%), s a fizet6képes-
ség alakuldsa a nemzetkdzi gyakorlattol elesen eltéré mo-
don a cégek tébb mint negyedénél elsésorban a kintlévé-
ségek valtozasatol, az Uzleti partnerek késedelmes (vagy
nem) fizetésébdl fakadd gondok aktudlis sulyatol (a Dél-
Dunantulon azonban sokhelyditt a kedvezétlen jovedelme-
z8ségtdl) fliggott. Ugyancsak &ltalanos gond, hogy a cégek
egyharmadanal az allami magatartas kiszamithatatlansaga
is a fejlédés fontos akadalya. E baj kiiléndsen stlyos a me-
z6gazdasagban, ahol a valaszadok széles korben a tulaj-
donviszonyok rendezésének a halogatasa miatt is karosod-
nak. A gazdalkodok azonban - a gazdasagi b(indzés elleni
torvények meghozatala, illetve érvényesitése mellett - a
tarsadalombiztositasi és addterhek elGiranyzott mérseklé-
sének megvaldsitasat is elvarjak a gazdasagpolitikatol.
Ugy vélem ugyanakkor, hogy a fejlédés gondjainak
fenti listja a bemutatott elemzés tapasztalatai alapjan
fontos kiegészitésre szorul. Nem okvetlen megnyugta-
téak ugyanis a regionalis fejlesztési tdrekvések hasonl6-
sagarol mondottak. Hiszen vizsgalatunk alapjan valéja-
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Dél- Kozép-  Eszak- Eszak- Dél- Orsz. atl.
Magyarorszag Alfold
62 59 68 63 59 59
7 13 8 10 22 13
3 36 46 31 A 37
30 32 K] 30 23 30
A 30 37 40 A 32

ban arra kell kvetkeztetniink, hogy a hazai teriletfejlesz-
tési koncepciok még nem mindeniitt illeszkednek kell6en
régioink igencsak eltéré adottsagaihoz. Bar a helyi saja-
tossagokra épitett fejlesztési er6feszitések nélkil nehéz
helyzetli régidink nem szamithatnak (gyors) felzarko-
zasra, s a magyar gazdasdg egészének stabilitasa is ve-
szélybe kertlhet, kis térségeink sajatos (ajelenlegi tulzott
kilonbségek mérséklését is igérd) fejlédési lehetbségei-
nek a feltarasa sokak sz&mara még a vonatkoz6 kutatasok
el6tt allg feladat. m
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