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Az Akadémia Kiadé gondozasaban
,,Vissza a piacgazdasaghoz” cimmel je-
lent meg az ,Atalakulas, versenyké-
pesség és gazdasagi novekedés” nevet
visel§ sorozat masodik kotete (az elsé
kotetr6l - Managing Business in Hun-
gary - késziilt recenziét a Vezetéstudo-
many 1999. évi 7-8. szamaban kodzol-
tUk).

A szerkeszt6k, Temesi Jozsef és Za-
lai Ern6, a Budapesti Kdzgazdasagtu-
domanyi és Allamigazgatasi Egyetem
tandrai a tébb mint 500 oldalas, angol
nyelvli kiadvanyban kézélt 23 tanul-
many kozos jellemz6it, a valogatas
szempontjait Ggy hatarozzak meg,
hogy céljuk a rendszervaltast kévetd
évtized makrogazdasagi valtozasainak
bemutatdsa. Vagyis az elmalt tiz év
eredményeit és kudarcait, reményeit és
csalodasait, a gazdasagi sikereket és a
szocialis problémékat kivantak sorra
venni. A szemlézés maédszerérél pedig
megjegyzik, hogy tébbnyire referalt tu-
domanyos folydiratokban, angol nyel-
ven kozolt irasok kozil valogattak.

Bar egy évtized alatt a kordbbi terv-
gazdaségi rendszer visszavonhatatlanul
piacgazdasagga alakult, sok szempont-
b6l korai lenne valamiféle végleges
meérleg készitése. A fenti mddszerbdl
kovetkez8en a kotet szerkesztdi erre
nem is vallalkoztak.

A konyv a magyar gazdasadg miko-
désének kérdéseit 6t témakor - egyben
fejezet - koré csoportositja.

A vélsaghol valé kilabalas jelei a
90-es évek kozepétdl kezdtek mutat-
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kozni. 1990-1993 kozott Magyaror-
szag bruttd nemzeti termékének 20 szé-
zalékét vesztette el, mikézben a gazda-
sagpolitika a kivitel ndvelését tekintet-
te abszolUt prioritasnak, az inflacio visz-
szaszoritasaval szemben. Az els§ feje-
zet irdsai a- magyar gazdasagot isme-
r§ szakértket is meglep6 - stlyos visz-
szaesés okait a kils6 és bels6 hiany
egyittes létére vezetik vissza, amely
konfliktust a politika az atalakulas els6
id6szakdban nem igazan tudta kezelni.
Val6jaban 1995-ben, az Un. Bokros
csomaggal valt vilagossd a lakossag
szamara is, hogy lazul a szocidlis halo,
csokkennek a szocialis kiadasok. Ko-
vetkezésképpen olyan szocialis rend
alakul ki, ahol a ndvekvé tarsadalmi
kulonbségek okan létezik a szegény-
ség, a nyomor. Az atalakulas nem csak
privatizalast és a piaci er6k felszabadi-
tasat, liberalizalasat jelenti, hanem
strukturalis alkalmazkodast is a fejlett
orszagok gazdasdgaihoz. Mikédzben a
gazdasagban, a szolgaltatdsokban, az
infrastrukturaban, a telekommunika-
cidban, a kulféldi beruhdzasokban
gyors az atalakulds, a mezégazdasag-
ban, az egészségligyben, a koltség-
vetési szférdban a véltozasok uteme
csiga lasstsagé. Végll is a fejezet ta-
nulményai altal sugallt kép kedvez6, az
Eurdpai Uni6 majdani tagjaként tartos
gazdasagi ndvekedésre szamithatunk.
Milyen terheket tamaszt a piacgaz-
dasagi atmenet, ehhez milyen eréforra-
sokra szamithattak az érintett orsza-
gok? Az atalakulas tarsadalmi-gaz-
dasagi koltségeit a Nyugat nyilvanvalo
mddon alébecsiilte, a stabiliz&cio és a
modernizacié mint Kézép-Kelet Eur6-
paban mindendtt - talan Németorsza-
got kivéve - Magyarorszagon is belsé
eréforrasokra épult. Ennek feltétele a
fenntarthaté gazdasagi ndvekedés, az
addssagterhek csokkentése, a koltség-
vetési politika magan- és piacgazdasa-

gi viszonyoknak megfelel§ atalakitasa.
Mikdzben a méasodik fejezet tanulma-
nyainak szerz6i a céllal nagyjabol
egyetértenek, a restrikcid, a Bokros
csomag szlikségességét illetéen mar el-
térnek az allaspontok. Az, hogy 1995
Gta a brutté nemzeti termék - stabili-
zalédé kilso és belsé egyensuly mellett
- folyamatosan né mindenesetre utéla-
gosan igazolja az akkori gazdasagpoli-
tikat.

A harmadik fejezet irasainak koz0s
jellemzdje a fejlett orszdgok kozgazda-
sagi kutatdsai olyannyira uralé mate-
matikai modellek alkalmazésa. A Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetemen a 60-
as, 70-es évektdl, az ideoldgiai nyomas
enyhiilésével nyertek ismét teret e mod-
szerek a makrogazdasagi elemzések-
ben is. A fejezet tanulmanyai a killgaz-
dasdg, a munkaerd-ellatas, valamint az
atalakulds folyamaténak tipizalasahoz
hasznaljak fel a matematikai appara-
tust.

Habér a magyar véllalatoknak mér a
80-as években is kedvez6bb lehet6sé-
gei voltak a gazdasagi kornyezethez és
folyamatokhoz val6 alkalmazkodésra,
mint a tébbi volt szocialista orszagok-
nak, a 90-es évek elején stlyos prob-
lémakkal kellett szembestilniik a pri-
vatizécio, a témeges fizetésképtelen-
ség, a piacvaltas okan. A negyedik fe-
jezet elemzései a vallalati szférdban
végbement valtozasokat mutatjk be,
az ipar, a mez6gazdasag, a bankszektor
példdjan. A szektoralis  kozelités
logikajat némileg megtori harom tanul-
many: az egyik a Magyarorszagon ta-
pasztalhat6 ,,szervezeti robbanast”, az-
az a szervezetek szamanak viharos gya-
rapodasat mutatja be - igaz mez6gaz-
daséagi példan - , a masik a privatiza-
cidnak a vallalati teljesitményre gyako-
rolt hatésait vazolja, végll egy harma-
dik elemzés a piacra val6 belépés saja-
tosségait boncolgatja a szolgéltatés te-
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rilletén. Osszességében a tanulmanyok
azt sugalljak, hogy az atalakulas els6
évtizedének nehézségeit maguk maogott
tudva az Uj és atalakult vallalatok tébb-
sége képes a piaci igényekhez alkal-
mazkodo6 fejlédésre, a magyar vallalati
szektor atalakulasa, a centralizacié és
koncentréci6 folyamata gyorsan halad
eldre.

A kotet z&r6 fejezetének irésai az at-
alakulas legfontosabb tényezdjének,
egyben alanydnak, a munkaerének a
problematikjaval foglalkoznak. A
munkaerdpiaci folyamatok Kozép-Ke-
let Eurdpéban néhany ponton eltérnek
a fejlett orszagokban tapasztaltaktol.
igy példaul a munkanélkiliség no-
vekedési temének mérsékl6dése utan
is folytatodott a foglalkoztatottsag,
azaz az aktiv foglalkoztatottak aranya-
nak csokkenése, egy masik tendenci-
aként pedig a vallalkozéva valds. A
munkaképes korl népesség egy része a
munkaba val0 visszatérés helyett pél-
daul a korai nyugdijba vonulast valasz-
totta. Ezért a foglalkoztataspolitikaban
a fejlett orszagokban alkalmazottdl el-
téré modszerek is sziikségesek, igy pél-
daul a dualis gazdasag kialakulasanak
elkeriilése végett olyan kormanyzati
stratégiara, amely ugyan tdmogatja a
kisvallalkozasokat, &m 0szténdz az al-
kalmazottként vald visszatérésre is a
munkaer&piacon. Ehhez a vallalkozéva
valas koltségeinek emelését ajanljak a
szerz6k.

A szerkeszt6k altal valasztott tanul-
maényok végul is az elmdlt tiz év gaz-
dasagi atalakulasanak Iényeges pontjait
ragadjadk meg. lgaz - a kotet szerkesz-
t6inek koncepcidjabol adddéan - né-
melykor meglehetésen killénbdz6 id6-
szakokra vonatkoznak, 1992-ben pub-
likélttol egészen 1999-ben kozoltig.

Nemrég jelent meg a sorozat harma-
dik, kotete ,,The small transformation,,
cimmel, ismertetésére révidesen vissza-
térink.

B. R
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A koényv ismeretanyaganak gazdag-
saga: kit(ing, fontossaga: kit(ing, hasz-
nossaga: kitling, felhasznalasi lehetésé-
ge: nagyon széles, elGadasmaodja: Kit-
n6. Ez a m{ a piachan val6 gondolko-
das mesterkurzusa. Vilagos, ésszer(
gondolatmenetek és azokat kiteljesitd
vagy éppen értelmez6 gyakorlati pél-
dak gazdag soraval azt kindlja, ami ma
minden bizonnyal a leginkébb nélkuloz-
hetetlen ahhoz, hogy egy cég tartésan
sikeres lehessen a piaci versenyben: a
piaci lehet@ségek felismeréséhez, meg-
ragadasahoz és sikeres kiaknazasahoz
sziikséges célratdrd és rugalmas gondol-
kodasmaédot. Emellett a piaci munkaban
kulénodsen hathatésan felhasznalhat6
,ordogi praktikak” gazdag tarhaza. Ezt
a kényvet érdemes kitanulni.

A ml bevezetést kinl a digitalis vi-
lag gazdasagtanaba. Emeljuk ki rogton:
jollehet e téma bdséggel adna lehetd-
séget a misztifikalasra, bonyolult fejte-
getésekre, a szerz6k minden szava vila-
gos, jol érthet6, azt a jozan célszer(-
ség és gyakorlatiassag uralja. Az itt ki-
nalt tudas megértéséhez és feldolgoza-
sahoz nem kell el6képzettség, tokélete-
sen elég a jozan ész.

A gondolatmenetek kiindul6pontja,
hogy a tartds kdzgazdasagi alapelvek
képesek utat mutatni napjaink felgyor-
sult gazdasagi viszonyaiban - a tech-
noldgia ugyan valtozik, de a gazdasag
torvényei valtozatlanok. Aki azzal kiisz-
kodik, hogy megértse, mit jelent az In-
ternet az egyes embereknek és vallal-
kozasoknak, rengeteget tanulhat abbdl,
hogyan szliletett meg szaz évvel ezel6tt
a telefonrendszer.

A koényv segit megérteni, milyen
gondolkodéssal, milyen eszkdzokkel
lehetnek az arutermeldk sikeresek a di-

gitdlis gazdasag Uj feltételei kozott.
Ebb6l gyakorta Kitlinik az is, mire
tgyeljenek a veliik kapcsolatba keriil§
fogyasztok, hogyan védjék az érde-kei-
ket. Valdjaban azonban sokkal tobbet
ad ennél: olyan ,rendszert6l fligget-
len” szemléletet, gondolkodasmaodot,
technikakat ismerhetiink meg bel6le,
amelyek alkalmazésa barmilyen gazda-
sagi kornyezetben jelent6s segitséget
adhat arutermel6nek is, fogyaszténak
is a sikeres fennmaradashoz. Az infor-
mécio6 uralmardl, a digitalis vilag gaz-
dasagtanardl kezdiink olvasni, és egy-
szercsak rjovink, hogy a marketing
gondolkodasmdéd egyik legjobb tan-
kdnyvét tartjuk a keziinkben.

Kivalé példa erre, és egyben kiilo-
nosen hasznos tudasanyag forrasa a
kdnyv azon része, amely a lekotésrél,
az ebben alkalmazhat6 stratégiakrol, s
ezzel nyilvanval6an a lekétés elleni vé-
dekezésrdl szol. Arutermeldként nyil-
vanvaléan els6rangl érdekiink, hogy
magunkhoz kosslik a vevlinket, azaz
biztositsuk, hogy a tovabbiakban is t6-
link vésaroljanak. Az ebben felhasznal-
hat6 praktikdk korét a legtobb orszag-
ban ma mar erésen korlatozzak a mo-
nopoliumellenes, valamint a verseny
korlatozasét tiltd térvények. A dolgok
természetes rendje viszont, hogy ha
valamilyen rendszerbe tartoz6 eszkdz,
berendezés, szoftver hasznalatarol mas-
ra kivanunk atallni, ez kisebb-na-
gyobb koltségeket okoz nekiink, ezek-
nek az atallasi koltségeknek a nagysaga
jelent8s tényez6 lehet annak elddnté-
sében. vajon érdemes-e valtani, vagy
inkdbb maradjunk meg a meglevd
rendszernél. A vevBink megtartasara
tehat hathatos eszkozt taldlunk abban,
ha olyan helyzetbe man&verezziik 6ket,
amelyben az atallasi kéltségeik nagysa-
ga riasztja el ket attél, hogy mas szal-
litdhoz, szolgaltatéhoz pértoljanak &t.
Természetesen vevéként is gondolnunk
kell erre: ha rendszert valasztunk, ala-
posan meg kell vizsgalni, mennyire
sz(ikitjik le ezzel a tovabbi mozgés-
terlinket, valasztasi szabadsagunkat.
Jelent6s érdeme a kdnyvnek, hogy
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