Igen hasznosak és érdekesek a
konyv azon részei, amelyek rdviden
felvazoljak a t6kepiaci befektetések el-
méleti alapjaira vonatkozé kutatasokat.
Itt a pénziigytan olyan nagynev(i szak-
embereivel taldlkozhatunk, mint a mar
emlitett Harry Markowitz, Bill Sharpe,
Eugene Famab.

Hagstrom kemény kovetelménye-
ket allit: ,,Ahhoz, hogy bérki sikeresen
hasznalja a Buffett altal tanitott f6-
kuszalt portfolio stratégiajat, el kellfe-
lejtenie @ modern portfolié elméletet.”
Allitsuk ezzel szembe egy vilaghird
kozgazdasz orokérvényd tételét: | A le-
hetéségekrdl jol végiggondolt kdzgaz-
dasagi megfontolasok alapjan mond-
junk le, ne pedig azért, mert nem ismer-
jiik 6ket.”6 Es figyelmeztetésil még
egy idézet a kényvbél: ,,Egy vallalat
bels§ értékének meghatarozésa - az
els6 és legfontosabb I1épés Buffett don-
tésmechanizmusaban - egyszerre tudo-
méany és m(vészet." i

Akonyvet magyarul a PANEM Kia-
dé adta kozre.

Osmann Péter

—_

Zsolnai Laszlo

A DONTESHOZATAL
ETIKAJA

Kossuth Kiado,
BKE Vezet6képz6 Intézet,
2000. 140 p.

Akonyv ajévére irdnyuld dontésho-
z0i felel6sségrol szol. A szerz6 nemzet-
kozileg elismert kdzgazdasz, a dontések
kovetkezményeire irdnyulé vizsgéaldda-
sainak kiindulopontja a kovetkez6: ,,A

legfontosabb gazdasagi, politikai és tar- T

5 Atémardl nagyon jO Attekintést ad Nicholas
Dunbar: A taldlt pérz ¢ mive (PANBIVH
Wiley, 2000). SzintUgy ajanlhatd Peter L
Bemstein kivalo mive a valészin(ségsza-
mités létrejoittérdl és fejlodésérdl: Szembe- |
széllni az istenekiel (PANEVHley, 1998)
Ismertetéseikc wawvoeo.hu

6 3. A Schunpeter: A gazdasgi fejléoks el- |
mélete. |
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sadalmi dontések komplex dontési hely-
zetekben sziiletnek meg. Az ilyen don-
téseket elsGsorban az jellemzi, hogy
hosszU tavi kdvetkezményeik vannak,
és a dontés kimenetelében nemcsak a
ddntéshozok, hanem masok is érintet-
tek. A felelGsség azért elker(ilhetetlendl
jelen van minden komplex dontési hely-
zetben.,, Akényvnek a felel6s dontés-
hozatalrél szl6 angolnyelv(i véltozata
1997-ben jelent meg, a magyar kiadast a
Magyar Tudoméanyos Akadémia Bolyai
Janos kutatasi 6szténdijanak tAmogatéasa
tette lehet6vé. A szerzé hét rovid feje-
zetben foglalkozik benne a felelés don-
téshozatal modelljével, a felelGsség faj-
taival, a dontések sokféleségével, a don-
téshozatal pszicholégijaval és modell-
| jével, az etikai dontési helyzetek elem-
zésével. Az utolso fejezetben pedig rész-
letesen megvizsgalja a magyar gazdasag
etikai allapotat.

Az etikai normak kijel6lik a dontési
alternativdk korét, és jelentkeznek a
dontéshozon kiviili szerepl6k, akikre
hatassal lehet a dontés kimenetele. Az
etikai norméak - a tarsadalmi normak
egy sajatos csoportjat alkotva - a don-
téshozo felelGsségét fogalmazzak meg.
Tekintettel kell lenni masok sziikség-
leteire és érdekeire; a szerz8 ismerteti a
felel6s dontéshozatal eljarasi modell-
jét (az etikai normak azonositasa, az al-
ternativak kiértékelése és kivalasztasa),
Hans Jones német-amerikai fizol6fus a
jovdre iranyulo etikai felelGsséget hang-
stlyozza (gy, hogy a felel6sség tor6-
dést jelent az emberek, a természeti 1é-
nyék és a jové generdcidk sorsaval,
Szerinte az emberi cselekvés termé-
szete korunkban olyan mértékben meg-
valtozott, hogy az mar az emberiség
jovéjét fenyegeti, s ezért radikalis val-
tozasokra van szilkség az etikdban.
Carol Gilligan a Harvard Egyetemen
folytatott vizsgélatai soran megéllapi-
totta, hogy a nék moralitdsa a gondos-
kodasra, a férfiaké a jogokra épil. A
szerz§ a felelés dontéshozot olyan sze-
I mélyként jellemzi, akinek megvan az a
| képessége, hogy a cselekvési lehet6sé-
geket tobbféle szempontbol értékelje, és

a legkevéshé rossz alternativakat va-
lassza ki. A felel6s dontéshozatal Gsz-
szetevdi: az etikai normak betartésa, az
ésszer(i cél és az érintettek érdekeinek
figyelembevétele. Az etikai dontési
helyzetek elemzése sordn két hires gaz-
dasagetikai esettel szemlélteti a felel@s-
ség hidnyat és az elfogadhatatlan poli-
tikat (a Ford Pinto aut6-biztonsagi prob-
Iéméai és a Vilagbank kornyezetpoliti-
kéja).

A dontések kilénbozd korilmények
kozt jonnek létre, véltozatossaguk
azonban nem korlatlan. Megismerjik
Kenneth E. Goodpaster felelGsségmod-
elljét és annak tovabbfejlesztését; ez a
modell a racionalitast és a respektust a
felelés dontéshozatal két Iényeges Osz-
szetevGjeként hatarozza meg. A dontés-
hozatal pszicholdgiaja keretében olvas-
hatunk annak olyan fontosabb eredmé-
nyeir6l, amelyek nélkilozhetetlenek a
felel6s dontéshozatal realisztikus mo-
delljének a megalkotasahoz (Daniel
Kahneman és Amos Tversky elmélete).

Az 1997—1998-ban Chikéan Attila ve-
zetésével a magyar gazdasag verseny-
képességét meghatarozd tényezGkre
iranyul6 kutatasok azt keresték, hogy a
magyar gazdasag etikai szintjét milyen
intézményi sajatossagok, érték- és ma-
gatartasbeli jellegzetességek hatarozzak
meg. A szerz6 beszamol a rendszerval-
tast kovetd gazdasagi atmenettel kap-
csolatos tarsadalmi magatartasokat és a
vallalatok etikai iranyait vizsgal6 kuta-
tasokrol, valamint arrél, hogy mi bizto-
sitja nalunk az etikai problémak haté-
kony és korrekt kezelését. Bemutatja
tobb magyarorszagi nagyvallalat (GE-
Hungary-Tungsram, Levi Strauss &Co,
Cerbona Rt., Architekton Rt.) etikai ko-
dexét, etikai intézményrendszerét, etikai
alapelveit és programjait. A tovéabbiak-
ban az etikai intézmények fogadtata-
sarol, a gazdasdgi kamardk hozzaalla-
sarol, a Menedzserek Orszégos Szovet-
sége, a Magyar Menedzsment Intézet és
a Hungarian Business Leaders Forum
etikai tevékenységérdl, a korrupcidval
szemben és a kornyezetveédelem kiter-
jesztéséért folytatott kiizdelmérél, a
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gazdasagi életben tortént jelentésebb
véltozasokrol olvashatunk.

Végul a Kornyezettudatos Vallalat-
iranyitasi Egyesiilet (KOVET) alapel-
veit, megallapitasait, céljait, valamint a
Budapesti Klub etikai vonatkozasu pro-
jektjeit és a jov6ben elvégzendd feladto-
kat ismerjik meg a kényvben. A szerz§
kifejti, hogy gazdasagunk etikai intéz-
ményrendszere teljes kiépitésre szorul.
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Tanulmanyozni kell a fejlett piacgazda-
sagok ,.etikai infrastruktdrajat”, meg kell
honositani az intézmények szinvona-
lasabb és hatékonyabb mikddtetését.
»EQy civilizalt gazdasag-etikai kontex-
tus kialakitdsa Magyarorszagon jorészt
azon mulik, hogy a kilénbdzd stakehol-
der-mozgalmak (fogyasztovéds, kornye-
zetvédd, feminista sth. szervezetek) mi-
Iyen erét tudnak kifejteni.”

Az etikai értelemben jovére iranyu-
16 felelGsséget sokoldallan bemutaté
kényvben a nemzetk6zi versenyképes-
séget is befolyasolo etikai normak kifej-
tése és kovetése azért fogadhat6 el, mert
azokat sok mértékadd vallalat gyakor-
lati tapasztalatai és a szertedgazo kutata-
sok eredményei tdmasztjak ala.

Rubdczky Istvan
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