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A PTE KTK STRATEGIAI
MENEDZSMENT TANSZEKE

A cikksorozat bevezet6je a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara Stratégiai Menedzsment
Tanszékét mutatja be, hangsulyosan a szervezeti felépités-, munkatarsak-, f6bb kutatott témakorokre figye-

lemmel.

A Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi
Kara 2000-ben (nnepelte megalapitasanak 30.
évfordulojat. A kar alapité oklevele vallalati felada-
tokat ellaté kodzgazdaszok képzésérdl rendelkezett:
ez a premissza meghatarozo jelleggel birt az oktatas
struktdrajanak megtervezésében, az oktatéi garda
kialakitasaban, majd a kutatasi profil fejlesztésében.
Az 1968-as Uj gazdasdgi mechanizmus el6készitését
jellemz6 szellemi pezsdiilés, a bevezetés els6é évei-
nek felszabadultabb légkodre idedlis kdrnyezetet je-
lentett egy 0j intézmény induldsdhoz. A gesztor in-
tézmény vezetdi - a mai kar el6dje a budapesti Marx
Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Kkihelye-
zett tagozataként kezdte meg miikodését - gyakor-
latilag szabad kezet adtak a cselekvéshez: a jogi
kartol athelyezett néhény professzor mellett a zo6-
mében palyakezd6 fiatalokbdl, harmincas éveiket
taposo ,,idésebbekbdl” allo alapité garda jellemezte
a stabot. Amig kordbban a kdzgazdaszképzést - a
kor kézponti iranyitasi kdvetelményeinek megfele-
I6en - a makr6 orientacio jellemezte, addig ezt a
kart kifejezetten mikrogazdasagi fokusszal alapi-
tottak meg. Kotelez6en el6irt, kovetendd, megkdve-
sedett sémak nem lévén, izgalmasabb feladatot nem
is lehetett volna talalni ambicidzus, tettre vagyo
fiatalok szamara. Olyan diszciplindk hazai megho-

nositasa, tantargyainak kialakitdsa és kutatdsainak
beinditdsa f(iz6dott a pécsi kar nevéhez, amelyek
m(ivelése az akkori egyetlen hazai kézgazdaszképzé
intézmény, a budapesti egyetem palettajarél is hi-
anyzott, vagy még csak nyomokban volt fellelhetd.
A korabeli oktatasi tematikakat els6sorban a makré
szintli k6zgazdasagi ismeretek oktatasa jellemezte,
kisebb mértékben szerepeltek ipargazdasagi, dgazati
diszciplindk, mig a kifejezetten vallalati szinten
hasznosithato ismeretek oktatdsa aranyaiban elenyé-
sz6nek volt mondhat6.

Ami a véallalati tervezési ismereteket illeti, meg-
allapithatjuk, hogy az 1968 el6tti kozpontositott ira-
nyitasi rendszerben, a kdzponti tervezés keretei ko-
zOtt a vallalati tervezésre tal nagy feladatok nem
harultak, az jobbara csak mint a népgazdasagi ter-
vezés szolgéldlednya volt jelen. A vallalat hatasko-
rébe fajsulyos, stratégiai jellegli déntések nem ke-
rultek, a vallalati iranyitasra a kézpontilag leosztott
tervfeladatok alapjan jobbara az operativ termelési
feladatok megtervezése és végrehajtasa harult, an-
nak keretében is inkdbb a naturdlis mutatékra, mint-
sem a pénzlgyi jellemzG6kre, a hatékonysagi muta-
tékra koncentrélva. Még a 70-es évek elejének ter-
vezési egyetemi jegyzetei is az aktualis népgazda-
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sagi Otéves terv fejezeteivel, elGiranyzataival, ipar-
agi elképzeléseivel, a partkongresszusok iranyelvei-
nek interpretaldsaval foglalkoztak. Az 0j karon a
tervezési tantargyak tartalmi felépitésénél abbol
indultunk ki, hogy az Uj mechanizmus keretei kozott
a nagyobb vallalati &nallésag valamivel nagyobb
tervez8i szabadsagot is jelent, kovetkezésképpen a
fokuszba a tervezés mddszertani kérdéseit célszer(
allitani. Az aktualis 6téves terv agazati feladatainak
ismertetése helyett inkdbb azzal kezdtiink el fog-
lalkozni, hogy a nagyobb dontési szabadsaggal élve
(a még mindig ugyancsak korlatozott feltételrend-
szerben) hogyan épiljon ki a tervezés belsé rend-
szere, modszertanilag miként alapozhatok meg a
jobb mikodést célz6 dontések. Segitséglinkre jott a
megujult gazdasdgi kdnyvkiadas, amely a makro
tudomanyok alapmunkai (pl. a Samuelson kotet, a
Nobel dijasok munkait kézreadd sorozat) mellett a
té6kés vallalati tervezési szakirodalom jeleseinek
munkait is leforditotta és kiadta (Ackoff, Kauffman,
Steiner és masok munkai). Kitlin6 tervezési szak-
konyvek jelentek meg jeles hazai szakemberek (pl.
Lad6 LaszIl6, Horvath Léaszl6, Nemény Vilmos) tol-
labol, amelyek révén a Véllalati Tervezés targy ok-
tatasat 0j alapokra lehetett helyezni: a kdzéppontba
val6ban a vallalati tervezés ismeretei keriiltek a nép-
gazdasagi és ipardgi orientacio helyett, az irdnyel-
vek ismertetésé helyébe az elméleti-mddszertani
kérdések targyalédsa lépett.

Az oktatassal parhuzamosan megkezdett kutata-
sok is a tervezéselmélet és modszertan kifejlesztése
irdnyédba indultak el, a fehér foltok felderitését cé-
loztdk. Az els6 fazisban a kutatdsok a tékés szerz6k
eredményeinek hazai adaptalasara iranyultak, de ha-
marosan Uj kutatasi eredmények is sziilettek, mint
pl. a gazdasagi kibernetikai alapokra felépitett ter-
vezési modell megalkotasa, amely.Tnar a tervezési
dontést allitja a kozéppontba (Barakonyi Karoly), az
operaciokutatasi modellek hasznositdsa az agrar-
tervezésben (Hanyecz Lajos), valamint a tervezési
dontések jobb megalapozasat szolgalo vallalati
prognosztika elméletének és gyakorlatanak kidolgo-
zésa (Sipos Béla). A tervezéssel foglalkozdé okta-
téink kutatdsai is ezekre a teriiletekre koncentra-
l6dtak, az eredmények pedig kdzvetlenul beépiltek
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az oktatasha. Ebben a szellemben sziletett meg egy
,»Vallalati tervezés” cim( 0trészes tervezési jegy-
zetsorozat, amelyben egy elméleti-modszertani ala-
pozd kotet és vallalati prognosztika jegyzet utén az
agazatok vallalati tervezési sajatossdgait targyalo
kotetek kdvetkeztek, majd a sort egy véllalati ter-
vezési példatar zarta. A 70-es évek végén, a 80-as
évek elején ez a munka egyedilallo vallalkozasnak
szamitott. Ezzel egy id6ben védték meg az emlitett
kollégak a fenti témakban a 70-es évek kdzepén
egyetemi doktori disszertaciojukat, majd az évtized
végén, a 80-as évek elején kandidatusi értekezésii-
ket.

A 70/80-as évek forduldja a szamitastechnika
el6retorésével jellemezhet6. Az egyetemi szamito-
kozpont kiépitése lehet6vé tette, hogy egy amerikai
eredet(i nagygépes dontési jatékkal alapozzuk meg a
vallalati tervezés oktatdsat. A ,,Dontési Jaték™ ko-
telez6 targy lett. A komplex vallalati m(ikddést szi-
muldlé rendszer oktatdsi alkalmazéasaval elértik,
hogy hallgatéink szamitogépes kdrnyezetben -
mintegy gyakorld tanpalyan - szimulalt verseny-
helyzetben szintetizdlhattdk vallalatgazdalkodasi
ismereteiket, képzeletbeli vallalatuk miikodésére
tervet készithettek és azt meg is valosithattak. Ter-
vezési dontéseikr6l minden programfuttatas utén
visszacsatolast kapva azokat értékelhették, a dontési
sorozat kdvetkez§ fazisdban pedig a visszacsato-
lasokat hasznosithattdk. Munkéjukat kézikényv jel-
legl egyetemi jegyzet segitette (Barakonyi Karoly,
Kiss Tibor, Mellar Tamé&sné). A szamitastechnika 0j
iranyzataként a 80-as évek elején jelentek meg a
mikroszamitdégépek, amelyek kuléndsen alkalmas-
nak latszottak a véllalati tervezés mindennapos sza-
mitasainak elvégzésére. Uttoré vallalkozasként
1980-ban létrejott a Mikroszamitégépes Labor, ahol
a kor technikai lehet6ségeire alapozva (Ptk 1096,
Canon, EMG 806, Commodore 64, VT20 gépek,
majd az asztali PC-k valtozatos sora) tervezési prog-
ramcsomagok kidolgozasa és alkalmazasa kezdd-
dott meg (Barakonyi Kéaroly, Mellar Tamasné, Bakd
Attila).

1986-ban a vallalati tervezés kutatasa és oktatasa
terén jelentds szervezeti valtozas kovetkezett be: a
karon tobb helyen foly6 munkét egy 0j tanszék ala-
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pitasaval 6sszevontuk (csak az agrartervezés maradt
meg az agazati szaktanszéken). A létrehozott Val-
lalati Tervezés Tanszék az els§ olyan szervezet volt
(és mai napig az is maradt) az orszagban, amely Kki-
emelten, tiszta profillal a vallalati tervezésre, a stra-
tégiaalkotasra és a stratégia megvaldsitasara kon-
centrdlt. A korabbi szétszort kutatdsok, tananyag-
fejlesztési torekvések szervezetileg is koncentréléd-
tak, szintetizalodtak, a munka hatékonyabba valtak.
A valddi piacgazdasag bekdszontével ez a kar sza-
mara is versenyelényt jelentett. Az eredmények szak-
kényvekben, (j tudomanyos fokozatokban is reali-
zalodtak. A tervezési munkéaban kiléndsen jél hasz-
nalhatd ,Tablazatkezel§6 Kézikdnyv”-lnk (1986)
tobb kiadast megért, orszagosan hasznaltak évekig
tanfolyami alaptankdnyvként. A szamitastechnikai
megkozelitésre épitd tervezéselmélet és modszertan,
a vallalati prognosztika ismereteinek rendszerbe fog-
laldsa, a tervezési technoldgia kidolgozédsa szamos
szakkdnyv megjelenéséhez és két MTA doktori fo-
kozat elnyeréséhez vezetett (Barakonyi Kaéroly,
Sipos Béla).

A rendszervaltas 0j kapukat nyitott a vilagra, a
tanulmanyut lehet6ségek Kkibdviltek. Elsé izben
kerilhetett sor hosszabb nyugati tanuimanyuiakra. A
Soros 0Osztondij, a Fulbright 6szténdij elnyerése
révén az USA egyik legrangosabb Business School-
jdban, a Wharton School-on (University of
Pennsylvania) nyilt lehet6ség kétéves tanulmany-
Utra, oktatéi és kutatémunkara, de nagy segitséget
jelentettek a Tempus 0Osztdndijak (Franciaorszag,
Németorszag, Dania), a British Council tAmogatasai
(UK). Ennek eredményeként a tanszék oktato és ku-
tatd munkdaja tartalmilag is megajult. 1991-ben
Stratégiai Management Tanszék néven Ujjaszerve-
z6dott, jelezve a tevékenységi kor atalakulasat. Te-
vékenységének kozéppontjdba a kibontakozd (j
diszciplina, a stratégiai menedzsment kérdései ke-
riltek. Az amerikai Peter Lorange professzorral ko-
zésen irt atfogo ,,Stratégiai Management” (Bara-
konyi Karoly) kényvink az els§ 1991-es kiadéasa
utdn harom kiadast ért meg és szinte valamennyi
gazdasagi fels6oktatasi intézmény tankdnyvként
hasznalta évekig (megujitott, bévitett kiadasa az
elmult évben latott napvilagot). A British Council
tamogatasaval készilt el Sipos Béla: Vallalati prog-

nosztika. c. kdnyve 1994-ben (amely t6bb valtozat-
lan kiadas utdn 1999-ben alaposan atdolgozott for-
maban jelent meg).

A tanszék kutatasi terlletei - a Wharton School-
on kapott inspiracidok alapjan - ezutadn a stratégiai
menedzsment egyik alapvet6 pillére, a vallalati kul-
tara iranyéba bdviltek. 1994-ben bekapcsolddtunk
két nemzetkdzi kutatdsha (STRATOS, INTER-
STRATOS), amelyek nyolc nyugat-eurépai orszag-
ban mérték fel a kis- és kdzépvallalatok stratégia-
alkotasat, vallalati kultarajanak jellemzdgit. Az azo-
nos felépités kérd6ivekkel elvégzett hazai felméré-
sek nemcsak a magyar Kkis és kozépvallalatok
stratégiaalkotasanéal kdvetett megkozelitéseket, va-
lamint az intézményi kultdra hazai helyzetét, a
vezet6k értékrendjét stb. térképezték fel, hanem mo-
dot adtak a kiilénbdz6 nyugat-eurépai orszagok ha-
sonlo véllalataival vald 0Osszehasonlitdsra is. A
kérdGives vizsgalatok jelenleg is folyamatban lévé
(az eredeti megkérdezést 6t-hat évvel kdvet6) meg-
ismétlése longitudinalis elemzésekre is modot ad:
kovethetdk a hazai vallalatnal a piacgazdasag Kitel-
jesedését kdvetben bekdvetkezd elmozdulasok is. A
vizsgalatok kiértékelése soran a szamos szakcikk,
konferencia el6adas mellet egy kandidatusi (Borgu-
lya Istvdnna) és egy PhD tudomanyos fokozat
(Bencze Veronika) is sziletett, megindult a ,, Valla-
lati Kultira™ targy oktatasa. A vallalati kultlra is-
meretanyaganak szintetizaldsa, a kutatasi eredmeé-
nyeket is bemutaté atfogéd szakkdnyv megjelente-
tése hamarosan varhato.

Ugyancsak az amerikai tanulmanyutak ,hoza-
déka” a stratégiai dontések terén 1991-ben meg-
indult kutatas. A vallatok legfontosabb dontései -
»rosszul strukturalt® dontések lévén - sajnélatos
maddon a legkisebb mddszertani megalapozast él-
vezhetik. A kutatdsok harom fé iranyba indultak el:
egyrészt a nyugati szakirodalom alapjan a stratégiai
dontések szintjén alkalmazhaté szamitdégépes prob-
Iémamegoldd, csoportos dontéshozatali mddszerek
felderitése felé, masrészt az egyedi tobbkritériumos
déntések szamitogépes tdmogatasdra kifejlesztett
modellek adaptalasa iranyaba, harmadrészt a kog-
nitiv tudomany eredményeinek hasznositasa érde-
kében: a rosszul strukturalt stratégiai déntések ter-
mészetének feltardsa, csapdainak elkerilése, a don-

VEZETESTUDOMANY
XXXII. E\r 2001, 7-8. SZAVI



Cikkek, tanulmanyok

tések josaganak javitasa céljabol. A technikai héatte-
ret az amerikai kormanytél ajandékba kapott Group
Systems csoportos problémamegoldé rendszer és az
Analityc Hierarchy eljarason alapulé Expert Choice
szamitogépes rendszer jelentette (Arizona-terem).
Uj tantargyként vezettiik be ,Stratégia Dontések”
cimen a nappali, az MBA és a PhD oktatasban. A
stratégiai dontésekkel kapcsolatos kutatasi eredme-
nyek konyv alakban is megjelentek (Barakonyi
Karoly). Az uzleti jatékok terén korabban beinditott
fejlesztés is sikeresnek bizonyult: a 90-es évek ko-
zepére hallgatoink interaktiv, PC-alapli szimulacios
jatékban mérhetik 6ssze tudasukat. A rendszer kifej-
leszt6je, Kiss Tibor kollégank munkajaval a dontési
jatékok fejlesztése témakdrében Anglidban szerzett
PhD fokozatot.

Az Europai Uniohoz val6 csatlakozas id6pontja-
nak kodzeledtével a tanszéki profil Gjabb elemekkel
bévilt. Az egyetemi Eurdpa Kdzpont szervezésében
beindult kurzusokon a csatlakozas gazdasagpolitikai
kérdéseit, a magyar vallalatok EU csatlakozas utani
kivanatos stratégia valasztasaval kapcsolatos kérdé-
seket oktatjuk. Uj tantargyat hirdettiink meg angol
nyelven (,,International Strategie Management™) az
angol MSc programban és a nappali tagozaton. Stra-
tégiai tervezest, stratégia alkotast targyal6, angol
nyelven tartott kurzusaink szerepelnek az angol BSc
programban is. Néhany éve OTKA kutatasunk in-
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dult az egyetemek professzionélis vezetésének meg-
alapozasara, az egyetemi stratégiai menedzsment
alapkérdéseinek tisztazasara, a fels6oktatasi moder-
nizacio problémainak megoldéasara - kilénos tekin-
tettel a kiisz6bon allé EU csatlakozéasra (Barakonyi
Karoly).

A tovabbi oktatdsi és kutatdsi teruletek kozott
meg kell emliteni a scenérid-technikak tanulmanyo-
zasat és hazai elterjedését segitd kutatas beinditasat,
egy PhD kutatdson alapuld valaszthat6 targy meg-
hirdetését (llosvai Péter), valamint a vallalat és
nemzetkozi kdrnyezete kozotti 0sszefliggéseket tar-
gyal6 tantargy kifejlesztését (Kiss Tibor). Kiss Ti-
bor, Kruzslicz Ferenc és Sipos Béla kdzrem(iko-
désével harom prognosztikai szofvert fejlesztettiink
ki.

A tanszék oktatatéi aktiv szerepet vallalnak a
nappali, a levelez6 MSc, az MBA, az EU tanulma-
nyok, a PhD és az angol nyelv(i BSc és MSc kép-
zésben. Jelenleg 24 tantargyat oktatunk. Ami a kuta-
tasi tevékenységet illeti, az elmualt 6t évben tizen-
harom kilsé szerv (OTKA, OKTK, MKM, OM stb.)
altal finanszirozott tanszéki projekt futott az emlitett
témékban. A tanszéken két egyetemi tanar, egy
egyetemi docens (PhD), egy adjunktus (PhD) egy
egyetemi tanarsegéd és egy f6 tudomanyos mun-
katars tevékenykedik; ebb6l két f6 rendelkezik MTA
doktori, két f6 PhD fokozattal. m





