SIPOS Béla

AZ IDOHORIZONT SZEREPE
A PROGNOZISKESZITESBEN

A prognozis célja, hogy a lehetséges jovObeli fejlédési iranyzatokrol, azok varhaté alakulasarél informaciot
adjon a vezetés szamdra. A prognozisnak az Uzleti élet minden teriletére ki kell terjednie, annak mind mikro-,
mind makrotendenciait vizsgalnia kell. A tanulméany kilénésen a hosszd tavu trendek alakulasat vizsgélja a
benniik fellelhet6 négyféle ciklikussag segitségével, s von le bel6lik meglepd kovetkeztetéseket a jévére vonatko-

zban.

A prognoszta célja, hogy a lehetséges jovBbeli fejlGdési
iranyzatokrol, tendenciakrol informaciot adjon a vezetés
szamara, s igy csokkentse a dontések kockazatat. Ezek az
ex-ante informaciok az Uzleti élet mindegyik tertletét fel
kell oleljék, igy a pénzigy, a marketing, a termelés, a be-
ruhazasok, a munkaiigy mind mikro-, mind makrotenden-
ciait vizsgalnia kell. A véllalkozasok helyzetének alaku-
l4sa fugg a gazdasdg, a nemzetkdzi kdrnyezet teljesitmeé-
nyeitdl, illetve a vilaggazdasagban érvényesiil6 trendek-
t6l és ciklusoktol is. Ezeket tobbek kozott az inflacios
rata, a munkanélkiliek ardnya, a GDP, a GNP alakulasa,
a koltségvetési deficit nagysaga illetve valtozasanak ira-
nya jellemzi. A menedzsment dontéshozatali tevékenysé-
gének integréns része tehat a prognoéziskészités. A szerve-
zet célokat hataroz meg, igyekszik prognosztizalni a kor-
nyezeti tényez6ket, azutan kivalasztja azokat az akciokat,
amelyekt6l azt reméli, hogyveliik ezen célokat elérhetik.
A prognoziskészitési igény névekszik, amint a menedzs-
ment megproébalja csokkenteni fiiggését a véletlentdl, és
tudoméanyosabban foglalkozik a kérnyezetével. Mivel a
szervezet minden teriilete kapcsolédik az Osszes tob-
bihez, a j6 vagy rossz prognozis befolyasolhatja az egész
vallalat gazdalkodasanak eredményességét. A prog-
nosztizalas hosszu tavra eltéré megkozelitést igényel, mi-
vel hossz( tdvon sok olyan dolog véltozhat és véltozik,*

* Ez a kutatas a Sipos Béla altal vezetett OTKAT 34101 és 23058
altal vezetett kutatds keretében készilt.

ami lényegesen megvaltoztatja a létrehozott sémakat
és/vagy létez8d Osszefliggéseket. Ez progndzisainkat pon-
tatlannd és félrevezet6vé teszi. A tanulmany hosszl
(200-735 éves) adatsorok grafikus abrézolasaval is be-
mutatja, hogy milyen fontos a hosszabb id6sorok elem-
zése és a hosszU tavi tendencidk vizsgalata.

Néhany terulet, ahol a prognosztika
fontos szerepet jatszik

Utemezés: Az er6forrasok hatékony felhasznalasa
sziikségessé teszi a termelés, a szallitas, a készpénz, a sze-
mélyzet és igy tovabb litemezését. A termék, nyersanyag,
munkaerd, finanszirozas és szolgaltatas szintjének prog-
nosztizalasa nélkilozhetetlen inputjai az ilyen temezés-
nek.

Er6forrasok beszerzése: A nyersanyagok beszerzésé-
nek, az alkalmazottak felvételének, vagy gépek, beren-
dezések vasarlasanak szarmaztatasi ideje néhany nap és
tobb év kdzott valtozhat. Progndziskészitésre van sziik-
ség a jovdbeli eréforrasigények meghatarozésahoz.

Erdforrés-szikségletek meghatarozdsa: minden szer-
vezetnek meg kell hataroznia, milyen er6forrdsokat igé-
nyel hosszl tavon. Az ilyen dontések a piaci lehet6sé-
gektdl, kdrnyezeti tényez&ktél, és a pénzigyi, emberi,
termék és technoldgiai eréforrdsok bels6 fejlddeésétdl
fiiggenek. Ezek meghatarozasa mind jé el6rejelzéseket
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igényel, és olyan menedzsereket, akik értelmezni tudjak
az el6rejelzéseket, és megfelel6 dontéseket képesek hoz-
ni. Jollehet sok kilénb6zd terlilet van. amely progno-
ziskészitést igényel, az el6z6 harom kategoria a mai szer-
vezetek rovid, kdzép- és hossz( tavl prognoéziskészitési
igényeinek tipikus példai. Az igényeknek ez a skalgja
megkdveteli, hogy a szervezet tobbszords megkozelitést
fejlesszen ki a bizonytalan események elGrejelzésére, és
felépitse progndziskészitési rendszerét. Ez viszont szik-
ségessé teszi, hogy a szervezet birtokaban legyen leg-
alabb négy terlletet atfogd ismereteknek és készségek-
nek: a prognosztizalasi feladat azonositasa és definialasa;
progndziskészitési modszerek vélasztékanak alkalmazé-
sal; a konkrét helyzetekre megfelel6 modszerek kiva-
lasztési eljarasai; és a formalizalt prognoziskészitési mad-
szerek alkalmazésanak és felhasznalasanak szervezeti ta-
mogatésa. A prognoziskészitési rendszernek kapcsolatot
kell Iétrehoznia a kilonboz6 vezetési teriiletek altal ké-
szitett el6rejelzések kozott. Magas foku kolcsdnds dssze-
fliggés van a kulénbdzd osztalyok prognozisai kozott,
melyet nem hagyhatunk figyelmen kivil ahhoz, hogy a
progndzis sikeres legyen. Példaul az értékesitési el6rejel-
zés hibaja reakciosorozatot okozhat, melyek befolya-
soljak a koltségvetési progndzist, a miikodési kdltségeket,
a pénzaramot, a készletszinteket, az arképzést, és igy to-
vabb. Hasonldan, koltségvetés-készitési hiba az egyes
osztalyok szdmaéra rendelkezésre all6 pénzosszeg elbre-
jelzésében érinti a termékfejlesztést, a berendezések mo-
derniz4cigjat, az alkalmazottak felvételét és a reklamkia-
dasokat. Ez viszont befolyasolja, ha nem meghatarozza,
az értékesités, a mlikddési koltségek, és a pénzaram szint-
jét. Egyértelmlen erds kolcsonhatas van a kilénbozé
prognoziskészitési teriiletek kozott. Az els6 szamu tabla-
zatbdl lathatd, hogy a kils§ kornyezethez altalaban al-
kalmazkodni kell, ugyanakkor a belsé kornyezet befo-
lyasolhatd és iranyithatd. A mai hazai, 0j, atalakult, vagy
gjonnan létesitett vallalkozasok vezetinek dontéseit
egyel6re a napi megélhetés gondjai motivaljak, kevéshé
az el6retekintésé. Nagy bizonyossidggal megjoésolhatd
azonban az, hogy azok a vallalkozéasok fognak talpon ma-
radni és vallnak rdvidebb-hosszabb id8 alatt sikeressé,
amelyek vezet6i nem csupan a talélésre koncentralnak,
képzelhet6 el a prognozisok soranak osszeallitasa nélkdil.
El6rejelzésekre a gazdasagi élet szamos teriiletén sziikség
van, mivel a mai gyorsan valtozé, bonyolult, turbulens
kornyezetben csak akkor tudunk helyes doéntéseket hozni,
ha ismerjik a jov6é alapvet6 fejl6édési folyamatait. Ta-
laléan fogalmazza meg a paradoxont Makridakis2:
»meglehetésen biztos, hogy a jové eltér majd a malttdl,...

VEZETESTUDOMANY
XXXII. evr 200!, 7-8 smm

az el6rejelzésektdl a bizonytalansag csokkenését varjuk,
mégis figyelmesebben vizsgéalva a jov6t megallapithat-
juk, hogy a varatlan események lehetségesek, igy a bi-
zonytalansag novekszik, az elérejelzések pontatlanok le-
hetnek, ennek ellenére stratégiaalkotas és tervezés nem
lehetséges prognosztizalas és a bizonytalansag becslése
nélkil.” A tudomanyos megkozelités a prognosztika ter-
letén is azonos vagy nagyon hasonl6 ahhoz, mint barmely
mas tudomanyterileten. Magéban foglalja mindenekel&tt
annak megértését, hogy mi tortént a maltban, mi térténik
jelenleg és miért. Csak a vizsgalt jelenség okainak meg-
értése, dsszetevBinek megismerése és elemzése utan nyi-
lik lehetdség arra, hogy pontosan el6rejelezziik, mi fog
torténni a jov6ben, és a prognozis fényében dolgozzuk ki
a megfeleld valaszlépéseket. A vallalati prognozisra alta-
laban az a jellemz6, hogy a gazdasagi fejl6dés multbeli
menetének és tendencidinak elemzése kapcsan feltart 6sz-
szefliggések felhasznélasaval, a véllalat gazdaségi fejl6-
désének valo6szin( alakulasat, vagy allapotat probalja fel-
vazolni egy jovébeni idépontra vonatkozdan. Ezen kivdil
a prognodzisok alapismérve a tobbféle lehetséges fejlédés
véltozatainak kimunkaldsa a dontést hozok sokoldall in-
formalaséara. A progndzis jellegzetessége, hogy egyfeldl
nem a valdsag, hanem a lehet6ségek feltarasa, masfeldl
nem elhatarozas, hanem elképzelés. A prognodzis nem
végtermék, hanem input eszkéz a dontéshozatal folyama-
tahoz. Annak elGrejelzése, mi fog torténni, bizonyos fel-
tételek fennallasa mellett. A prognozis gyakran egy vagy
tobb valtozd jovibeni értékét adja, ,,szokasos Uzleti felté-
telek” mellett. Ezt alapesetnek nevezziik. Progndzisokra
van sziikség a ,,mi torténne ha” szituaciokhoz és egyebek
mellett az (zleti tervek varicidinak kialakitasahoz is. A
varidnsokat ki lehet dolgozni optimista (pl. gyorsulé ha-
zai és nemzetkodzi gazdasdgi novekedes, kedvezd kon-
junkura) vagy pesszimista (pl. gazdasagi visszaesés, vi-
lagvalsag) jovEképekre. Feltételezhetjik, hogy a hazai és
nemzetkozi kdrnyezet a kdzeljovbben tartésan nem vélto-
zik. Hasonl6an a piaci keresletet befolyasold tényezdéknél
a lehetséges konkurencia nagysagara is kiilonbozd fel-
tételezésekkel élhetiink. A kereskedelemben meghatéro-
z6ak a tékeerés multinacionalis cégek, amelyek képesek
jelent8s arengedményekkel a piaci részesedésiiket nével-
ni. A progndziskészités soran kdvetett alapelv tehat a
kdvetkez6: ha bizonyos meghatéarozott feltételek érvénye-
sek, akkor val6szindi, hogy valamely meghatarozott ese-
mény be fog kdvetkezni. Ebbdl kdvetkezéen a progno-
ziskészitésnél a malt fejlédéstorvényeinek és fejlédési
tendenciainak vizsgalatanal kiilonds figyelmet kell for-
ditani az ok-okozati dsszefliggések feltarasara. Ha a jov6-
beni események egyszerlien kovetkeznek a multbeli ese-
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mények mennyiségi valtozasaibol, a jov6beni eseménye-
ket és feltételeket prognosztizalhatjuk a torténeti trendek
kvantitativ kivetitésével a jév6be. Azokat a modszereket,
amelyek matematikai egyenleteket (vagy modelleket)
hasznélnak a jov6beni események elrejelzésére kvantita-
tiv kivetitési technikdknak nevezziik. Tapasztalati és in-
tuitiv érvelések gyorsan kimutatjak, hogy a jov6beni ese-
mények és feltételek nem a maltbeli tendencidk kizaro-
lagos fliggvényei. Még olyan kdzismert fogalmak esetén
- mint a trend, a ciklus, amelyek kilénésen hasznosak az
lzleti prognozisokban - sem lehetiink teljesen biztosak
abban, hogy bekdvetkezik a prognosztizalt jovébeni ese-
mény. A kereskedelemben a személyek az arukat olyan
okok miatt is vasaroljak, amelyek nem szamszer(sithe-
t6k. Ezért az Uzleti el6rejelzésnek egyéb alkotéelemeket
is tartalmaznia kell, kiegészitve a kvantitativ Kivetitési
modszereket.

Id6horizont-elemzés

A prognosztizalds hossz( tavra eltér6 megkozelitést
igényel, mivel hosszU tvon sok olyan dolog véltozhat és
valtozik, ami lényegesen megvaltoztatja a létrehozott
megallapitott sémakat és/vagy létezd Osszefliggéseket. Ez
progndzisainkat pontatlanna és félrevezet6vé teszi és lé-
nyeges lett a megatrendek azonositasa és extrapolalasa
visszamenve az id6ben, ameddig sziikséges. A sikeres stra-
tégia és a hatékony hossz( tavu tervezes (pl.: tékekolt-
ségvetés készités) szlikségessé teszi a hosszl tavu trendek
kdvetkezményeinek kiszamitasat, és az ilyen trendek meg-
kiilonboztetését a hozzajuk kapcsolddé ciklusoktol. Jol-
lehet a hosszU tavl gazdasagi trendek is valtozhatnak,
nem valészin{, hogy megteszik, mivel definicié szerint
nagyon hosszl ideig tartottak ahhoz, hogy a szabad ver-
seny gazdasagi rendszerének kdvetkezményei legyenek.
Ezért az ilyen trendeket elfogadhatd méKékl’j biztonsag-
gal extrapolalhatjuk, hacsak nincs okunk azt gondolni,
hogy a jelenlegi gazdasagi rendszer valamilyen alapvet6
maédon valtozik a jovében.

Az IBM értékesitésének prognosztizalasab
KV.

A hossz( tavi trendek extrapolalasa veszélyes akkor
is, ha rovidebb periddusokat tekintiink, és mikrosorokat
hasznalunk. Példaul 1984-ben John Opel az IBM elndke,
feltételezte, hogy a vallalat értékesitése, ami 50 milliard
dollar volt akkor, megkétszerez6dik 100 milliard dollarra
1990-re, mig profitjuk exponenciélis névekedése folyta-
todik. Az els6 két &bra (1. &bra, 2. dbra) mutatja az IBM
értékesitését6 1954-1984 kozott, mig a masodik két dbra
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1 dbra
Az IBM értékesitési bevétele

Az IBM értékesitési bevétele milliard dollarban

(3. &bra, 4. abra) a profitjukat jelzi, exponencidlis, illetve
masodfok( parabolikus trend extrapolalasaval. A nyilak a
tényleges valtozast jelzik (az 6todik abraban az extrapo-
lacios id6szak - 1985-1995 kozotti évek - tényleges érté-
keit is feltintettik. Az IBM torténeti értékesitésének ext-
rapolalasa exponencialis trenddel évi atlagos 14.8%-0s
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4, dbra

Az IBM nyeresége milliard dollarban

Ertékesitési bevétel (fellil) és a nyereség (alul)
tényleges alakulasa az IBM-nél

novekedést jelez el6re ami 1990-re 110 milliard dollar el-
adasnak felel meg. Ez 10 milliard dollarral tobb, mint
John Opel 1984-es prognézisa - melyet ezért konzerva-
tivnak tekinthetnénk, mivel aldbecsiili az IBM multbeli
értékesitésének sima extrapolacidjat. Az exponencilis
trend R2 értéke 0.99, tehat az illesztés pontossaga majd-
nem 100%-o0s. A valds értékeket mutatja a szaggatott nyil,
1985 és 1988 kozott 60 milliard alatt volt a bevétel, 1989
és 1994-kozott 60 milliard felett de 70 alatt és csak 1995-
re érte el a 72 milliardot. A masodfok( parabolikus trend
is jO illesztést ad, az R2 értéke 0.98 az elbre jelzett érték
1990-re 80 milliard dollar, de ez a fliggvény is tul opti-
mista el6rejelzést adott. Az IBM torténeti profitjanak az
extrapolalasa exponencialis trenddel 1990-re 38 milliard
dollar nyereséget jelez, az 1984-es 6.6 milliard dollarral
szemben. A tényleges profit 6 milliard dollar lett 1990-
ben, de 1991 és 1993 kozdtt a vesztesség 2.8 és 8.1 mil-
lidrd dollar kozotti értékeket mutatott. 1995-re érte el a
4.2 milliard dollart. A masodfok( parabolikus trend 8 mil-
liard dollar nyereséget extrapolal. Ezen progndzis alapjan

20

az IBM tdbb, mint 100 000 személyt vett fel, hogy ellassa
a meglevé és (j vevOket magas mindségl szolgaltatasok-
kal, melyeket sokan lelkesen idvozoltek, és amely meg-
alkotta az IBM er6s versenyelényének alapjait. A dolgok
azonban nem Ugy alakultak, ahogy vartdk. 1996-ban az
értékesités csak 72 milliard dolléar volt (28 milliard dol-
larral kisebb az 1990-re prognosztizalt 100 milliard dol-
larnal), mikdzben tobb. mint dsszesen 16 milliard dollar
veszteséget szenvedtek 1991-ben, 1992-ben és 1993-ban.
Tovabba munkaerg-allomanya 1996-ra kozel fele volt az
1986—1987-es 430000 fének. Az IBM menedzsmentje
feltételezte, hogy az Uzleti kdrnyezet és az IBM 6nmaga
nem valtozik a kdvetkez§ hat évben, és ezért indokoltnak
érezte a torténeti sémak extrapolalasat és atfogé straté-
gijuk és bdvitési terveik ilyen extrapolaciobol szarmazo
prognoézisokra torténd alapozasat. Az a feltételezés, hogy
a multbeli adatokra legjobban illeszkedd modell garantal-
ja a legpontosabb prognézist ajovére, nem helyes, hdrom
okbdl. El6szor: ha semmi nem véltozik, a jové determi-
nisztikus, mivel a sima extrapoléci6 trivialis és mindenki
megteheti - beleértve az IBM meglevd valamint U ver-
senytarsait, akik szintén terveket készitenek a bdvitésre,
és annyi novekvd részt vesznek maguknak a tortabol,
amennyi csak lehetséges. De a magas ndvekedés és nagy
profit csalétke felesleges kapacitast hoz létre, kiélezi a
versenyt és arhdborthoz vezet, ami csokkenti a profitot,
sGt veszteséget okoz. Méasodszor: a 15-20%-0s éves nove-
kedési Utem lehetséges kis- és kdzepes meéretli valla-
latokra, de rendkiviil nehéz lehet egy 50 milliard dollaros
oriasra (az IBM mérete 1984-ben), mivel a 16%-0s ndve-
kedés 8 milliard dollaros éves ndvekedést jelentett, tob-
bet, mint az dsszes véllalat bevétele 1984-ben, a néhany
tucat legnagyobb vallalat kivételével. Végul ha sikertl is
az IBM bevételét novelni, nagyon val6szin(tlen, hogy a
profitjuk is ugyanolyan jél névekszik. John Opel és az
IBM nem vette figyelembe ezeket a hosszd tavi elérejel-
zésekre vonatkozd egyszer( prognosztizalasi elveket,
ehelyett extrapolaltdk a megallapitott trendet, nem akar-
van elhinni, hogy az ilyen trendek is meg valtozhatnak.

Hosszu tava gazdasagi megatrendek

A kovetkezd négy konjunktira-ciklust kiilonbozteti meg
a nemzetkozi szakirodalom:

a) a Kitchin vagy leltar (készlet) ciklus: 3-5 éves;

b) a Juglar vagy allandé befektetési ciklus: 7-11 éves;
¢) a Kuznets vagy épitési ciklus: 15-25 éves;

d) a Kondratyev-féle hosszl ciklus: 45-60 éves7

Ezen kivil a torténészek (pl. F. Braudel, F. Simiand, C.
E. Labrousse) évszazados (szekularis) trend valtozasrdl is
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irnak, vagyis a Kondratyev ciklus hossza is meg kétszere-
z6dik. Az a-d ciklusokat felfedez8ikr6l nevezték el:
Kitchin 1923-ban, Juglar 1862-ben, Kuznets 1930-ban,
Kondratyev 1922-ben és 1925-ben publikalta el6szor ez
irany( kutatasi eredményeit. Minden ciklust - kivéve a
Kuznets-et - Schumpeter létott el névvel. Schumpeter az
évszazados trend valtozasatdl eltekintett, s Ugy Vélte,
hogy az a, b, d ciklusok kapcsolodnak egymashoz. Az &
szemléletében egy Kondratyev ciklus (57 év) tartalmaz 6
Juglart (9,5 év) és egy Juglar tartalmaz 3 Kitchint (3,16
év). Ha példaul a Kondratyev ciklus hosszat (periédusat)
atlagosan 54 évnek, a Kuznets ciklust (amit Schumpeter
nem emlitett) 18 évesnek vesszik,, a Juglar ciklust 9
évesnek, a Kitchin ciklust 4,5 évesnek vesszik, akkor a
kapcsolat teljesen egyértelmd:

1 Kondratyev ciklus =3 Kuznets ciklus =6 Juglar ciklus
= 12 Kitchin ciklus.

Béar a gazdasagi fejl6dés igy tulsdgosan leegyszer(-
sitett, azért van valami igazsag ebben az értelmezésben.
Az elmult 100 év alatt a Kuznets csics megel6zte a
Kondratyevet, és harom-harom Kuznets ciklus volt az
utébbi két Kondratyev ciklus alatt. A Il. vilaghaboru utan
a Juglar ciklusok mélypontjai a Kitchin ciklusok mély-
pontjain voltak. A masik vélemény (pl. Forrester) szerint
a négy ciklus egymastol fliggetlendl hat. Jelenlegi isme-
reteink szerint nem lehet megmondani, hogy a két
szemlélet kozll melyik kozeliti meg jobban a valdsagot.
A befektetések hulldmzasa gyakran a gazdasagi ciklus
motorjanak latszik. A kiilonbdzé periddusé gazdasagi
hullamzasok 6sszekapcsolhatok a befektetések egyedi ti-
pusaival: a Kitchin a készlethefektetéssel, a Juglar a gé-
pekbe és az eszkdzokbe torténd befektetéssel, a Kuznets
az épitesi befektetéssel és végil a Kondratyev az alap-
tékejavak létrenozasaval. Természetesen mas tényezék is
szerepet jatszanak a kiilonb6z6 periédusé ciklusok lét-
rejottében. (pl. az alapinnovéacidk a hosszuxiklusok Iétre-
jottében, a napfoltok véltozasa (Jevons és Moore), pszic-
holégiai tényezdk (pl. Pigou). Lathatd, hogy a ciklusok
id6tartama (periodusa) duplazédik. Ugyanakkor a k-
16nbdz8 id6tartaml ciklusok egyidejliek, keverednek,
mozgésukkal csokkentik vagy novelik az egész hullam-
zas amplitdojat. Ha példaul az évszazacios trend felszal-
16 4ga talalkozik a Kondratyev ciklus leszallé agaval, ak-
kor ez a valsagot mérsékli, ellenkez6 esetben erdsiti. Itt is
érvényesil a fizik&dbol ismert interferencia jelensége, il-
letve torvénye. Egyszer(i technikai eljarasokkal a ciklu-
sokat részmozgasokra oszthatjuk, egyikét-masikat kisz(r-
hetjiik a vizsgalni kivant mozgas kimutatasa érdekében.
Beszélhetlink egy ciklus csékkend vagy visszaes6 szaka-
szardl anélkil, hogy ez sziikségszer(ien magéaban foglalna
olyan véltozék abszolut csokkenését, mint az ipari ter-
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melés vagy a nemzeti jovedelem. A névekvé vagy csok-
kend ciklusszakasz a trendre vonatkozéan meghatarozott,
ami a hossz( tava tendencia alapjaul szolgal a gazdasagi
tevékenységben. Atrend a ciklus kiklszébolésével felfed-
het6 (pl. mozgé atlagolassal, grafikus becsléssel, vagy a
szokasos legkisebb négyzetek modszerének alkalmazasa-
val), de figyelembe kell venni azt. hogy amit ekkor
trendnek tekintiink az lehet, hogy a kdvetkez§ ciklus vagy
annak része.

A Kondratyev ciklusok az alabbiak8 szerint alakultak:

1780 - (1810) - 1848 1 Kondratyev ciklus
1848 - (1873) - 1896 2. Kondratyev ciklus
1896 - (1929) - 1948 3. Kondratyev ciklus
1948 - (1973) - 1996 4. Kondratyev ciklus

Az évszéazados trendek az alabbiak szerint alakultak:

1250 - (1350) - 1510 1 szekularis trend
1510 - (1650) - 1740 2. szekuléris trend
1740-(1817)- 1896 3. szekuléris trend
1896 - (1973) - ? 4. szekularis trend

Lathatd, hogy a szekuldris trend valtozasanak perio-
dusa jelent6sen rovidil, ami magyarazhaté a duplazédasi
id6k rovidilésével. Braudel szerint a vilag zart test, igy az
interferencia okozza a ciklusok periédusanak duplazéda-
sat. Az évszazados trend leszallé agaban a kdzépkorban
demogréfiai apaly is volt és gyakoribbak voltak a habo-
rak. Utobbinak ellentmond, hogy az 1896-1974 kozotti
(felszall6 agban) két vilaghabord és szamos helyi habord
volt, a vilagnépesség duplazodasi ideje viszont tovéabb ro-
vidilt. A felszallo6 &gakat vizsgalva megéllapithatjuk,
hogy el6szor a feudalis anarchidbdl a rendi képviseleti
monarchiak jottek létre (1250-1350), majd az abszollt
monarchia (1510-1650) Franciaorszagban (XIV. Lajos, a
napkiraly 1661-1715 kozott uralkodott), a kovetkez6
felszallé &g (1740-1817) eredménye a nemzeti allamok
(az alkotmanyos monarchiak) kialakulésa, a francia pol-
géri forradalom gy6zelme, amit restaurécids szakasz ko-
vetett. Az utolsd évszazados trend felszallo &gara
(1896-1973) esik a kapitalista rendszerek fejlédése és a
joléti tarsadalmak kialakulasa, a szocializmus gy6zelme a
Szovjetuniéban, Mongdliaban, majd 1945 utan katonai
expanzi6 eredményeképpen Kelet-Eurdpa orszagaiban és
a fejl6dé vilagban, (pl. Kuba, Vietnam, Kambodzsa,
Etidpia, Angola sth.). 1973 utdn viszont az Un. szocialista
orszdgok nem voltak képesek az évszdzados trend és a
Kondratyev ciklus megfordulasa és siillyedése miatt be-
kovetkezett kihivasokra (pl. termelési struktira atalaki-
tasa) reagalni. Az évszazados trendek felszallo agait (j
szellemi mozgalmak is jellemzik, igy a XVI. szazad els6
felében a reformécié (Luther 1517, Kalvin 1541), a fel-
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A magyarorszagi hosszuciklusok alakulasa

A megfigyelt id6sor9 Amegfigyelt
id6-  id6-
szaka tartama
Blrzatermelés 11% 123 1%% 2
Kukoricatermelés 118&% 120 1%% 37
Cukortermelés 11% B 11% 28
Barmaszén- és lignit termelés 11% A 11;&]% 0
Kszénterelés 11%% o 11%% 0
Nyersvas termelés 1]?’71? 106 1%?% T
Acéltermelés e m
Vasérctermelés 1&? 107 1&% S
Aluminiumtermelés e
Kéolajtermelés 11% 46
Import e B
Export3 _1189% e N

vildgosodas a XVIII. szazad végén és a XIX. szazad ko-
zepétdl kezdve szazadunkban a marxizmus.

A magyarorszagi hosszuciklusok alakulasat a 2. tablazat-
ban foglaltuk 6ssze. Lathatd, hogy minden vizsgalt ter-
mék esetében 1963 és 1978 kozdtt megkezdddott a hosz-
szlciklusok leszallo aga. A mez6égazdasagi termékek, az
export, import és a vasérctermelés hosszd hullamai nem
kovetik az altalanos tendenciakat, a banyaszati termékek
viszont igen. A Il.-ik vilaghabor( utdan Magyarorszagon
néhany évvel kés6bben kezdddott a felszallo &g, mint
Nyugat-europaban.

m Néhany hosszu id6sorl4 az évszazados

trend alakulasara.

»A redl napi bérek fontban: Anglia. 735 év” c. 6. abra
mutatja a realbéreket Anglidban 1264 o6ta, és egyértel-

2. tablézat

1. ciklus II. ciklus

Az ests A Az emelkedés Az esés A

®) ciklus @) . @) ciklus
06 ido- 'dt;',t%r 0 ids- i o6 'dt;',‘gf
sda tatame (@) szka tatama szaka tatame (@)
TR AR -1
2w X4 ue
o2 oo Toa Eop om
o3 e o wo
¥ e = ou s
Do a1 on Db oa wum
i ETcO TR
By B 8 2 n
X u B B 18
= e w
B @ 1963-
< -

mden jelzi, hogy a realjdvedelem exponencialisan no-
vekszik, el6szor koralbeltl 1625-t61 1725-ig a mez6-
gazdasagi forradalom hatasanak kdvetkeztében, és ma-
sodszor korilbelll 1800-t6l az ipari forradalom hatasanak
kovetkeztében. Mivel a redlbér novekszik, igy a real GNP
és a vagyon is, amely exponenciélisan novekszik, leg-
alabbis 1800 6ta. 1260-ban 4.41 font/naprol 45 font/napra
nétt 1994-re a reédlbér, tehat 735 év alatt tbb mint tiz-
szeres a ndvekedés, ez évi atlagos 0.2%-ot jelent. A ,,bu-
zadrak konstans 1996-os fontban 1264-1996.” c. 7. abra
mutatja a real blzadrakat 1264 ota. Jelentds csokkenése
egyértelm(en latszik korulbelll 1800 6ta, amikor az ipari
forradalom hatni kezdett a mez6gazdasagra. Azéta a
blzaérak exponencialisan csokkentek realértékben, mivel
a kinalat a kereslet folé emelkedett (jollehet a népesség
hatszorosara névekedett 1800 és 1997 kozott, jelentsen
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6. dbra
Reéalbérek alakulasa Angliaban (735 év)

y=0,00012- 0,0599t +9,8958 R2=0,7614

Evek 1260-1994
7. &bra
Eves buzaarak, alland6 arszinten, 1966-os fontban
(733 év)

y=0,017t2+ 1,3486t + 296,57 R2=0,2195

888

| 600

- 88

g ! ® v w © £ ¥

Evek 1264-199%

8. 4bra

Kdolaj arak alakulasa 1997-es dollarban
(128 év)

£ BcBCBNGsonor & & & &
Evek 1870-1997
novelve a keresletet), igy kényszeritve a real arakat csok-

kenésre. Az indulé ar 1234-ben 385 font/tonna, a legma-
gasabb ar 1710-ben 1006 font/tonna, 1993-ban volt a leg-
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9. dbra

Eves vorosrézarak, alland6 arszinten
1997-es dollarban, 198 egymaést kdvetd évben

alacsonyabb buzaar 113 font/tonna. A kdolaj arak (dol-
lar/hordd) 1870-1997 kozotti alakulasat mutatja a 8. ab-
ra. A 49 (dollar/hordo) indul6 ar 1870-hez képest 1997-re
21 (dolléar/hordd)-ra csokkent. A masodfoka parabolikus
trend novekedést jelez el6re, ami bekdvetkezett 2000-ben
és az ar valoban elérte a prognosztizalt 30 (dollar/hordo)
arat.

Végul az ,.éves rézarak 1800 6ta (konstans 1997-es
dollarban)” c. 9. abra mutatja a rézarak csokkend tenden-
ciajat hosszl tavon.

Osszefoglalva: hosszu tavon, az inflaciot kizarva, a
legtébb standardizalt (arucikk fajta) termék vagy szol-
galtatés ara csokken. A redl arak hossz( tavi csokkené-
sének kovetkezménye, hogy a vallalatoknak folyamato-
san novelnitik kell termelékenységiket technolégiai
és/vagy szervezeti innovaciok révén, azért, hogy képesek
legyenek koltségeik és real araik folyamatos csokkenté-
sére; ez igaz legalabb a standardizalt termékeket/szolgal-
tatasokat el6allité vallalatokra. Tovabba kevéssé kétsé-
ges, hogy ez a csokkenés folytatddik a jovében. Sét fel-
gyorsulhat a most folyé informéacios forradalom hatésa
révén. Az informéacids forradalom kezdete 6ta a fejlett
vilagban (EU, USA, Kanada) a realjovedelem novekszik,
jollehet ndvekedését ciklikus hulldmzas jellemzi. Ha az
ismerteti trendek folytatddnak, kiz&rva az el6relathatatlan
katasztrofakat, a teljes anyagi jolét korszakaba késziliink
belépni, el6szor a nyugati orszagok, késébb a fejlédok,
melyben az aruk és szolgaltatasok vasarlasa, legalabbis a
standardizaltaké, jovedelmiink nagyon kis szazalékat ve-
szi igénybe. Egyértelm( kdvetkezmény, hogy az emberek
kdnnyen birtokolnak mindent, amire szlikségiik van, és Uj
termékeket és féként tovabbi szolgéltatdsokat keresnek,
melyekre elkéltik ndvekvd redljovedelmiket. llyen kor-
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nyezetben a legnagyobb kihivas azonositani és gyorsan
piacra vinni az (j termékeket, és kiilon szolgéltatasokat
nyUjtani, hogy kielégitsiik olyan vevék szikségleteit,
akik gyakorlatilag mar minden elérhet6t birtokolnak,
amit akarnak. Tovabba ennek a kihivasnak vérhatéan
csOkkend arak mellett kell megfelelni, ami megkdveteli a
termelékenység folyamatos javitasat ugy, hogy a vallalat
képes legyen a talélésre. A sikernek és a magas profitnak
a technoldgiai és egyéb innovaciobdl kell szarmaznia, és
ezeknek az innovacioknak a felhasznalasabol Uj piacok
nyitasara, és j vasarloi sziikségletek kielégitésére, mivel
kozel minden meglevé sziikségletet mar kielégitettek. A
siker ezért megkdveteli a prognosztizélast a felmerild (j
technol6gidk és/vagy sziikségletek és/vagy piacok azo-
nositasara, nem pedig a régi sikerekb6l, vagy annak utan-
z4s4b0l szarmazik, amit a tébbiek a maltban jél csinaltak.
A kilénb6z6 vilagmodellek szdmos gond megoldasara
figyelmeztetnek: a termelékenység folyamatos novelésé-
nek, az innovéacidnak és kreativitasnak a sziikségessége és
a megoldand6 problémék (kdrnyezet-szennyezés, nyers-
anyag-eréforrasok korlatozott volta, lehetséges tarsadal-
mi konfliktusok a gazdagok és szegények kozott, id6sod6
népesség a fejlett orszagokban), melyeket Uzleti lehet6sé-
gekkeé alakithatnanak. Az Uzletembereknek gondosan ta-
nulmanyozniuk kell ezeket, és a hasonlé trendeket, és al-
ternativ forgatokonyveket kell megvitatniuk arrél, ho-
gyan befolyasoljak konkrét orszagukat, iparagukat és val-
lalataikat. Ez olyan vitdkon dolgozhat6 ki, melyek 6sz-
szegydjtik a szervezeti el6relatast; ez a prognosztizalas és
a prognoziskésziték dont6 szerepét sugallja. m
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A 3 és 9 éves rovidebb ciklusokat (Kitchin és Juglar) 9
éves mozgoéatlagolassal az évszazados trendet analitikus
trendszamitassal sz(irtiik ki. Additiv kapcsolatot feltété-'
lezve a 9-tagll mozgodatlagolasu sorbol kivontuk a tren-
det.

1930 és 1968 kozott jelentds rovidebb hullamzés volt
tapasztalhat0, visszaesések voltak 1943-ban és 1960-
ban.

Ezer dollar/f6

Ezer dollar/f6

Az adatok forrésa:

www.maths.monash.edu.au/hvndman/forecasine/, az
abrakat a szerz6 készitette.
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