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ekintettel a jelenlegi gazdasagi kdrnyezet bonyo-

lultsagara, a cégvezet6 egyre inkabb arra kénysze-

ril, hogy olyan tevékenységet folytasson, amely
azel6tt nem tartozott a feladatkodrébe. Az utasitason és ellen-
Orzésen alapulé vezetési modellt az olyan megkdzelitések
valtottak fel, amelyek a vizi6t, az értékeket, az egyiittmdi-
kodést és az egyéni felkészitést (coaching) helyezik el6térbe.
Ezzel a véltozassal sziikségessé valt, hogy atértelmezzik a
vezeteésrél eddig alkotott fogalmainkat. Ennek egyik forrésa
a mivészet.

A villalatigazgaté gyakorlati tapasztalatokat szerezhet a
vezetési kovetelményekrdl, ha megvizsgalja a legkivaldbb
szinhazi rendez6k vezetési stilusat, képességeit és technika-
jat. Az eredményes szinhazi rendezd jobban tud Ugy vezetni,
ahogyan majd a jové cégvezetbjének kell majd menedzsel-
nie. Ajo szinhazi rendezének ugyanis kétféle célt kell kovet-
nie, amikor igazgat:

1 A szervezet egységére és Osszetartasara kell térekednie
valamely vizi6 vagy célkitlizés elérése érdekében, ugyan-
akkor

2. Hagynia kell kibontakozni az egyéni és eredeti tehetséget
a szervezetben miikodé munkatérsai korében. Ezt a ké-
pesseget egyre tobb cégvezetdnek kell elsajatitania, ha
alkalmazkodo, rugalmas és innovativ szervezetet kivan
felépiteni
A mai valtozasmenedzsert6l, karizmatikus vezet6tél (j-

fajta vezetési képességeket varnak el. Kézilik is kiemelke-

dik a ,,vizi6” mint allandd jelzd. Emellett egyre fontosabb az

inspirécid, az egylttm(ikodés képessége, valamint az, hogy a

vezetd minél tobbet, minél jobbat tudjon ,.kihozni” embe-

reib6l. De a kreativitds is egyre gyakrabban hangzik el.

Ugyanakkor a hatékony korszer(i vezetéshez napjainkban

szenvedély, kreativitas, intuicio, valamint a szervezettel val6
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A CEGVEZETO SZAMARA?

egyuttélés, a beleélés képesseége sziikséges. A véllalatot az
igazgaténak teljes egészében, teljes bonyolultsagaban kell
tudnia latnia, kilonds tekintettel a huméan vonatkozéasokra.

AVALLALATVEZETO

ES A SZINHAZI RENDEZO SZEREPE
ES FELADATKORE

KOZOTTI HASONLOSAG

Bar a szinhazi rendezét és a cégvezetdt egy vilag valaszt-
ja el. a szerepeket és a feladatokat illet6en mégis tulajdon-
képpen sok hasonl6sag van kozottik. Viszont mas-més tech-
nikét alkalmaznak.

Mindkett6jiiknek az a feladata, hogy személyek egy cso-
portjanak dinamikus, céliranyos tevékenységét koltségvetési
és hatéridés nyomas alatt iranyitsa. Kettejikben az a kdzos,
hogy csoportjuk kiildetését és atfogd céljait meghatarozzak
és kozvetitik, csoportjuk tagjait megvalasztjak, a forrasokat
elosztjak, a teljesitményt nyomonkovetik, tovabbd a k-
16nb6z6 tényezdket a teljesitmény-célkitlizéseknek megfele-
16en alakitjak.

Aszinhézi rendezd munkajéban az Uizleti életben m{ikodd
vezet6hoz, menedzserhez hasonldan jelen van az elemzés, az
értelmezés és a tervezés. Jollehet a szinhazi rendezé latsz6-
lag el6nydsebb helyzetben van, mivel megkapja a szveg-
konyvet, mégis amiatt, hogy a szdvegkonyvet meg kell ér-
tenie és sikeresen életre kell tudni keltenie, a szinhazi rende-
z6 sok tekintetben ugyanolyan kiszamithatatlan tényezéknek
van kiszolgaltatva mint a cégvezet, akinek a piacviszonyok
szeszélyeihez kell alkalmazkodnia. A szindarab ugyanolyan
nehezen értelmezhet6, mint a piacgazdasag. Ugyanugy, aho-
gyan a vallalatvezet6 félreértelmezheti a piacot, az igazga-
toval is el6fordulhat, hogy nem fogja fol helyesen a darab
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értelmét, mondanivaldjat, vagy nem tudja azt egyértelmden
értelmezni, ami ugyan(gy balsiker{ végeredménnyel jarhat,
mint a Ford esetében az Edsel kudarca.

A cégvezet6hoz hasonldan a szinhazi rendez6nek nem-
csak az anyagot kell hitelesen értelmeznie, de képesnek kell
lennie arra, hogy ezt az értelmezést valora valtsa. A szinhazi
rendezének, akércsak az Uzleti életben miikodd igazgatonak,
meg kell fogalmaznia ldtomasat és olyan stratégiat kell
kidolgoznia, amely ezen az értelmezésen alapul. S a cégve-
zet6hoz hasonl6an, ha a szinhazi rendezd vilagosan érti az
anyagot, kialakitotta vele kapcsolatos elképzelését és meg-
tervezte a kdvetendd stratégiat, még akkor sem biztos, hogy
eléri a céljat, mert esetleg nem tudja megfelelGen rendezni
azokat a személyeket, akik sikeresen meg tudnéak valdsitani
ezt a stratégiat. Ezért azutan a rendezdének, akarcsak a valla-
latigazgatonak, sok id6t kell azokkal egyitt toltenie, akiket
vezet, fel kell 6ket készitenie, biztatnia kell 6ket, iranyitani
és egyuttm(kodni kell veluk.

Tekintettel ezekre a hasonldsagokra, kildndsen szembe-
sz6kd, hogy a vallalatvezet6 és a szinhazi rendezd annyira éle-
sen kiilénbozik az alkalmazott technika szempontjabol. J6lle-
het a vallalatvezet6 csak az utébbi néhany évben kezdte érté-
kelni az ,.emberi tényez&” menedzselésének fontossagat az (iz-
leti életben, a szinhézi rendez6 tovébbra is az irdnyitasa ala tar-
toz6 emberek kozotti valtozatos, sokrétli kapcsolatokra 0ssz-
pontosit. Ez vezetett egy olyan hivatés kialakulasahoz, amely
arra 6sszpontosul, hogy a legjobbat hozza ki minden személy-
bél, amikor az egyiittes céljanak elérésén munkalkodik.

Ami a fenti képességeket illeti, a szinhazi rendez6nek ar-
ra kell képesnek lennie, hogy egységes elképzelést fogal-
mazzon meg az egész darabra vonatkozdan, amelynek a se-
gitségével dssze lehet fogni a kiilénbdz6 tehetségli és képes-
ségli személyeket (a szinészektdl a diszlet- és jelmezterve-
z6n at a mlszaki személyzetig) az elképzelés valora vala-
sara. Ugyanakkor a legkivalobb rendezék lehet6vé teszik,
hogy minden egyes személy énalléan vigye bele egyedi és
sajatos tehetségét a szerepbe.

A LEGKIVALOBB SZINHAZI
RENDEZOK TAPASZTALATAI

Az el6készités, a vizi6 valora valtasa
és a szerepl6garda felépitése

Az el6készités az a fazis, amelyben a rendez6 a leg-
intezivebben foglalkozik az elemzéssel, értelmezéssel és ter-
vezéssel. Ebben a stddiumban alakitja ki elképzelését a da-
rabrol, dolgozza ki a rola alkotott viziojat, elképzelését, és
valogatja ki a szerepl&ket, akik majd ezt az elképzelést, a vi-
zi6t életre keltik.

Ezt az id6szakot ahhoz a helyzethez hasonlithatjuk, ami-
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kor a véllalatigazgat6 Uj kihivasnak igyekszik eleget tenni -
0j piacon jelenik meg, (j terméket hoz forgalomba, U
lizletagat indit be - vagy egyszer(ien csak igyekszik atérté-
kelni ajelenlegi helyzetet, és ajelenlegi és a lehetséges stra-
tégidkat tanulmanyozza.

Valamely latasmod kifejtése és megfogalmazésa titok-
zatos és nehezen megfoghat6, nehezen teljesithet6 feladat,
akar szinhazi produkciordl, akar gazdasagi szervezetrél van
sz6. A munka azonban mindkettSben egy prézai feladattal, a
mélyrehat6 elemzéssel kezd6dik. Pontosan ugyanigy, aho-
gyan a gazdasagi vezetnek ezernyi piaci jelz6szamot, fo-
gyasztokutatasi és cégteljesitmény adatot kell vizsgélnia, a
rendezének is sokféle informécios forrast kell elemeznie, mi-
el6tt belefog a szindarab értelmezésébe, és ebbdl az értelme-
zésh6l meg tudja alkotni rendez6i elképzelését. Akarcsak a
vallalatigazgatd esetében, e ,lathatdé” informacidegységek
elemzése csak az els@ lépés. A vizid sikeres kifejtéséhez és
megfogalmazasahoz az sziikséges, hogy a rendezd el tudjon
jutni a ,,lathaté™ informaci6 felfogasatol a ,,lathatatlan™ meg-
értéséig, vagyis az adatoktdl az intuitiv megérzésig.

A Kkét vezetd kozott az a killonbség, hogy milyen tipusu
informécidt alkalmaznak, és azt hogyan hasznaljak fol a val-
lalati kornyezet, ill. a szindarab alakitasdhoz. A cégvezetd
mar régbta egy sor mennyiségi adatot, tobbek kozott piaci
jelz6szamokat és fogyasztokutatdsi adatokat hasznal, hogy
megismerhesse az absztrakt kornyezetet - a piacot, a fo-
gyasztdi szegmenseket, valamint a pénzligyi teljesitményt. A
vallalatigazgaté meg a mindségi adatokat is az elemzésének
targyat képez6 absztrakt egységekrol alkotott érzésének, vé-
leményének alakitasara hasznélja fol. Valamely mindségi
adat csak akkor értékes, ha segit a fogyasztoi szegmens szé-
lesebb. absztraktabb egységére vonatkoz6 tudas altalanosi-
tasaban. A cégigazgato tehat az egész fel6l kozeliti meg az
egészet, de olykor a rész fel6l az egészet.

Masrészr6l a rendezé a mindségi informacidra 6sszponto-
sit, hogy megismerje a kifejezetten egyéni sajatossagokat. Bar
arendez6 a legkilénbdzdbb absztrakt informacidkat tanulmé-
nyozza - pl. a cselekmény szalat, a helyszint, a témat, a nyel-
vezetet - ez végeredményben azt a célt szolgélja, hogy a rész-
leteket, a darab minden szerepl6jét jobban megismerhesse. A
szinhazi rendez6 tehat az egész feldl kdzeliti meg a részt.

A szindarab szerepl6inek alapos megismerésebdl jon 1ét-
re a rendezdi elképzelés. Az emberi természet vizsgalata és a
darab szerepl6inek atélése hozzésegiti, hogy a tudas fel6l az
intuicion at eljusson a vizihoz.

Ebbdl a cégvezet§ azt a tanulsagot vonhatja le, hogy az
egyedit, a kifejezetten személyes jegyeket kell megfigyelnie,
hogy kialakithassa a szervezeti Gsszetartozashoz szilkséges
latasmodot, a viziét. Erre példa Lou Gerstner esete, aki igye-
kezett életre kelteni a verg6dd IBM-et. Idejének kb. a 40%-at
az tette ki, hogy a megrendel6kkel, Uzletfelekkel személye-
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sen talalkozott, s igyekezett megérteni az 6ket foglalkoztat6
Uzleti probléméakat. Teljesen belemerilt a vevok uzleti ugyei-
nek részleteibe, és igy tudott az IBM-r6l (j és helyes elkép-
zelést kialakitani. A vevOkkel folytatott személyes megbe-
szélések révén sikerilt vevdorientalt modszert kidolgoznia.

Jollehet a véllalatigazgat6tol nem lehet elvarni, hogy
minden egyes vevét, érdekeltet stb. megismerjen, mégis
torekednie kell arra, hogy az emberi természetet a maga tel-
jességében mélységesen atérezze, és az élet altal produkalt
sokféle helyzetbe minél jobban beleélje magat. A piaci ten-
dencidkat és a fogyaszt6i magatartast abrazol6 grafikonok,
gorbék és tablazatok rendkivil hasznosak a megismerés
szempontjabdl, viszont az intuitiv megérzéseket és elképze-
Iéseket létrenozd megismerést illetéen az egyéni indittata-
sok, célok, cselekvések és kapcsolatok teszik lehetévé, hogy
az igazgato eljusson az ismerettdl a képzelet felé.

A legkivalébb rendez6k bizonyitjak, hogy a szereposztas
a legddntdbb fazis a produkcié sikerének biztositdsaban. Ha
nem a ,,megfelel6” ember van a ,,megfelel6” szerepben, ak-
kor még a legeredetibb, legbrillidnsabb rendez&i koncepcid
sem képes arra, hogy a megalmodott darabbol valésagos pro-
dukci6t lehessen teremteni.

A véllalatigazgatok tobbsége egyetért abban, hogy déntd
fontossagl a megfelel6 csapat. Mégis abban kilénboznek
egymastol, hogy csak kevesen fektetnek ugyanannyi idét és
energiat a ,,megfelel szereposztas-ba. A cégvezetd altala-
ban csak a szokdsos 0sztonzd eszkdzoket ,veti be”, s csak
kevesen képesek arra, illetve fejlesztik ki magukban azt a ké-
pességet, hogy megismerjék az egyéni és csoportdinamikat,
illetve azt, hogy az egyes szerepl6k hogyan illenek bele sze-
replikbe.

Bér a rendez6 a rendelkezésére allo legjobb szinészeket
keresi, és azokat, akik a legjobban testesithetik meg a ren-
dez§ éaltal értelmezett jellemet, a sikeres rendezd tobbnyire
nagyobb stlyt helyez arra, hogy a szinészcsapat részeként
m(ikodjon. Peter Brook, a vilagszerte ismert rendez6 igy
fogalmaz: ,,A szereposztéshan az els6 és legfontosabb dolog,
hogy intelligens embereket talaljunk. A csoport nem tud
egyuttm(kadni, ha olyanvalakit visziink bele, akiben nem
bizunk meg igazan.... Ezért olyan embereket kell talalnunk,
akik szintén becsiiletesen akarnak egyuttmdkddni.”

A j6 szereposztas is azon alapszik, hogy a rendez8 képes
legyen egyrészt alaposan megismerni a szerep természetét,
mésrészt nyitott legyen a kilonbdzd szereplék egyedilalld
tulajdonsagaira, képességeire. A rendez6nek el8szor alapo-
san meg kell ismernie a szerepet és a szerep altal tAmasztott
kovetelményeket. A legkivaldbb rendezék tudataban vannak
annak, hogy a maradéktalanul megvaldsitott el6adas nem
més mint a rendez6i latdsmad és az egyes szerepl6k eredeti,
egyéni hozzajarulasanak elegye. Amikor tehat a rendez6 a
szerepeket kiosztja, a szerep részletes kibontasaval kezdi, de
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menet kdzben szivesen veszi azokat az Ujfajta és meglepd
mozzanatokat, amelyeket a tehetséges szinész visz bele a
szerep feldolgozésaba. D. Donnellan, a londoni Royal Na-
tional Theater férendezGje szerint: Helytelen az a kijelentés,
hogy ,,Ez nem Hamlet”, hiszen annyiféle Hamlet van, ahany
szinész. Az a lényeges, az a meginditd, ahogyan a szinész a
maga egyéni, csak ra jelemz6 maédon adja el6 a szerz§ sza-
vait. Mésszoval ugyanannyira fontos, hogy a rendez6 megis-
merje a szinészt, azt, hogy mit6l érdekes valamely szinész,
mint az, hogy el6szor alaposan attanulmanyozza a szerepet.

Ugyanakkor a j6 rendezének nem szabad a ,beskatu-
lyazas” hibajaba sem beleesnie. A ,,beskatulyazas” nagy ki-
sértést jelent a rendez6 szdmara, amikor olyan szinésszel ta-
lalkozik, aki a szerepl6 legnyilvanvalobb jegyeit testesiti
meg, vagy olyannal, aki mar sokszor jatszott hasonlé sze-
repeket. Ez azonban a feladat megkertlését jelenti, ami vég-
eredményben sokat levon az el6adas értékéhdl - az el6adas
laposabb lesz, sokat veszit eredetiségébdl, mivel a szinészt
nem éallitja igazdn komoly kihivas elé. Az innovativ szerep-
osztés a darab alapos Ujragondolésat és nagy er6feszitést
igényel a rendez6 részér6l, viszont megéri a tébblet faradsa-
got, mert ezaltal a produkcio izgalmasabb, tokéletesebb lesz.

Ebbdl a vallalatigazgatd szdméara az a tanulsag, hogy a
megfelel6 csoporttagok kivalasztasa kozelebb visz a
sikerhez, mintha nem a legalkalmasabb szervezeti tagokat
igyekeznénk 6sztondzni, megfelelé iranyba terelni. Ez azt
jelenti, hogy az adott személy ne csak a széban forgé fela-
dathoz sziikséges tehetséggel és képességekkel rendelkez-
z8k, de képes legyen a megfelel6 egytttm(ikddésre is. Bob
Taylor, a Xerox Kutatdintézetének igazgatdja kijelenti, hogy
a személyzet megvalasztasa az egyik legfontosabb feladat.
Béar a lehetd legjobb képességli személyeket keresi, legin-
kabb arra helyezi a sulyt, hogy olyan személyeket talaljon,
akik emellett képesek a csoport javat nézni, egymas munka-
jat segiteni, tAmogatni.

Akarcsak a rendez6 esetében, a menedzser szerepében is
egyesllnek a vezet6i koncepcio és a menedzser egyedi ké-
pességei. Ez azt jelenti, hogy a munkatarsaknak nemcsak a
bizonyitvanyokkal tanUsitott képességeit kell nézni, hanem
alaposabban meg kell ismernie a mogotte rejlé személyisé-
get. Az igazgatonak ugyanlgy el kell keriilnie a ,,beskatulya-
zas” csapdajat, mint a rendeznek, hogy a munkatars ne csak
a mar ezerszer meg ezerszer végrehajtott feladatokat tel-
jesitse, hanem (j, izgalmas, kreativitast, nagyfoku elkotele-
zettséget igényl6 munkat is végezhessen.

A szinhazi munkéban a préba az az id8szak, amikor a
rendez6 a szereplékkel és a miszaki személyzettel egyiitt
koncepcidjanak megvaldsitasan dolgozik. Az iizleti élet kife-
jezésével élve ez az a fazis, amikor a rendezd megvalositja

sz

Akell6 egylittmiikédés annak a felismerésével kezdédik,
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hogy minden egyénnek jogaban all a vallalkozast alakitani.
Az (izleti életben ez a szellem legvilagosabban a munkatar-
sak onallosaganak elBsegitésében (az ,,empowerment”-ben)
nyilvanul meg. Az ,,empowerment" a szinhazban is kdzponti
jelent6ségdi, mivel ez minden szinésznek megadja azt a sza-
badsagot. hogy jellemét épitse és tehetségét kibontakoztat-
hassa. Az ,.empowerment” azonban 6nmagdban még nem
elegendd, mert k&oszhoz, bizonytalansaghoz vezethet: tehat
mindenképpen parosulnia kell az egytttm(ikddés elvével.

Ajo rendezd ugyan sajat meglatésara és a darabbal kap-
csolatos koncepciojara épit, mégis nagyon kivancsi a sze-
repl6k és a személyzet Ujszer(i latasmodjara, otleteire a pré-
bak soran. A rendezének a darabrol kialakitott elképzelése az
a keret, amelyen belil a szinész képességei kibontakoz-
tathatja, s a jellemeket életre keltheti. Ugyanakkor mindig
teret kell hagyni arra, hogy a szinész valami egészen nem
vart invenciot, spontan hatést vigyen a darabba a préba so-
ran, s a jelenetet sajatos médon adja el6.

Ahhoz, hogy a rendez6 a maga teljességében bontakoz-
tathassa ki kreativitasat, foglalkoznia kell azokkal az esetle-
ges félelmekkel, gatlasokkal is, amelyek megakadéalyozzak,
hogy a csoporttagok kell6képen kifejezésre juttathassak ké-
pességeiket, és szereplket eljatszhassak. E félelem elismeré-
se az elsé lépés. A rendezd ezutdn killonbdzd helyzetgya-
korlatokkal igyekszik enyhiteni, illetve trra lenni a félelmen,
amely kozvetve vagy kozvetleniil kihatassal lehet a szinda-
rabra. A (testi-lelki) bemelegité gyakorlat és az improvizacio
két olyan madszer, amellyel a rendez6 er6sitheti a csoporton
belil a magabiztossagot és az egyén dnbizalmat. A rendezd
Ugy is kezelheti ezt a szorongést, hogy aktivan dsztonzi a ki-

balehet8séget.

A sikeres rendez6 ugyanakkor felismeri annak az elényeit
is, hogy a csoport Iétszama kicsi, mert ez kedvez a csoport-
munkanak és er6siti a tarsulat dsszefogasat is.

A villalatvezet6nek mindezekbdl azt a tanulsagot kell le-
vonnia, hogy nem teheti meg, hogy csak a ,,karosszékb6l”
szemléli beosztottainak az er6lkddését, 6 meg csak a forgal-
mi és bevételi adatokat tanulmanyozza és teljesitménykove-
telményeket tamaszt munkatarsaival szemben. Ezzel szem-
ben szorosan egyiitt kell m(ikddnie beosztottaival, s veluk
egydtt kell formalnia a vallalatot, munkatérsait partnereknek
kell tekintenie és batoritania, biztatnia kell 6ket. Igaz, hogy
az 6 feladata, hogy vizi6jat konkrét formaba ontse, struktirat
épitsen, valamint a célokat kitlizze, ezutan azonban lehetévé
kell tennie, hogy a szervezet tagjai e széles keretek kdzott
kisérletezhessenek. Akarcsak a szinhazi rendezének, a cég-
vezetdnek is enyhitenie kell munkatarsai félelmét, aggoda-
sat, mégpedig szavakkal, cselekedeteivel és csoportépitd
gyakorlatokkal. A kisérletezés az Uzleti életben is kudar-
cokkal, hibakkal jarhat - a jé igazgaténak azonban ezt meg
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kell engednie, s beosztottait nem biintetheti, ha balsiker for-
dul el6. S végiil ajo vezet6, a ,,leader” felismeri, hogy a bi-
zalmat a munkatérsak kozott kénnyebb megteremteni, ha a
garda kisebb, mert akkor tagjai jobban &ssze tudnak szokni,
jobban meg tudjak ismerni egymast. Ez az elv kilondsen
fontos példaul a termékfejlesztésnél, igy ezt a taktikat szer-
vezet-szerte alkalmazni kell.

Az AES Corporation ezekb6l az elvekbdl sok mindent
megvalosit. A munkatérsak kisebb teamekben dolgoznak,
funkcionalis teriiletiikért teljes felel6sséggel tartoznak. A
csticsigazgat6 biztositja a struktlrat, a keretet, & teremti meg
a viziot és a f6 értékeket, de a teamek hozzak meg a dontése-
ket, még a nagyobb beruhazasokkal és felvasarlasokkal kap-
csolatban is. Acég lebontotta a funkciondlis hatarokat, s dol-
gozoinal szivesen alkalmazza a rotaci6t, hogy minden szak-
teriiletet megismerjenek. Ez segiti a csoporttagok szorosabb
egylttm(kodését, és igy jobban tudnak egyméassal kommu-
nikalni. A cslcsigazgato a kisérletezést is 6sztonzi, mert ez
el6segiti a tanulast, és noveli a teljesitményt.

A szinhdzi el6adas frissességének fenntartasa.

Amikor az el6adas méar szinre kertlt, és rendszeresen
jatsszak, a rendez6 munkaja véget ér. Ezutdn mér csak az a
dolga, hogy készenlétben legyen, és figyelje, hogyan hajtjak
végre a szinészek azt, amit a probakon begyakoroltak, ki-
kisérleteztek. Ugyanakkor ugyandgy ahogyan a cégvezet§ a
folyamatos termelést koveti, bizonyos id6kdzonként a
rendez§ is ellen6rzi a produkciét, hogy minden alkalommal
meg0rzi-e koncentréltsagat és frissességét, hogy igazi él-
ményt nyUjt-e a néz6knek? A killonbség a vizsgalat targya-
ban rejlik. Bar a cégvezetd kritikusan szemléli a végered-
ményt - a profitot, a piaci részesedést stb., az igényes rende-
z6t maga a folyamat érdekli. A végeredményt6l (a kritika és
a dicséret 6tvozése, a kdzonség reagalésa, ajegyeladas meér-
téke) fliggetlendl, & azt figyeli, hogyan lehetne tovabb toké-
letesiteni a folyamatot, és hogyan lehetne még tébbet kihozni
a darabbdl.

Bar a produkcié a probakon alakul, a folyamatos el6-
adasoknak is frisseknek kell lenniiik, hogy a darab minden
alkalommal, minden koztnség szamara élettel teljen meg. A
rendezének az a célja, és a szinészek is arra torekszenek,
hogy a szinpadon mindenki, minden pillanatban és teljes
mértékben tudasa legjavat adja, és maximalisan koncentral-
jon. Aj6 szinész nemcsak egyszer(ien elmondja a szerepét
szOrdl széra, nem rutinszer(ien, automatikusan jatszik, ha-
nem ,,a jelenben é1”, és igyekszik minden pillanatban Gjra-
teremteni a darabot, és hitelesen reagalni a szinpadon lezajld
minden, még a legaprébb térténésre is.

Ha ezt 6sszevetjik a véllalati kérnyezettel, megallapithat-
tuk, hogy ott a kdvetkezetesség, a rend és a rutin a hatékony
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Szemle

és egyseges teljesitmény kulcsa, a szakért8i rendszer helyette-
siti az emberi itél6képességet, s a legjobb maédszereket az
egyik szervezet teljes egészében, valtozatlan fonnaban veszi
at a masiktol. Bar ezek a taktikdk kétségtelendl biztositjak a
nagyfokd hatékonysagot, és javitjdk a termelékenységet,
ugyanakkor kiolik az egyéni kezdeményezést, azt, hogy az
egyeén reagaljon azokra a niianszokra, amelyek korilotte tor-
ténnek, és a ,,szovegkonyvtol” fuggetlendl jatsszon, ha az
sziikségesnek latszik. 1gaz, hogy a kovetkezetességtdl, a rend-
tél és a rutintdl a csoport hatékonyabb lesz, de az eredetisé-
get, a spontaneitast még a legkreativabb csoporthél is biztosan
kiirtja.
Ezt a problémat a szinhazi rendezd kétféleképpen oldhat-
ja meg:
» Hangsulyozza a figyelés fontossagat és reagal kozvetlen
kornyezetének torténéseire.
» Vallalja a kockazatot.

Akornyezet figyelése és a kdrnyezet torténéseire valo he-
lyes reagalas nyilvanval6 és koénnyen Kivitelezhet§ tanacs-
nak tlinik, mégsem olyan kénny( a valésaghan, mint gondol-
nank. Akarcsak az életben, sokszor a ,,robotpiléta” helyzeté-
ben talaljuk magunkat, amikor automatikusan reagalunk az
ingerekre, és rutinszer(ien cselekszink. Tekintettel arra, hogy
a szerepl6nek ugyanazt a szoveget és ugyanazokat a mozdu-
latokat kell megismételnie minden este, az automatizmus ve-
szélye kiiléndsen nagy. Ezenkivil a szinész Ugy érzi, hogy
hien kovetnie kell a szévegkényvet, és az elprobalt szerepet
pontosan kell jatszania, ami gatat vet a spontaneitasnak.
Randy Strawderman elmesélt egy torténetet egy elGadasrol,
amelyben a szinészek pontosan ebbe a csapdaba estek. Aje-
lenetben az egyik szinész - egy id6sebb férfi - hintaszékben
Ult, és tdbb méas szerepl6hdz beszélt, amikor egy felindult,
érzelemmel f(itott pillanatban a hintaszék felbillent, s a szi-
nész székével egyiitt felborult. A tobbi szinész, akiket min-
den bizonnyal megddbbentett ez a fordulat, tovabbra is ugyan-
Ugy folytatta a jatékot, ahogyan a probakon begyakoroltak.
Ezért azutan nem arra reagaltak, ami ténylegesen megesett a
szinpadon, hanem a szokasos hanglejtéssel beszéltek a férfi-
hez, s6t még &t is léptek rajta, amikor hevesen hadonészott,
hogy valahogyan sikeriiljon kimésznia a székbdl és vissza
tudja kiizdeni magét a helyére. Mondani sem kell, hogy a k6-
zOnség azt sem tudta, hogy nevessen-e vagy aggédjon a baj-
ba jutott férfiért, s ezt a jelenet és a darab hatralévé része na-
gyon megsinylette. A

Az élénkebb figyelés és a helyzethez val6 alkalmazkodas
megkdveteli, hogy a rendez6 megbizzon a szinésztarsulat-
ban, amely igy szabadon véllalhat kock&zatot és sziikség ese-
tén eltérhet a begyakorolt szerept6l.

A véllalatigazgatd esetében ez azt jelenti, hogy a szerve-
zeti tagokat arra kell biztatnia, hogy ,.€ljenek a jelenben’ A
szervezeti tagoknak ra kell hangolddniuk a kérnyezetre, s
sziikség esetén megfelel6 modon kell reagalniuk arra, ami a
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szemuk el6tt zajlik, s nem szabad mereven kdvetnilk a kit(-
z0tt célokat, s nem szabad bezarkozniuk egy el6re eltervezett
rendszerbe. A nagy fordulatszamon miikodé cégek nem a
multbeli szdmértékeket és eredményeket idézik fel, és nem is
progndzisokat allitanak fol, hogy majd a jév&ben hogyan rea-
gélnak a valtozasra, hanem a mindenkor, a ,,real-time” terme-
Iési adatokat kisérik figyelemmel, azokhoz igyekeznek alkal-
mazkodni. igy versenytarsaiknal - akik esetleg belemeriilnek
a multbeli adatokba vagy a jovével fogalkoznak - sokkal
gyorsabban tudnak iranyt valtani, ha a sziikség Ugy hozza.

Ugyanakkor a jo rendez6 felismeri a folyamatos tanulas
szilkségességét a fejl6dés érdekében. Az lizleti élett6l és mas
foglalkozasoktol eltér6en azonban a rendez6nek meg kell ta-
lalnia az egyensUlyt a tanulassal elsajétitott technika és a
mindig Ujat keresésen alapuld kreativitas kozott.

A folyamatos tanulas egyrészt erfsiti a szakmai tudast,
ugyanakkor megujitja a rendez6 kreativ energiajat. A tanulasi
folyamat sohasem ér véget, mindig van felfedezni val6 djdon-
sag. Aképzés, a gyakorlas arra iranyul, hogy a szinész elsaja-
titsa azt a képességet, hogy szinpadi jatékéban az adott kor-
hoz, ajelenlegi hangulathoz és torténésekhez viszonyuljon.

A rendezdnek tehat szembe kell néznie a technika és a
kreativitas kozotti fesziiltséggel. A biztos, begyakorolt tech-
nika ugyan felmenti a rendezét attél, hogy teljesen kiaknazza
kreativitasat, de azzal a veszéllyel is fenyeget, hogy elvesziti
azt a frissességet, amely a szokatlan, innovativ gondolkodast
és megkozelitéseket létrehozza. A kor el6rehaladtaval min-
den intelligens, szorgalmas ember egyre tokéletesebbé valik,
de fennall annak a veszélye is, hogy beleslipped a régi ke-
rékvagasha, a rutin elny(itté valik, ami minden kreativ mun-
kénak halalos ellensége.

Arendez0 ezt a nehézséget Ugy klizdheti le, ha kritikusan
szemléli munkdjat, ha megkérddjelezi dontéseit, és kitiizi
maga elé azt a feladatot, hogy el kell vetnie a megrogzott
szokasokat az Uj és felemeld célok kedvéért. S ami a leg-
fontosabb, a kivalé rendez6 mindig szamit arra, hogy min-
den szindarab (j alkalmat kindl a tanulasra.

A cégvezet ebbdl azt a tanulsagot vonhatja le, hogy neki
is folyamatosan tanulnia kell a sajat tertletén, de neki is vi-
gyaznia kell, hogy ne valjéj megrégzott szokasok rabjava. Bar
tudataban kell lennie annak, hogy a gyakorlatra és a tanulasra
szilkség van a szakmai tudas és maddszerek, a technika fej-
lesztéséhez, mégis meg kell Griznie kreativitasat, amit Ggy ér-
het el, ha minden egyes Uj problémara Ugy tekint, mintha va-
donat(j lenne, mintha életében el6szor talalkozna vele. m
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