BENEDEK Tamas:

KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK
A REGIONALIS KULONBSEGEK

TUKREBEN’

Hazank keleti-északkeleti régidjaban véltozatlanul nem érvényesiilnek azok a hdzéhatasok, amelyek nyugati
tdjainkon oly latvanyos fejlédést tettek s tesznek tovabbra is lehet6vé. Atanulméany a mégis fennallé szlkos lehe-
t6ségek feltdrdsara s mindazon tényez6k szambavételére torekszik, amelyek az eddig hidnyz6 - els6sorban kil-
foldi - mikod&téke-bedramlas megindulasahoz, érzékelhetébb vallalkozasélénkitéshez vezetnének. A tanul-
many foglalkozik tovabba beruhazasosztonzési rendszerink e régié vonatkozasaban immaron szlikségessé va-

16/valt néhany mddositasaval is.

Az elmult évtized gazdasagi fejl6dése szamos pozitiv té-
nyezd mellett egyre élesebben hivja fel a figyelmet arra a
ban kialakult helyzet és a K&zép-, illetve Nyugat-Ma-
gyarorszagon érzékelhetd, els6sorban fejlett iparra ta-
maszkodo fejlettségi szint kozott van. A gazdasagi és
azon belil az ipari fejl6dés el6bb emlitett, fejlettebb ré-
giokban kimutathaté pozitiv eredményei ez ideig nem
tudtak megfeleld hazoéerét gyakorolni az elmaradottabb
régiokra. Az ezekkel valé remélt gazdasagi kapcsolatok
nem alakultak ki, a fejlett régidkban tértént beruhdzasok
jotékony hatasai nem terjedtek tdl e teriileteken és nem
gyakoroltak vonzer6t a t6lik messzebb 1évd és velik
mind a mai napig komolyabb gazdasagi kapcsolatba nem
kerul§ régiokra.

A probléma nemcsak az adott régiok, hanem az orszag
egészének gondja. Ma mar csaknem valamennyi, hazank
gazdasagi fejl6désével foglalkozé tanulmany vagy elem-
zés megkildnboztetett negativumként emliti azt a stlyos
problémat, amely az egyre mélyil6, régiok kozotti sza-
kadékok kialakuldsaban olt testet. Mindezek kovetkez-
tében az egyes régiokban sziileté fejlesztési elképzele-
seknek és stratégidknak, s6t maguknak a fejlesztési kon-
cepcidknak is sarokpontja kell, hogy legyen az a terv,*

*A szakcikk a GM megbizéasabol késziilt kutatas legfontosabbnak vélt

megallapitésait kivanja kozreadni.
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amely egy gyorsabb és elsGsorban iparra tamaszkodé fej-
16dés segitségével tompitja az orszédgon beldl jelenleg ér-
z€kelhet6 kilonbségeket.

A problémafelvetést kdvetd mélyebb vizsgalat soran
célunk volt, hogy pontos képet nyerjink Magyarorszag
legelmaradottabb régidinak jelenlegi helyzetérél és ezen
talmenden azokrol a perspektivakrdl, amelyek kilénos-
képpen az ipari termelési, az ehhez kapcsolédd kutatas-
fejlesztési potencial meglétével, fejlesztési, fejlédési le-
het6ségeivel foglalkoznak. Tovabb menve, célunk volt ra-
mutatni azokra az 6sszefliggésekre, amelyek az egyes ré-
giok gazdasagi fejlédését alapvetéen meghatarozzak, se-
gitik. Ezen belul kildéndsen az a kérdés foglalkoztatott
benniinket, hogy a hazank egészében is érzékelhet6 aktiv
hefektetésdsztonzési politika és ennek eszkdzei hogyan
hatnak az elmaradott régiok esetében. lgyekeztiink rész-
letesen feltarni és bemutatni azokat a gondokat és problé-
makat, amelyek a befektetésdsztonzés e teriileteken Kki-
alakult nehézségeit, és a kdzponti, valamint a helyi szan-
dékokkal szemben haté eréket foglaljak magukban.
Meggydz6désink volt, hogy a befektetésdsztonzés helyes
gyakorlata mellett a helyi kezdeményezéseknek megkii-
I6nbdztetett szerepik van, kildéndsen a miikdd6tbke, és
azon belll is a kulféldi miikod6téke vonzasaban.

A kulfoldi m(ikod6téke szerepe a regionalis differen-
ciak csokkentésében igen nagy jelentéségli. Megallapit-
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hato, hogy a kiugroan fejlett terlileteknek, igy elsésorban
Kézép-Magyarorszag - azon beliil Budapest  és a nyu-
gati régiok - azon beliil Gydr, Sopron kérnyéke és a
nyugati hatar terlletei - a kilfgldi t6ke megtelepedésé-
ben, killéndsen a kilfoldi kapcsolatok kiépitésében és az
export fokozadsaban vannak elvitathatatlan érdemei.
Mindezek kévetkeztében az elmaradottsagot nemcsak a
foglalkoztatottsdg, a gazdasdgi Kkibocsatds, a technikai
fejlettség alacsony szinvonalaban, hanem a nemzetkozi
munkamegosztasban torténé részvétel hidnyadban is
érzékelni lehet. Sajndlatos mddon az altalunk vizsgalt
megyék tobbségének nem sikeriilt olyan mértékben be-
kapcsolédnia a nemzetkdzi munkamegosztasha, mint
ahogyan az a fejlett magyarorszagi régiok esetéhen
megtdrtént. Mindezek indokoljak, hogy szdmba vegylik
azokat az elképzeléseket, terveket, javaslatokat is,
amelyek a nemzetkézi munkamegosztasha tortén§ be-
kapcsolddast, azon belill pedig kilondsen a hatarmenti
gazdasagi egyuttm{ikddéseket érintik.

Vizsgalatunk net megyere terjedt ki, Ezek kozil hat
megye az észak-kelet magyarorszagi régiot alkotja. Ezek
kozil kilondsen hatranyos helyzetlinek értékeljik Nog-
rad és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyéket. Megkiilénboz-
tetett részletességgel foglalkozunk hetedikként Békés
megyével. Azért koncentraltunk ezekre a teriiletekre, és
kilonbsen Békésre, mert az orszagon belil itt a legala-
csonyahbh az iparosodas szintje és ezek a teriiletek gyakor-
latilag kimaradtak, abbdl az immar tiz éve tarté beru-
hazasi hullambaol, amelyet els6sorban a bearamIé kulfdldi
mikod6toke eszkdzolt.

Az elemzés, illetve a vizsgalat elsddleges célja az volt,
hogy minél részletesebben feltarjuk a jelenlegi allapot
alapvet6 és hosszabb tavra kihato jellemz6it, és 0ssze-
foglaljuk, azokat a terveket és elképzeléseket, amelyek a
felzarkdzas érdekében - kifejezetten a beruhazas-dsztén-
z6s terliletén, azon beliil pedig a kilféldi mikéddt6ke
vonzasa érdekében - szillettek, és ezért elsddleges felada-
tuk, hogy a lehet6 legkorszeriibb, tdbb embert foglal-
koztatd ipari kulturdkat hozzanak létre az adott teriile-
teken.

Feladatunknak éreztiik annak értékel6 jellegli bemuta-
tasat is, hogy a région belil sziiletett és sziilet6 tervek,
elképzelések milyen eredménnyel segithetik a jovébeni
kibontakozast.

Elemzésiink sordn megkiséreltiink egy - elsésorban
statisztikai adatokra épiil6 - objektiv képet adni arrdl,
hogy mi jellemzi a vizsgdlatba vont tertiletek gazda-
saganak és azon belill iparanak helyzetét. Ebben a rész-
ben probéltuk megfogalmazni, hogy megitélésiink szerint
ezen teriiletek relativ elmaradottsaga milyen mutatok
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alapjan fejez6dik ki, illetve miben nyilvanul meg. Ennek
keretében attekintettiik és dsszehasonlitottuk az alapveté
infrastrukturalis jellemzdket, megkiséreltik bemutatni az
iparsuniségére Utald adatokat, illetve az ezekben meg-
nyilvanuld kulénbségeket. Tobb helyiitt foglalkozunk a
mikod6téke-bearamlas eddigi tapasztalataival, és igyek-
szlink pontos képet adni arrél, hogy e teriileteken - @ssze-
hasonlitva az orszdg més terilleteivel, illetve az orszag
egészével - ez ideig milyen kilféldi tulajdoni termel6
véllalatok telepedtek meg. Kitértink arra, hogy mi jel-
lemzi a foglalkoztatast és a szakképzést, illetve milyen
szerepe van az adott régiok foglalkoztatdsi helyzetében a
migracionak, az elvandorlasnak.

Megkilonboztetett figyelmet szenteltiink az egyes ré-
gidkban sziiletett snertékeléseknek, illetve az ehhez kap-
cs0l0d0 terveknek, fejleszte’si elképzeléseknek. Az alta-
lunk kivalasztott és elemzett megyék valamennyi esetben
végeztek valamilyen dnértékelést és ehhez csaknem min-
den esetben pérosult az ersségek és a gyenge oldalak
(SWOT) elemzése. Ezek hemutatdsa mellett megprobél-
tuk kritikusan értékeini a régiokban szilletett javaslatok
fébb megallapitdsait. Nyilvanvald, hogy ezek a région be-
luli elképzelések nem kizérolag befektetésgsztonzéssel
foglalkoznak és azon belll is a kilfoldi miikdd6toke von-
z&séra vonatkoz0 elképzelések csak csekély részét képe-
zik a teljes kibontakozasi stratégiénak.

A mi munkéank azonban szinte kizarélag a befektetés-
0sztnzéssel és azon beldl is a kilfoldi mikodétéke von-
zasaval kapcsolatos elképzelésekkel foglalkozik. igy te-
hat a régiokban sziletett elképzelésekbdl, tervekhdl csak
azokat emeltiik ki, amelyek kozvetlenil vagy kézvetve
érintik a befektetés dszténzést.

Nyilvanvald, hogy a befektetések, beruhazasok 6sz-
tdnzése nagy mértékben fligg attdl, hogy az orszag egé-
szében milyen beruhdzdsdsztonzési politika érvényesil.
Foglalkoznunk kellett tehat azzal is, hogy az orszag egé-
szében érvényesiild beruhazasosztonzési rendszer hogyan
hat az elmaradott régiokra €S ennek kovetkeztében mi-
Iyen feladatok hérulnak ezen régién beldl azokra a szer-
vezetekre és szakemberekre, akik az éatlagos és orszag
egészéhen érvényesild beruhdzasdsztonzési politikan
feldl még tovabbi, ettdl ha nem is eltérd, de eztrelerssits
elképzelésekkel rendelkeznek. Sziikségesnek tartottuk
szamba venni azt is, hogy kifejezetten a m(ikdd6téke von-
z&s tekintetében melyek azok a specialisan hatranyos té-
nyez6k, amelyek e régiokat jellemzik, és amelyek felsza-
molésa vagy enyhitése nélkil jelent§sebb miikoddtbke
hedramlds szinte elképzelhetetlen.

A tanulmany elkészitésével végs6 soron kettés célt
kivantunk szolgalni. Egyrészt szerettiik volna felerdsitet-
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ten bemutatni azokat az elmaradott régiokon belil szi-
letett elképzeléseket, amelyeket a heruhdzasdsztonzés és
azon beldl a kilfoldi m(kod6tdke intenzivebb bevo-
nasanak segitségével keresik a lehet6séget a felzarko-
zasra. Masodik és hasonldképpen fontosnak itélt célunk
volt redlisan bemutatni azt a helyzetet, és azokat a lehe-
tdségeket. amelyekkel ezek az Un. elmaradott régidk pil-
lanatnyilag rendelkeznek és amelyek kézil a negativu-
mok felszamolsara 6ner6b6l csak kevés lehetdségik
van. Ezért kiemelten foglalkozunk a tanulmanyban azok-
kal a megl’télésUnk szerint hatranyos helyzetet okoz6, el-
s@sorban infrastrukturalis problémakkal, amelyek fel-
szamolasa nélkil az adott terilet csak rendkivili erd-
feszitések aran, és nem feltétleniil hatékonyan kapcsol-
haté be az orszag gazdasaganak vérkeringésébe, azon tdl-
menden a nemzetkdzi munkamegosztasha. Munkéankhoz
a région belil sziletett felmérések, tanulmanyok és ja-
vaslatok 8sszegzésén tul felhasznaltuk azoknak a pub-
likécidknak egy részét is, amelyek ezen utdbbi problémék
megoldasara igyekeznek javaslatot tenni, illetve ezeknek
az anomalidknak a megsziintetését sirgetik.

Avizsgalt régiokban megvaldsul6
beruhazasosztonzés néhany jellemzéje

Az ipari termelés dinamikus bévilése 1999-ben tal-
nyomo6részt a Dunantilra koncentralédott.

Amig a termelés volumene orszagosan 11 szdzalékkal
ngvekedett, addig Nyugat-Dunantlon harminc szdzalék,
K6zép- és Dél Dunantllon pedig 11-13 szazalék kozotti
a nbvekedés. Ennek eredményeként a Kozép- és a Nyu-
gat-Dunantdl terletén m(kodd cégek a teljes magyar-
orszagi ipari termelés 44 szazalékat allitottak el6, a
f6varost is magaban foglald Kézép-Magyarorszag sulya
pedig 24 szazalék. A megyék koézil Gy6r-Moson-Sopron
ipara alkotott ,maradanddt” , az éves novekedés itt 138
szazalék volt. A kedvezd dsszkép ellenére a tdbbi megye
kozil Békés és Csongrad is termeléscsokkenést volt
kénytelen elkdnyvelni.

A kilencvenes évek folyamataihoz hasonléan az ipari
arbevétel novekedése is elsdsorban ajrulfoldi értékesi-
tésnek volt kdszénhetd. A belféldi eladdsok volumene
1999-ben csupan két szazalék alatti mértékben nét.

Az ipari exportban a termelésnél is nagyobb mértékd
a terileti koncentracio, a harom vezet§ régid egyittes
silya 1999-ben meghaladta a nyolcvan szazalékot. Az
agazatok kozil a gépipar dominalt, amely e teriileteken
épitette ki hidfééallasait. Figyelemre méltd, hogy a kis
sulya Dél-Dunantdl harmadaval volt képes ndvelni Kivi-
telét. Ezzel szemben az észak-magyarorszagi megyék
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mindegyikében csdkkent a nagyvallalatok ipari termelése
és kivitele. Az épitdipar teriiletén a kozponti régi6
domindl, az 8sszes épitési munka csaknem felét itt vé-
gezték, ezt a nyugat-dunantdli régid kovette 11 sza-
zalékos részesedéssel. A megyék kozill - Tolna és Békés
kivételével - mindegyikben n6tt a termelés az elmalt
évben. Az 4gazaton beliil a lakasépitési kedv csokkenése
volt szdmottevé, Komarom-Esztergom és Jasz-Nagykun-
Szolnok megyében egyardnt az egy évvel kordbbindl
kevesebb (j lakést adtak .

Sok tényez6 komplex hatdsdnak k@szonhetGen a
gazdasagfejlesztési tamogatasok is azokra a teriiletekre
koncentrélddtak, ahol az adottsdgok mellett nagyobb volt
akezdeményez6 készség és az els6 onalld lépések is meg-
torténtek. A kdzép-magyarorszagi régio vallalatai a tdmo-
gatasok mintegy 60 szdzalékat hasznaltak fel. (1. tab-
lazat)

Sziikséges, de nem elégséges az autspalya megléte
ahhoz, hogy a kilfoldi befektet6k egy adott orszag tavo-
ruhazasként akarnak gyarat épiteni, akar egy meglévd te-
lephelyet megvéaséarolni. A gyors és akadélymentes kdziti
szallitas f6leg olyan cégek esetében alapfeltétel, amelyek
termékeit reptlovel, pontos Utemterv szerint kell az
anyavallalathoz, vagy valamelyik harmadik orszagbeli
telephelyre széllitani. igy az autépalya-haldzat és a vidéki
repll6terek fejetlensége valdban kizard ok lehet, egyes
varosok, térségek hamar lekerllhetnek a kilfoldi be-
fektetd listajarcl. llyen feltételek kozott sokszor mar azt is
nehéz elérni, hogy a potencialis befekteté személyes
helyszini szemlére raszanja magat. A kilfdldiek gyar-,
illetve lednyvéllalat-alapitasi dontéseit azonban nem csak
a kozlekedés allapota hatdrozzak meg.

Sokat nyom a latha az egyéb infrastrukturalis ténye-
26k mellett az igénybe vehetd munkaers szakképzettsége
és a helyi intézmények hozzaallasa is. Azonos adottsagok
esetén pedig gyakran érzelmi megfontolasok, hangulati
elemek, nem ritkdn az els6 benyomasok a meghatéaro-
z0ak. DOntd lehet, hogy az itt tébb évre letelepedd kiil-
foldi alkalmazott tud-e az otthonira legalabb emlékeztetd
feltételek kozott lakni, felesége vasarolni, gyermekeit ha-
sonld iskoldba jaratni, és van-e lehet6ség a csalad sza-
badidejének értelmes, illetve kellemes eltdltésére.

Egy szamitastechnikai cég Kozép-Eurdpaban akart
letelepedni. Elhatdrozasat kedvez6en befolyasoltak a
magyar munkaerd magas szakképzettségérdl szolo érte-
silések, a magyar feltalalokrol hallottak és altalaban a
magyarok kreativitasardl terjed@ hirek. Két egyetemi va-
ros - Miskolc és Debrecen - keriilt sz6ba. A cég ugyanis
ide kivanta telepiteni eurdpai fejlesztd részlegét, ahol
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2000. julius 31-ig

1. tdblazat

Palyazé Vissza nem téritendd Beruhéazas Beruhéazas Beruhdazasi Uj munkahely
tdmogatéas és/vagy targya helye koltség (f6)
kamatmentes kélcsén (M Ft)
(M Ft)

Alpine Eurépai 200.0 Autoradié-gyarto- Biatorbagy 2412,3 630
elektronikai Ipari Kift. kapacitas létesitése
Ganz Kapcsol6 és 30,0 Kapcsoldgyarto Budapest 1203 3l
Készlilékgyartd Kit. kapacitas bdvitése
Harsona Fdlia Print 16,0 Féliagyartd kapacitas Herceghalom 1037 3
Mianyagipari Kit. bvitése
MEFOC Magyarorszag 200,0 Szerszamgyartd tizem Taksony 973,0 102
Ipari és Kereskedelmi Kit. létesitése
Megalux Fénytechnikai 27,6 Fénytechnikai eszkdzok Budapest 255,6 %5
Kift. gyartokapacitasanak

bévitése
Er6kar Energiatermeld 100,0 Siemens turbinaalkatrészek Budapest 736,6 —
Berendezések szerviz Kift. gyértasi feltételrendszerének

megteremtése
Caterpillar 100.0 Markolékandl gyartasa Godolls 954,7 -
Magyarorszag Rt.
KORAX 20,9 Konténeratraké berendezés Réckeve 104,6 14
Elelmiszergép Kit. gyartasa
Kozép-Magyarorszag 0ssz. 694,5 5660,8 805
ORSZAG OSSZESEN 49000 998000 5417

Forrés: Gazdasagi Minisztérium

tobb mint 200 frissen végzett szamitastechnikust kivant
alkalmazni. Sajnos egyik varosban sem talaltak elegend6
szamU szakembert, de ennél kidbranditébb volt. hogy
mindkét egyetemen azt a tdjékoztatdst kaptdk: ezen a
szakterlileten a kozeljov6ben nem tervezik a hallgaték
szdménak novelését és a kdvetkezd években @sszesen
sem fognak ennyien ilyen szakirdnyon diplomézni.

Szerencsésebb volt a szakképzett munkaerdt illetGen
egy masik amerikai cég, az autovillamossagi alkatrésze-
ket gyarté Delco Remy. A General Motorshdl 1994-ben
kivalt és az6ta a New York-i tdzsdén is jegyzett tarsasag
nem el6zmények nélkil jelent meg Miskolcon egy évvel
ezel6tt.

Egyik elsd kulfoldi akviziciéja - még 1995-ben - a
mez@kovesdi Autévill Rt. megvéséarlasa volt. A kedvez6
tapasztalatok alapjan dontéttek Ggy, hogy az indito-
motorokat és generatorokat fel(jitd zemeiket Eszak-Ma-
gyarorszagra telepitik. A konkrét helyszin kivalasztasakor
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az egyik legfontosabb szempont az volt, hogy az adott
varos rendelkezzen kdnnyen elérhet6, megfeleld szak-
képzettségll szabad munkaerdvel és ipari kultiraval. Kez-
detben egy betanitd lzemet hoztak Ilétre a felszamolas
alatt all6 Digép terlletén, ahol a helyi munkaiigyi koz-
ponttal és egy szakkdzépiskolaval kdzos tanfolyamokat
szerveztek tartésan munkanélkiliek részére. A tanfolya-
mokon részt vevd negyven 8 koriilbelil nyolcvan sza-
zalékét alkalmaztk a z6ldmez8s beruhdzasként elkészilt
gyarban. A miskolci gyar jelenlegi 130 alkalmazottja ko-
zill sokan voltak alkalmazasuk eldtt munkanélkiliek, de
azok szdméra akik mésfél-két évnél hosszabb iddt tol-
tottek munka nélkiil a Delco Remy sem tudott &llast ki-
nalni.

A Delco Remy példajabol gy tlnik, a térségben most
megtelepedd cégek nem jelentenek megoldast az évekkel
ezel6tt elbocsatott hagyomanyos iparagak fizikai dolgo-
z0i részére, helyben tarthatjdk azonban az iskolapadhdl
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frissen kikertilt korosztalyokat. A térségben eddig megte-
lepedett cégek jellemzben a nemzetkézi kozépvallalati
mez6nybdl kerllnek ki. s abban is kiildnbdznek a Dunan-
tilon befektet6 multiktél, hogy tébbnyire autdipari és
elektronikai beszallito iizemeket hoznak létre.

A jo kozlekedés és a megfeleldien képzett munkaerd
csak az els6 szempontok egy befektetési dontésén. Ese-
tenként ennél is dont6bb lehet, hogy az adott dnkor-
ményzat miképpen készil fel a befekteték fogadéasara.
Valamennyi érintett pozitiv példaként emlitette a tisza-
Ujvéarosi dnkorményzat gyakorlatat. Ott ugyanis kézmi-
vesitett telkeket kinalnak a letelepedni kivand kilfoldi cé-
geknek. Raadasul a tertiletek tulajdonjogilag rendezettek,
az adasvétel egy helyen, egy onkormanyzati cégen ke-
resztill térténhet. Mar az elsd tajékoztatd jellegli meghe-
széléseken megtudhatjak, hogy a kisvarosban angol tan-
nyelvii iskola mikddik, a cég kilfoldi alkalmazottai pe-
dig egy amerikai tipust lakdpark hazai kdziil valogathat-
nak

Regionalis tapasztalatok

A gazdasagi tevékenység intenzitdsa szempontjabél
elmaradottnak minésild megyékben a fejlesztési célok
koziil az infrastruktira-fejlesztés, a kézmiellatottsag ja-
vitasa, a kizlekedési haldzat fejlesztése fontosabbnak ti-
nik a befektetésdsztdnzésnél. Ahol viszont viszonylag in-
tenzivebb feldolgozoipari tevékenység talalhatd, a befek-
tetésdsztonzés hangsllyosabb helyet foglal el a priorita-
sok rangsoraban.

Az egyes megyék tapasztalataibol azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy azokban a megyékben lehet sikeres
hefektetésdsztonzési projekteket késziteni és tdmogatni,
ahol mér kialakult a gazdasagi tevékenység viszonylag
sirli halézata. Mivel az elmaradott infrastrukturélis halé-
zatok szdk keresztmetszetet képezve a gazdasdgfejlesz-
tést is akadalyozzak, a gazdasagilag és az alapvet6 infra-
struktlra kiépitettsége tekintetében egyarant elmaradott
megyék elsd lépésként nem a befektetésdsztonzés, hanem
inkdbb az infrastruktira, a kézmd- és kozlekedési haldzat
fejlesztése mellett tették le a voksot. A befektetésosztén-
z6s, gazdasagfejlesztés azokban a megyékben keriilt a
megyei fejlesztési stratégia fokuszéba, ahol a fel-
dolgozoipari tevékenység mar viszonylag intenzivebb
volt.

A befektetésdsztonzés és az infrastruktira fejlettsége
kozotti egyértelm{ 6sszefliggésre utal az a tény, hogy a
kiilfoldi befektetok telephelyvdlasztasra vonatkozd dén-
téseit befolyasold feltételek kdzott kiemelt helyen szere-
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pel az elérhetéség. A fejlesztési stratégiat kidolgozd szak-
érték meggydzOdése szerint a befektetésésztonzési pro-
jektek akkor lesznek, lehetnek igazan sikeresek, akkor
jarnak majd a gazdasagi tevékenység élénkiléséhez ve-
zet6 multiplikatorhatassal, ha az elérhet6séget és a kom-
munikéaciot biztosité alapveté infrastruktira (ES termé-
szetesen a kommunalis szolgaltatasok alapinfrastruktd-
rdja) mar kiépiilt. A telephely-kivélasztas el6tt allo be-
fektetok gyakran azzal a kéréssel fordulnak a Megyei
Tertletfejlesztési Tandcsokhoz, hogy adjak meg az autd-
palya mellett fekvé telepllések névsorat, vagyis kiindu-
l6pontként, alapfeltételként kezelik az autdpalya meg-
étét.

(Bdvebben lasd. szalavetz A.: A befektetés dszténzés
regionalis tapasztalatai. TER ES TARSADALOM XIV.
évf.)

A téke bedramlésat akadalyozo
leglényegesebb tényezdk

A folyamatosan beéramld kilféldi mikodot6ke ered-
ményeként Magyarorszagon mar kdzel harminc ezer kiil-
foldi érdekeltségli vallalat mikadik. E kalféldi érdekelt-
ségl vallalatok és azon belll elsédlegesen az ipari kibo-
csatas szempontjabol jelentds cégek az orszag kdzépsd és
nyugati részében telepedtek meg. Mindezek kdvetkezté-
ben az altalunk vizsgalt hét megyében, vagyis az Un. el-
maradott régidkban az igy létrejott vallalkozasok szama,
t6keereje, valamint az ott foglalkoztatott 1étszdm az or-
szagos atlagot alulmalja, azt nem éri el. A Dun and Brad-
street Magyarorszag Kft. legutobb kozzétett céginforma-
ciés adattdra 0sszességében 15901 vallalkozasrdl, val-
lalatrél tartalmaz részletes adatokat. E cégek kdzil sza-
munkra a 20 m Ftjegyzett t6két meghaladé méretl cégek
voltak érdekesek,

és azon belul is azok, amelyeknél a

foglalkoztatottak szama eléri vagy meghaladja az 50 f6t.

Vizsgalatunk négy megyére Békésre, Szabolcs-Szat-
mar-Beregre, Hajda-Biharra és Nogradra terjed ki, eze-
ken a terlileteken vettilk szdmba az el6bb emlitett tényt,
tehdt a Dun and Bradstreet Magyarorszdg Kft. céginfor-
mécidja alapjan azt, hogy milyen aranyu, stly( és milyen
teriileten m(kodd kulféldi tulajdond véllalkozasok
taldlhatok az emlitett régiokban.

Mér 6nmagédban az éltalunk jelentdsnek mindsitett
cégek szama sem kiildndsebben szdmottevé e tertileten.
Mint azt a 2. tablazatbol lathatjuk, a négy megyében
egylittesen az ott taldlhatd 1256 cégbsljelentss CEQ csak
mintegy 20-25 szazalékot tesz ki. Az igy nem egészen
300 ceg kOz0l 6sszesen 57 kiilfoldi érdekeltségi vallalatot
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2. tablazat
Avizsgalt négy elmaradottabb megyében talélhaté jelent6sebbl
kalfoldi érdekeltségli vallalatok adatai

Megye Ajelentsebb  Ebbdl Kilf. A KEV-ek A KEV-eknél Atlagos Atlagos Osszes cég

cégek szdma  érdekeltségl  jegyzett tkéje  foglalkoztatottak jegyzett téke létszam (f6) szama (db)

(db) (db) (M Ft) szama (f6) nagysag (M Ft)

Békeés 70 13 18446 6147 1419 473 282
Szabolcs- 8 w 16214 6319 954 372 333
Szatmar-Bereg
Hajda-Bihar m 18 69697 12104 3872 672 502
Ndgrad 3 9 8391 3400 932 378 139
A négy megye 292 57 112676 27970 1977 491 12562

0sszesen

talaltunk. E véllalatok kdziil a legtobb Hajda-Bihar me-
gyében (18), a legkevesebb pedig Nogradban 9 volt ta-
lalhato.

A négy megyében egyCttesen is csak mintegy 112,6
Mrd forintnyi jegyzett tbkével alakultak meg ezek a
cégek, tehat az an. jelentds cégek esetében sem éri el a két
Mrd forintnyi értéket az egy véllalatra jutd A&tlagos
jegyzett t6ke nagysaga.

A négy megyében egyittesen valamivel kevesebb,
mint 28 ezer feit foglalkoztatnak a kilfdldi érdekeltséqli
véllalatok. Ezen belll a Hajda-sitiav megyében fog-
lalkoztatott 12 ezernel valamivel magasabb létszam szé-
mit jelent6snek, ez azonban elsédlegesen annak ko-
szonhetd, hogy ebben a megyében két gazipari tarsulds is
kilfoldi tulajdonba keriilt. A 2. tablazatbsl egyébként az
is kiolvashatd, hogy a négy megye adataiban kiilénleges
eltéréseket nem tapasztalhatunk sem a foglalkoztatottak
atlagos szamaban, sem az atlagosan egy jelentds valla-
latra jutd jegyzett t6ke nagysdgaban.

Erdekes és az adott megyére jellemz6 képet mutat
azonban az itt megtelepedett killféldi érdekeltségli val-
lalatok szakmai megoszlasa. Nyilvanvalé ugyanis, hogy a
legalabbis ez ideig bearamlott kilfoldi t6ke a helyi le-
hetGségekre, a helyi specialitdsokra épit és azt igyekszik
figyelembe venni. Nem véletlen, hogy a térségben meg-
telepedett jelentdsebb vallalkozasok tobbségiikben nem
z6ldmez6s formaban, hanem valamilyen kordbbi ott
m(ikdd6 ceg megvasarlasaval, atalakitdsaval valdsultak
meg. Nem kevés ezen esethen az elsGsorban privatizicio
atjan  kalféldi tulajdonba keriilt véllalatokndl a teljes

1 Jelent8s vallalat = a jegyzett t6ke nagyobb, mint hisz M Ft,
a foglalkoztatottak szama tobb, mint étven f6.

- Az egész orszagra vonatkozd minta 15901 véllalat adatait
tartalmazza.
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mértékd és olykor diverzifikacidval vagy még ennél is
mélyebb valtozassal, tehat teljes profilvaltassal jard
fejlesztések Ugy mentek végbe, hogy kézben mind a
terilet, mind az épilet, s6t az infrastruktlra egy része és
természetesen a munkaer egy része véltozatlanul fel-
hasznélasra kerilt. J6 példa minderre akér a Matészalkén
- a MOM privatizacitja révén - megtelepedett optikai
berendezéseket, szemiiveglencséket és ehhez kapcsolddo
termékeket gyartd harom klfoldi tulajdond vallalat, vagy
akar a valamikori. Satoraljatjhelyen mikédd Elzett gyar
utddaként m(ikddé Prec-Cast Kft., amely ma mér a
legkorszer(ibb aluminiumdéntvényekkel latja el csaknem a
vilag teljes autdiparat.

Az a szakmai struktara, mellyel a jelenleg e térséghe
aramlo kilfoldi érdekeltségli vallalatok rendelkeznek,
talan szabolcs-Szatmar-Bereg Megyében mutatja a leg-
szinesebb képet. Annak ellenére, hogy a feldolgozdiparba
sorolhatd cégek szama tiz. vagyis az 6sszesen e térséghen
taldlhatd 17 jelent6sebb kiilféldi érdekeltségll cég kozil
hdarom a miiszeriparba sorolhatd, kett6 a gép és ketté a
vegyiparba, 1-1 céget talalunk afogyasztasicikk-gyartas,
a gyo6gyszeripar, a csomagoléanyag gyartas, illetve a
kénnydipar teriletén. Mivel Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében minddsszesen csak 17 olyan cég van, amely
kilfoldi érdekeltségli és amelyben a foglalkoztatottak
szdma az 50 f6t eléri vagy meghaladja, illetve a jegyzett
téke nagysaga nagyobb, mint 20 M Ft, tovabbi hét olyan
cég emlithet6 meg, mint kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallal-
kozas amely a helyi specialitdsokra épiteni. igy példaul
négy jelentfs kulfoldi érdekeltségli vallalat talalhatd az
épité-, épitsanyagipar teriletén, narom cég pedig vegyes
profila, amelynek tevékenységében egyes mezdgazdasagi
termékek feldolgozasatdl a kereskedelem, a szallitasi
szolgaltatasok nyUjtasa is szerepel.

Ennél a képnél sokkal egységesebbnek tlinik a
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megoszlas annél a kilenc ndgradmegyei jelentds kilféldi
érdekeltségid vallalkozasnal, ahol 6t gépipari vallalat ta-
lalhatd. Nyilvanval6 itt is. hogy a korabban a megyében
m(ikodd gépipari véllalatoknak szinte utddjaként tele-
pedtek meg olyan kiilfoldi érdekeltségli cégek, amelyek
Ma Noégrad megyében 3400 fének biztositanak kulfoldi
érdekeltségd véllalatnal munkalehetdséget. A megyén be-
lUl jelentds az liveg és veggyapotgyartas, ahol két kil-
foldi céget talalhatunk, mig egy cég kohészati jellegd te-
vékenységet folytat, egy cég pedig a tdvkozléshen eszko-
z01t komolyabb beruhézast.

Békés megye esetében a 13 jelent8s kilféldi érdekelt-
ségli vallalat valamivel tdbb mint hatezer embert fog-
lalkoztat. E vallalatok kéziil - jellemz6en a megyére és
annak mez6gazdasagi jellegl és élelmiszeriparhoz kap-
csol6dd hagyomanyaira - négy db KEV-et talalunk,
melynek profilja a mezégazdasdghoz és élelmiszeripar-
hoz kapcsolhatd. Ezt a szamot nem éri el a gépiparban
megtelepedett kilféldi érdekeltségli véllalatok szama (3),
mig rendkivilli szérassal egy-egy vallalat jott létre a
nyomdaipar, az épitéipar, a tavkozlés, az Uvegipar, a cso-
magoléipar és a kohéaszat teriiletén.

Hajda-Bihar megyében a négy vizsgalt megye kozil a
legtdbb, Gsszesen 18 kilfdldi érdekeltségll vallalat tele-
pedett meg. Ezek a cégek felhasznéltdk az energiapriva-
tizacio soran nyilott lehetdséget és igy még e jelentds cég
kategoriaba sorolt vallalatok esetéhen is kiemelkedd az a
két véllalkozas, amely a géziparban honosodott meg.
Mindezek ellenére, és megint csak a megye tradicidira
épitve a legtobb jelentGs kilféldi érdekeltségl véllal-
kozast - 0sszesen hatot - a kdnny(iparban talalhatjuk.
Mivel a megyének jelentds tradiciéi vannak a mez6-
gazdasag, az élelmiszer és dohényipar teriiletén is, harom
jelent6s kiilfoldi vallalkozas jott e teriileten létre. A tovab-
bi esetekben itt is nagy a szorddas: két gépipari, egy
nyomda; egy vegyipari, egy gydgyszeripari, egy szol-
galtato céget talalhatunk, mig egyetlen tovabbi cég aszal-
loda és vendéglatéipar teriletén honosodott meg.

A Dun and Bratstreet felmérés, illetve cégjegyzék -
mint emlitettik - &sszesen csak 15901 véllalkozés
adatait tartalmazza. Ennél joval bvebb nyilvéantartas az
orszag egészében 26 799 kilfdldi érdekeltségli céget tar-
tott nyilvan 2000 év derekan. Ez a felvétel azt allapitja
meg, hogy a kiilféldi érdekeltségli véallalatok eloszlasaban
gyakorlatilag nem tsrtént valtozas az elmult évek soran.
Megfogalmazéasuk szerint akdr szamukat, akér jelent@sé-
giiket tekintve, alig van véltozas az évtized elejéhez ké-
pest az orszag egyes régidi kozott. Valtozatlanul a leg-
népszer(ibb korzet a kilféldi mikdd6toke szdmdra pest
megye, illetve a Budapestet is magéban foglalé Kﬁzép-
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Magyarorszag. Ide koncentralddik az 6sszes kulféldi ér-
dekeltségli ceg 51,5%-a. Elsd pillantasra talan meglepe-
tésnek tlinhet, hogy a Nyugat-Dimantal 11%-al vezet, és
ezt bél-alfold 8,8% -kal koveti. DéI-AIfold jelentds sze-
repe azonban egyenesen kovetkezik az M5-0s autopalya
beruhazasvonzd hatasabol, és valdjaban nem az itt talal-
haté mindharom megyére, hanem elsddlegesen Bacs-kis-
kunra, a Lajosmizse-Kecskemét-Kiskunfélegyhaza kdrze-
tére vonatkoztathato.

Az ezer lakosra jutd kilféldi befektetés régionkénti
alakuldsa szerint is K6zép-Magyarorszag vezet (544.006
Ft), majd Nyugat-Dunéantdl kovetkezik (220.406 Ft).
Eszak-Alfold 64.587 forintos részesedése nagyjabol
egynyolcada a Kozép-Magyarorszaginak és a Nyugat-
Dunéantllra is haromszor annyi kilfoldi t6ke jutott, mint a
Dél-Alfoldre (82.313).

Szédmtalan olyan cikk, tanulmany, elemzés sziiletett,
amely megkisérelte akar fontossagi sorrendbe allitani,
akar csak alkalomszer(ien felsorolni azokat a tényezoket,
amelyek vonzer6t gyakorolhatnak a kiilfoldi befektetdk-
re. Hasonloképpen nem kevés azoknak az elemzéseknek
a szama, amelyek azokat a tényezbket veszik szamba,
melyek szinte Kkizarjak, vagy legaldbbis elriasztjak a
befektetket. Megitélésiink szerint egységes receptet,
még inkdbb fontosségi sorrendet e kérdéskorben felalli-
tani szinte képtelenség. Ugy itéljik meg, hogy ezek a té-
nyez6k mindenkor egységesen hatnak, tehat az egyik té-
nyez@ erdsitheti vagy gyengitheti az dsszes tobbit, ha va-
lamely tényez6 megvan, de. ha esetleg egy maésik hiany-
zik, az akar kizarhatja a jelent6sebb befektetések megva-
I0sulasét.

Hasonl6képpen az a véleményiink, hogy a befektetés-
Osztonzés szempontjabdl fontosnak itélt tényez6k NEM
egyforma hatast gyakorolnak a kiilénboz6 befektetdkre.
Vannak ugyanis olyan - akar kiilféldi, akar magyar
befektetdk - amelyek szamara sokkal nagyobb fontossag-
gal bir példdul a meglévd olcsé, de szakképzett munkaerd
felhaszndldsanak a lehet6sége, mint mondjuk az infra-
struktlra. Méasok kizarélagosan és elsédlegesen azt vizs-
galjak, hogy a befektetésiik mennyi id6 alatt téril meg.
Hasonloképpen nem kevés azoknak a befektetSknek a
széma, amelyek szinte nem is tér8dnek rovid vagy akar
kézéptavon azzal, hogy vajon megfeleld a megtériilési
mutatd, sokkal inkabb perspektivaban és addicionalis
profitlehetGségekben gondolkodnak.

Mindezek kévetkeztében tehat az a meggy6zddésiink,
hogy akkor, amikor a vizsgalt régiokba torténd tékebea-
ramlas leglényegesebb akaddlyozo tényez6it igyeksziink
szamba venni, ezeket bar kiilén soroljuk fel, nem allitjuk
fontossagi sorrendbe és hangsulyozottan felhivjuk arra a
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figyelmet, hogy a felsorolt tényez6k mindenkor komp-
lexen, egyUttesen és egymasra torténd hatasukban vizs-
galandok. Fentiek utdn dsszesen tizenkét olyan tényezdre
szeretnénk utalni, amelyek alapvet§ hatdst gyakorolnak
egy-egy befektetési, beruhazasi dontés meghozatalakor.

1. Kiildnosen a régidk onértékelése, de az ezzel kapcso-

latosan sziiletett egyéb anyagok kapcsan is alapvet
problémaként vet6dott fel az elsrnetsség kérdése. Az
eddigi vizsgalatok meggy6z6en bizonyitjak, hogy ott
szaporodtak igazdn a befektetések, ahol kiépilt az
autdpalya, vagy legalabbis létezik olyan orszagos fout-
vonalon keresztiili megkézelités, amelynek segitségé-
vel a mai korszer(i kdvetelményeknek megfeleld szal-
litasi feladatok megoldhatok. E vonatkozashan termé-
szetesen nemcsak és nem elsdsorban JIT megvaldsi-
tasanak lehetdségeirl van sz0. Kiléndsen a kezdeti
id6szakban aktiv kiilfoldi tulajdonos, illetve kilféldi
vezetd elvardsa, hogy a személyes kozlekedésiik eseté-
ben is viszonylag gyorsan és kdnnyen juthassanak el
véllalati kdzpontjukba, legyen az akar Magyarorszéa-
gon. akar egy masik orszagban.
Mindaddig, ameddig a tulajdonképpen csekély Kis
Magyarorszag egyik pontjarél masik pontjara eljutni
még egy személyes - tehdt nem aruszallitasi - koz-
lekedés esetén is tovabb tart, mint pl. keresztiil utazni
Németorszagot, nem mondhatjuk el, hogy az elér-
hetGség szempontjahdl eleget tudunk tenni azoknak a
minimélis kovetelményeknek, amelyek a befektet6k
tobbségénél alapvetGek. Megéllapithatjuk tehét, hogy
az elérhetdségben jelentkez8 problémak a kulfoldi
befektetbket alapveten elriaszthatjak attél, hogy az
adott teriletre komolyabb befektetést eszkdzdljenek.

2. Egyéb infrastrukturalis feltételek szintén meghatarozoi
lehetnek annak, hogy valamely befektetés megvald-
suljon. Ezek az egyéb infrastrukturalis feltételek, mint
azt a megyei onértékelési anyagokbdl is lathattuk, ki-
terjedhetnek a szolgéltatoi infrastruktira meglététdl
kezdve a szemét elszallitasan és megsemmisitésen ke-
resztiil az alapvetd termeléshez sziikséges infrastruk-
tira meglétéig vagy hidnydig. Mindezek kovetkezté-
ben az infrastrukturalis problémak valtozoan, de min-
denképpen befolyasolni fogjak, hogy a tékebedramlas
az adott régidban megvaldsul-e és milyen mértékben,
vagy sem. Kiilon ki kell emelniink, hogy az infrastruk-
turdlis problémék kozul a kulfldi befektetoket els-
sorban a kornyezettel és a befektetéssel kapcsolatos
m(ikddtetéssel 6sszefiiggé hidnyossdgok zavarjék.

3. Az infrastruktira kérdéskorében mér emlitettik azokat
az uzleti szolgaltatasokat 65 ,partnerségeként megfo-
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5.

galmazhatd egyuttmakodési keszséget, amelynek hié-
nydban a kulfoldi befektet6 dolga rendkivil nehézzé
valik. Szinte valamennyi befektetd alapvetd elvéarasa,
hogy 6t kedvezden fogadjak, targyalopartnernek tekint-
sék és mindezeket az els6sorban emberi kapcsolatokra
épulé tevékenységeket megfelelden, nyelvi problémék
nélkil tudjak megoldani. Abban az esetben, ha ezek az
akér dnkormanyzatoknal, akér (zleti életben jelentkezd
partnerkapcsolatok nem tudnak kialakulni, a befektetd
olyannyira idegen kdrnyezetben érzi magét - és itt elsd-
sorban emberi kdrnyezetre gondolunk-, amelyben meg-
gy6z6dése szerint nem fog tudni sikeresen mikédni.
Ezek az emberi hidnyossag, partnerségi hianyossag
teriiletén jelentkez6 problémak tehat szintén akadalyozd
tényezGi lehetnek a t6kebearamlasnak.

. Csaknem valamennyi kiilfoldi befektetés és igy maga a

t6kevonzo képesség is az elérhetd és olcson igénybe
vehetd munkaerst tekinti a leglényegesebb vonzerd-
nek. A magunk részér6l gy itéljiik meg. hogy ez a kér-
dés nem értékelhet6 ennyire altalanosan. Akkor ugyan-
is, amikor az adott régi¢ igen olcson tud rendkivil
nagy szdmu szabad munkaer6t felajanlani az oda érke-
28 kilféldi befektetdnek, nem feltétleniil veszi szami-
tdsba azt. hogy ez a befektet6 egy bizonyos mértékig
kvalifikélt, fegyelmezett munkaerére szamit. Az a
meggy6z8désiink, hogy Magyarorszag esetében a kiil-
foldi befektet6k tobbsége nem a képzetlen és legegy-
szer(ibb munka elvégzésére alkalmas, de olcsd munka-
er6t keresi és hasznalja fel. hanem sokkal inkabb a
magasabban kvalifikalt fegyelmezett munkaer6t
foglalkoztatja, olykor és nem kevés esetben alacso-
nyabb szinvonall munka végzésére, de jobban meg-
fizetve azt. Ezért tehat akkor, amikor egy adott région
beliil azt hisszilk, vagy Uagy fitéljik meg, hogy
ugyancsak jelentds vonzeré az ott felkinalhatd nagy
szamu, de képzetlen foglalkoztatasra varé munkaerd,
szamitasha kell venniink azt is. hogy amennyiben ez a
munkaerd képzetlen és fegyelmezetlen, hidba olcso,
inkabb akadalyozdja, mint vonzereje a tékebearamlas-
nak.

Az adott régidba torténd tékebedramlast nem kevés
esethen befolyasoljak azok a tradiciok, amelyek az
adott régiot jellemzik. Egy tipikusan mez6gazdasagi
teriileten elsésorban a mez6gazdasdghan és az
élelmiszeriparban jértas, illetve az irdnt érdekl6dd be-
fektet6k jelennek meg. Hasonléképpen, mint azt a
korabbi elemzés is kimutatta, olyan tertileteken, ahol
pl. a kohdszatnak vannak nagyobb hagyomanyai, nyil-
vanvaléan a kohaszati terlleten mikodd befektetk
érdekl6dése a nagyobb. igy tehat az adott ipari, vagy
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akar mez8gazdasagi tradiciok mindazoknak a befekte-
tési lehet6ségeknek a hatterébe felvonultathatok, ame-
lyek kinalatként jelenthetnek meg kiilfdldi beruhazok
felé. Ugyanakkor azonban ezek a tradicidk hizonyos
hefektetdket el is riaszthatnak, illetve e tradiciok nem
megfelel§ felhasznalasa vagy egy bizonyos foku. erre
vald hivatkozassal torténd bezarkozas, eleve kizarhatja
a tékebearamlas megvaldsulasat. Ezért tehat, amikor
az egyes régiok a befektetési lehet6ségek kinalatanak
Osszeéllitasan faradoznak, kilénds tekintettel kell fi-
gyelembe vennink azt. hogy az adott régioban meg-
lévd tradicionalis iparagak vagy egyéb termel6 tevé-
kenységek hogyan mutathaték be a kiilféldi befekte-
toknek annak érdekében, hogy azok ne riasztd, hanem
vonzd eréként fejthessék ki hatasukat.

6. Az adott terliletr6l, az adott régiordl kialakult kép
(arculat) ugyancsak nagy hatast gyakorolhat a befek-
tetést fontolgatd kiilfoldi vagy akéar hazai hefekteté
esetében is. Egy mar kialakult kedvez6tlen kép
megvaltoztatasa rendkiviil nehéz feladat, amely feladat
megvaldsitasa nagyfoku egytttmUikddést igényel a me-
gyében tevékenykedd csaknem valamennyi, a gazda-
sag fejlédésére hatast gyakorld személy vagy cég ré-
szér6l. Kulonos szereplk lehet ebben a régidban, me-
gyében mar miikddd és kedvez tapasztalatokkal ren-
delkez6 kulfdldi tulajdonosoknak.

7. Nyilvanval6 és egyértelm(, hogy csaknem valamennyi
befektetés legalabbis kdzéptavon azért jon létre, mert
profit Szerzését tlizte ki célul. igy tehat az adott régio-
ban meglévé profitlehetdségek, az ott mar mikodo
cégek megtériilési (ROI) eredményeinek bemutatasa
pozitiv iranyban hat, mig a megye alacsony jovedel-
mez@ségi szinvonala elriaszthatja a befektetésen gon-
dolkodd kiilfoldi téketulajdonost.

8. A heri kezdeményez6készség ésfogadtatas szinvonala
ugyantgy el8segitdje, mint hatraltatdja lehet a t6ke-
bearamlasnak.

9. Nem szabad szem el6l tévesztentink, hogy nem kevés
azoknak a kilféldi befektetéknek a széma, akik
altalaban eldszor kis 8sszeghen, kés6bb aztan nagyobb
mértékben és azért eszkozélnek azon adott teriileten
beruhdzast, mert ahhoz valamilyen nosztalgia vagy
egyéb kapcsolatok fizik. AZ inen esetenként szemé-
lyes kapcsolatok megvizsgalasa, esetleg elhanyagolasa
rendkivill hatraltathatja egyrészt azokat a kozvetlen
tékebedramlasokat, amelyeket ezek a személyek esz-
kdzolnének, masrészt pedig ez a riasztas kartékonyén
bhefolydsolja az elutasitott befektetdn keresztil a to-
vabbi tékebearamlasi folyamatot is.
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10. Természetes, hogy az orszaghan meglévé aitalanos
befektetési kedvezmények |0kést adhatnak vagy visz-
szatartd er6ként akadalyozhatjdk a t6kebearamlast.
Ugyanakkor azonban az dltalanosan érvényes ked-
vezmények nem segitik az elmaradott régiokba tor-
ténd t6kebedramlast, hanem sokkal inkabb azokra a
teriletekre csalogatjdk a befektetdket, ahol méar ked-
vez6bb fejlettségi szinvonalat talalnak. igy tehat az
altalanos kedvezmények kore kdzvetve hatrdltatja az
elmaradott régiokba térténd tékebedramlast és noveli
az orszagon beliili fejlett és fejletlenebb tertiletek ko-
z0tti szakadékot.

11 A régiéban adott kilonleges kedvezmények rendkivili
szerepet jatszhatnak az amugy is meglévé és az orszag
egészére iranyuld tokebedramlas folyamatara. A ré-
gion beltli kilénds kedvezmények - legyenek azok
akar tertilet-felajanlasok, akar specialis elbiralasok,
akér ipariizési ad6 elengedésével vagy enyhitésével
kapcsolatos Iépések - olyan befolyast gyakorolhatnak
a tokebedramlasra, amely inkdbb cstkkentheti, mint
névelné az orszagon bellli régiés killénbségeket.
Ugyanakkor azonban azt is meg kell jegyeznink,
hogy az elmaradott régidkban pontosan az elmara-
dottsdg megléte miatt a kiilféldi befektet6k el is var-
nak bizonyos specialis kedvezményeket arra az esetre,
ha az elmaradott régiéban eszkéz6Inek befektetéseket.

12. Véqiil, de nem utolsé sorban kell megemliteniink az
Un. térségiperspektivak meglétét vagy hianyat. Abban
az esethen ugyanis, ha az adott régié vagy megye nem
rendelkezik valamilyen legaldbb kozéptavra sz616
stratégiaval, kibontakozasanak olyan perspektivikus
elképzelésével, amely felvillanthatja a hefektetd el6tt
a ra vonatkozo fejlodés lehetGségeit, a tdkebedramlas
szintén nem az elvarasok szerint fog megvalosulni.

Osszefoglalva tehdt ismét hangsdlyozzuk, hogy a
felsorolt tizenkét tényez8 egyiittesen hat és ezek bar-
melyikének hianya, illetve az itt meglévd elmaradasok
akadélyozhatjék, hogy arégidban elvart t6kebedramlas és
befektetés megvaldsuljon. Ismételten szeretnénk azt is
hangsilyozni, hogy azért van sziikség a tételes felmérésre
és a ,befektetdi aggyal” térténé gondolkodasra, hogy a
felsorolt és esetlegesen ehhez jarulo egyéb tényez6k
0sszevetésével programot lehessen késziteni arra
vonatkozélag, hogy hol taldlhatok a leggyengébb
lancszemek és e leggyengébb lancszemek felszdmolasa
oner6b6l megvalésithato-e, illetve hol van sziikség
komolyabb kézponti segitség igénybevételére.
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