NEMETHNE Pal Katalin

TEHER ALATT

NEM NO A PALMA?

A kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatasi szerepe és adminisztracios terhei

Aszerz6 arrol a kutatasukrdl szamol be, hogy a kis- és kdzépvallalkozasokat milyen szempontok vezérlik mun-
kaadoként, illetve, hogy milyen adminisztrativ terhek a legnyomasztobbak a szdmukra. A cikk az empirikus

vizsgalatok eredmeényeit ismerteti.

A kis- és kozépvallalatok szerepe a munkaerpiacon
kodztudottan igen jelent6s. Ugyanakkor az is ismert tény,
hogy a kisvallalkozok zéme alkalmazott nélkiil miikodik,
legfeljebb segité csaladtagot alkalmaz. A kovetkez6 nagy
csoportot pedig a tiz f6 alatti mikrovallalkozasok al-
kotjak. Altalaban megfigyelhets, hogy nagyon csekély az
atjaras a vallalati méretkategériak kozott, a cégfejl6dés
természetes Gtja az lenne, hogy az indul6 kisvallalkozas
fokozatosan erésddve és terjeszkedve ndveli alkalmazot-
tai szamat. Ezzel szemben - Ggy tlinik - a gyakorlatban
igen jelenetds korlatok allnak a kis- és kdzépvallalatok
foglakoztatashdvitése el6tt.

Ennek elsddleges okaként a munkabérre rak6dé ma-
gas kozterheket szokas megjeldlni, ami kétségkivil alap-
vetd létszambdvitést gatlo tényez6. De a kis- és kozépval-
lalkoz&sok sokat panaszkodnak az irdatlan adminisztra-
cids terhekre is. A GKI Gazdasagkutatd Rt. félévenként
megismételt - strukturdlis kérdésekre és hosszabb tavu
varakozasokra irdanyul6 - vallalkozoi felmérésében a te-
vékenységhovités akadalyainak rangsoraban ez a tényez§
mindig az els6 6t kozott szerepel.

A Kis- és kdzépvallalkozasok
foglakoztatasi szempontjai

A témdaban 1999 folyaman harmonizalt vizsgalat késziilt
az Eurdpai Unié tagorszagaiban, amelyhez a tarsult or-
szagoknak is volt mddjuk csatlakozni. Magyarorszagon
ezt a GKI Rt. készitette el. Azonos kérd6iv alapjan 2000
tavaszan utdvizsgalatot végeztiink, ami megerdsitette,
hogy a félévvel korabbiakhoz képest nem tortént valtozas
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a vallalatok munkaer6piaci magatartasaban. (Ez meg-
felelt el6zetes véarakozasainknak.) A két felmérés alapjan
igy Osszesen 446 vallalkozas vélaszait volt modunk fel-
dolgozni és 6sszevetni az uniés eredményekkel.

E valaszadok kozul 149-en az iparban. 120-an a
szolgéltaté szférdban. 106-an az épitSiparban és 71-en a
kereskedelemben mUkddtek.

Afoglalkoztatasi formak alakulasa

A vélaszaddk megoszlasa a foglalkoztatottak szdma szerint
Szézalék
10 6 alatt

(mikroval-
1lalkozdsok)

11-50 f6
(kisvallal-
kozéasok)

51-300 f6 301 fo felett Nem
(kozépval- (nagyval- azono-
lalatok) lalatok)  sithatd
Osszesen 1 46 24 17 2
Ipar 2 31 38 21 2
Epitdipar 12 52 24 6 6
Szolgdltatasok 16 48 13 22 1

Kereskedelem 18 62 1 7 2

A vélaszaddk dsszesen 151 ezer embernek adtak munkat,
ebbdl 93 ezer férfinak és 58 ezer nének. Az alkalmazottak
92%-at teljes munkaid6ben foglalkoztattdk. A részmun-
kaid6sok aranya a kereskedelemben volt a legmagasabb:
5%. Részmunkaid6s dolgozdk alkalmazéséra leginkabb a
mikrovallalkozasoknal kerilt sor, a vallalatmérettel ara-
nyuk egyre csokkent a cég dolgozdi kozott.

VEZETESTUDOMANY
XXXII. ¢\t 2001.05. szam
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Részmunkaidds alkalmazottak aranya

Szazalék

Nemzet- Ipar Epitdipar Szolgéltaths  Kereskedelem

gazdasdg
Mikroval- 8 9 4 il 5
lalkozasok
Kisvallal- 6 5 3 9 8
kozésok
Kézépval-
lalkozasok 5 4 2 10 7
(Osszesen 2 1 2 3 5

A részmunkaidsok foglalkoztatasa az Eurépai Uni6-
ban valamivel elterjedtebb, de ott sem nevezhet6 gya-
korinak. A szolgaltaté cégek dolgozdinak 17%-a. az
ipariaknak csupan 5%-a dolgozott részmunkaidében. A
részmunkaidds foglalkoztatas a holland iparban a leg-
gyakoribb, ott a dolgozok 17%-at érinti.

A villalkozasok tobbsége iskolazott munkatarsakat
alkalmazott. A szakképzetlen dolgozdk aranya altaldban a
kozépvallalkozasok létszaméaban volt a legmagasabb, leg-
alacsonyabb pedig a mikrovallalkozasoknal.

Szakkeépzetlen alkalmazottak aranya

Széazalék

Nemzet- Ipar Epitdipar Szolgéltatss  Kereskedelem

gazdasag
Mikroval- 9 0 9 il 8
lalkozasok
Kisvallal- 16 19 i 12 14
kozésok
Kozépval-
lalkozésok 27 32 21 10 29
Osszesen 18 3 19 2 19

Az Eurdpai Unid vallalkozasai valamivel alacsonyabbra
teszik a lécet: az iparvallalatok dolgozdinak 25%-a, a
szolgaltatokénak 22%-a volt szakképzetlen. Néhany al-
lam iparaban meghokkent6en magas lett a szakképzet-
len dolgoz6k aranya: Dénidban 48%, Spanyolorszagban
45%, Irorszagban 43%, de még az Egyesiilt Kiralysag-
ban is 39%.

A legjellemzbbb foglalkoztatasi forma hatarozatlan
idore szolt. Hatarozott idGre sz6l6 szerz8déssel csupan a
dolgozok 5%-at alkalmaztdk a vélaszaddk. E téren nem
figyelhet6 meg az el6z6ekhez hasonld szignifikancia a
véllalatméret szerint.
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Hatarozott idére alkalmazottak aranya

Szazalék

Nemzet- Ipar Epitdipar Szolgltatss — Kereskedelem

gazdasag
Mikroval- 6 9 16 2 3
lalkozasok
Kisvallal- i 6 13 15 6
kozasok
Kozépval-
lalkozasok 7 5 12 6 2
(Osszesen 5 3 14 5 10

Az Eurdpai Unidban a két vizsgalt szektor nagyon ha-
sonlé adatokat jelzett: az iparban 8%, a szolgaltato
szektorban 9% volt a hatérozott idére alkalmazott mun-
katarsak aranya. A hatarozott id6re torténd alkalmazas a
spanyol (15%) és a gordg (14%) iparban terjedt el a leg-
inkabb.

Lényegében azt lehet megéllapitani, hogy a magyar
vallalkozasok valamivel merevebbek a foglalkoztatsi
formakat illetéen, mint eurdpai tarsaik, de a kilonbség
nem tUl nagy kozottik. A legelterjedtebb megoldas a
hatarozatlan idére szol6 teljes munkaidejii alkalmazas
volt. A legnagyobb eltérést a szakképzettségi kovetel-
ménynél talaltuk.

Ugyanakkor az is kideriilt a magyarorszagi vizsga-
lathél, hogy hazankban a nagyvéllalatok a legmerevebb
munkaadok, a kisebb cégek valamivel nagyobb aranyban
foglalkoztatjak rugalmasabb keretek kézott munkatar-
saikat. A mikrovéllalkozasok viszont igen szigordan
szinte csak szakképzett dolgozoknak adnak munkat, ami
érthet( is. Az 0 sz(ik létszamkeretiik inkabb tébbszakmas
munkatarsakat kévetel meg, mint szakképzetleneket.

Igen tanulséagos, hogyan alakult a fébb nemzetgazda-
ségi égakban aZ improduktiv dolgozdk arénya. (1. 4bra)

1. 4bra
A nem a termelésben foglalkoztatottak aranya
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A mikrovallalkozasok foglalkozattdk dolgozéikat leg-
kisebb aranyban - 44%-ban - a termelésben. Legnagyobb
produktiv ardnyt - 67%-ot - pedig a kozépvéllalatok tud-
tak felmutatni.

Létszamvaltoztatasi tervek

A vizsgéalat els6sorban arra irdnyult, hogy a
véllalkozasok hogyan tudjak 6sszehangolni a kereslet
tamasztotta igények kielégitését és a rendelkezésikre allg
munkaer6t. A helyzet a nemzetgazdasdgi agak szerinti
bontést vizsgélva nagyjabdl kielégitének tint.

A foglalkoztatottak szama a jelenlegi forgalomhoz képest
A vélaszok megoszlasa, szazalék

Tul magas  Eppen megfeleld  Tul alacsony
Ipar 24 74 2
EpitSipar 4 90 6
Szolgéltatasok 18 80 2
Kereskedelem 4 94 2

A kulénbségek nem voltak igazdn nagyok, de az vi-
lagosan kirajzolodik, hogy létszamfelesleg elsdsorban az
iparban és a szolgaltatd szektorban fordult eld.

Méret szerint nézve mar talalunk eltéréseket. Az ipari
mikrovallalkozasok mind elégedettek voltak a foglalkoz-
tatottak szdmaéval, a kisvallalkozasok és a kozépvéllalko-
zdsok mér kevéshé: 84, illetve 86%-uk mondta ezt.
Korikben mér tobb mint 10% lett a létszamukat sokalld
cégek aranya. A jelenlegi forgalomhoz képest kevésnek
tartotta a dolgozok szamat a kisvallalkozasok 5%-a. ez
joval nagyobb ardny, mint a tobbi vallalatcsoporté.

A szolgéltatd szektorban a mikrovallalkozasok koré-
b6l jeleztek viszonylag sokan (18%) létszamfelesleget. A
kisvéllalkozésok (7%) és a kozépvéllalkozasok (12%)
kisebb ardnyban tartottdk soknak a dolgozdk szadmat a
forgalomhoz viszonyitva. S6t a kdzépvallalkozasok 21%-a
szerint nem is volt elég a jelenlegi munkaer§ a kereslet
kielégitésére.

A két kisebb csoportban, az épit6iparban és a keres-
kedelemben is megfigyelhet6, hogy a mikro- és a kisval-
lalkozasok kérében kevesellették viszonylag tébben a lét-
szamot. Ezek az adatok alatdmasztjak azt a megfigyelést,
hogy elsdsorban a nagyvallalatoknal halmozddott fel fe-
lesleges munkaerd, a kisebbek viszont a konjunktura ja-
vuldsakor keriilnek szembe a foglalkoztatashdvités kérdé-
seivel.
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A megkérdezett vallalkozasok a kovetkez6kben rész-
letezett véltozasokat tervezték a dolgozok szaméban a ko-
vetkezd masfél-két évre:

Aszakképzettek szaménak varhat6 alakulésa
A valaszok megoszlasa, szazalék

Ipar  Epitdipar Szolgaltatss Kereskedelem

N6 66 12 8 33
Nem véltozik 25 T 26 34
Csokken 9 7 65 29
Nem tudja 0 4 1 4

Aszakképzetlenek szamanak varhaté alakulasa
A vélaszok megoszlasa, szazalék

Ipar  EpitGipar Szolgaltatss  Kereskedelem

NG 7 1 2 3
Nem véltozik 44 62 24 2
Csokken 48 3 72 70
Nem tudja 1 6 2 6

Az els6 szembeszdkd jelenség az. hogy a vallalko-
zasok mindeniitt els6sorban a képzettség nélkili dol-
gozokat kivantak leépiteni, ellenben - a szolgaltaté szféra
kivételével - a szakképzett munkaerd szamanak ngvelé-
sét tervezték.

Ugyanez jellemezte az Eurdpai Uni6 ipari vallalko-
zasait is. Ez aldl kivételt jelentett egyrészt Olaszorszag.
Daénia, Spanyolorszag és Portugalia, ahol a szakképzett
dolgozok létszamaban is csokkenést terveztek, masrészt
irorszag és Hollandia, ahol véarhatdan a szakképzetlenek
szdma is n6ni fog. A szolgéltaté szektorban a tizenot
tagallam vallalkoz6i a szakképzettek szamanak erétel-
jes, a szakképzetlenek enyhébb ndvelést tervezték. Ez
utobbi elég érdekes tendenciak eredménye: a belga, a
dan és a finn szolgaltatok csokkenteni, a spanyol, a go-
rog. az ir, az olasz, a portugal és a brit szolgaltaték pe-
dig ndvelni akartak a szakképzettség nélkiil alkalmazot-
tak szamat.

Méret szerint nézve maér nalunk sem feltétlendl ér-
vényesiil mindenutt a fGszabaly.

A mikrovallalkozasok az iparban példaul nem kivan-
tak véltoztatni a szakképzett dolgozdk Iétszdman, az épi-
tdiparban pedig egyenesen tdbben akartak szakképzett
dolgozot elkiildeni, mint felvenni. A szolgdltatasban és a
kereskedelemben ellenben épp a KKV-k akartak bdviteni
a szakképzett munkaerdt, mig a nagyok tervezték csok-
kenteni.
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Az iparban minden méretcsoportban leépités varhato a
szakképzetlenek korében, bér a kisvéllalkozasoknél csak-
nem kiegyenlit6dott az elbocsatast és felvételt tervezdk
aranya. Az épit6iparban a kisvallalkozok alig 4%-a je-
lezte, hogy bdvitené szakképzetlen dolgozbinak szamét, a
tobbieknek meglepd mddon egyéltalan nem volt ilyen
szandékuk. Képzetlen dolgozdk a szolgaltatd szektor és a
kereskedelem mikrovallalkozasainal taldlhatnak majd
talan munkat, e kdrben ugyanis a valaszaddk 21, illetve
15%-a jelezte, hogy bdviteni tervezi létszamukat, mig le-
épités nluk nem volt varhatd.

A valaszadok els6sorban a most is dominéns teljes
munkaidds létszam bévitésén gondolkodtak. Egyedil a
szolgaltatd szektorban akartak jelentdsebb mértékben
emelni a részmunkaid@s dolgozok szamat, ott is a szak-
képzettek kérében.

Teljes munkaid@ben foglalkoztatott szakképzettek
szamanak varhato alakulasa

Aovalasook negosalése, srdralid

lpr Epitdipar Seolgdltatss  Kereskecelem

NG 66 iV 7 25
Nemvéltozik 25 78 35 43
Csdkken 9 7 56 29
Nem tudja 0 5 1 4

Teljes munkaidében foglalkoztatott szakképzetlenek
szamanak varhato alakulasa

Aovilasook megosaldse, staraltek

lpar EpitGipar Srolgdltatss  Kereskecelem

NS 7 2 2 2
Nem véltozik 45 63 26 24
Gsdkken 48 30 71 70
Nem tudja 0 5 1 4

Részmunkaidében foglalkoztatott szakképzettek
szamanak varhato alakulasa

Aovilasook moeguosolesa, srdnaltk

lper  EpitSiper Solggltatas  Kereskedelem

NG 29 1 50

Nem valtozik 66 70 15 66

Csokken 3 2 34 28

Nem tudja 2 8 1 4
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Részmunkaid6ben foglalkoztatott szakképzetlenek
szaméanak varhato alakulasa

Bovdlesooh megosolise, srdralid

lpr  Epitdipr Srolgdltatés  Kereskeddlem

NG 28 0 . 2
Nemvéltozik 57 70 4 40
Cstkken 2 22 44 51
Nem tudja 3 8 1 7

Afoglalkoztatési szandékok alakulasa
az EU véllalatainal

Eoyenlegek?t

Seakddpzett Szakképzetien

Iper
Teljes munkaidds 7 -25
Részmunkaidds -15 -13
Szolgaltatas

Teljes munkaidds 27 o
Részmunkaidds 20 n

Az egyenleg a pozitiv és negativ valaszt adék aranyanak kulénb-
sége. A mutaté értéke +100, ha minden valaszad6é pozitiv, illetve
-100, ha minden valaszad6 negativ valaszt ad.

Az iparban a véllalatmérettel egyltt n6 a részmun-
kaidgs foglalkoztatdsra valé hajlandésag. A mikrovallal-
kozasok egyaltalan nem foglakoztak ennek tervezésével,
a kisvallalkozasok képzettségre vald tekintet nélkdl
csokkenteni kivantak, a kozépvallalkozasok a szakkép-
zetlen részmunkaidds foglalkoztatasban enyhe emelke-
dést el tudtak képzelni. A t6bbi nemzetgazdasagi agban
még rugalmatlanabbul élltak e kérdéshez a kis- és kozép-
vallalatok.

Minden nemzetgazdasagi agban tdbben voltak azok a
véllalkozasok, amelyek létszamcsdkkenést terveztek,
mint azok, amelyek bdviteni kivantdk alkalmazottaik
szamat a kovetkez6 egy-masfél évben. (2. abra)

Az iparban a mikrovallalkozasok kdzétt nem volt
létszambdvitd, ellenben a kisvallalkozasok 39%-a és a
kézépvallalatok 29%-a tervezte emelni alkalmazottainak
szamat. Az épitdiparban a kisvéllalkozasok terveztek a
legnagyobb aranyban (30%) munkaeré felvételt, ezt a
mikrovallalkozasok kdvették 21%-0s, majd a kdzepesek
11%-0s arannyal. A szolgéltatd szektort is a jellemzi,
hogy inkdbb a KKV szektor teremt majd 0j mun-
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2. abra

Tervezik-e a létszam valtozasat

Sriralik

Novelést tervez6k

kahelyeket: a mikrovallalkozasok 30%-a. a kicsik 50%-a,
a kdzepes cégek 45%-a tervezett létszambdvitést. Ugyan-
ez a kép rajzolodott ki a kereskedelmi cégek valaszaibol:
a mikrovallalkozasok 50%-a. a kisvallalatok 24%-a és a
kdzepesek 27%-a fog varhatdéan dolgozdkat felvenni a
kovetkez$ mésfél-két évben.

A tervezett létszdmbdvitések legf6bb oka a jelenlegi,
illetve a varhatd kereslet alakulasa, vagy pedig az. hogy a
cég U termékeket, technoldgidkat kivan meghonositani.

A kereslet alakulasa az iparban szamit a legfontosabb
szempontnak. A kis- és kdzépvallalkozasok szdméra a
létszamtervek szempontjahdl szintén ez a legfontosabb
tényez6, de sdlya mégis kisebb, mint a nagyvallalatoknal.
E véllalatcsoport foglalkoztatishdvitésére erteljesen hat,
ha (j termékek, technoldgidk bevezetését tervezik. Az
épitdipar vallalkozasai szamara szintén a kereslet alaku-
lasa a legfontosabb létszdmndvelésre serkentd tényezo.
Sllya azonban a kisvallalkozasoknal jéval kisebb volt,
mint a mikro- és kdzépvallalatoknal. Ez utobbi csoportnal
is nagy az (j termékek, technoldgidk létszamnéveld sze-
repe. Az innovécids folyamatok a szolgdltatd szektor ko-
zépvallalatainl megel6zik a keresletieket a létszdmnove-
16k szempontjai kozott. A kisvéllalkozok szémra is fontos
indok az Ujitds arra, hogy Uj dolgozdkat vegyenek fel. A
szolgaltatd szféra mikrovallalkozdsai viszont masodik
helyre soroltdk létszambdvitési indokaik kozott a kor-
maényzati intézkedéseket. Ezek - meglepd mddon - a ke-
reskedelem mikrovallalkozasai szaméra is fontosak, még
a keresleti szempontot is megeldzik, bar elsé helyre 6k a
jelenlegi és varhatd munkaer6koltségeket soroltdk a lét-
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Csékkentést tervez6k

szamb@vités indokai kozétt. A kereskedelem kozépval-
lalkozasait pedig ismét csak az (j termékek, technoldgiak
hevezetése serkenti dolgozok felvételére, még a keresleti
szempontokat is megelzve.

Mint lathattuk, jéval tobben vannak azok a véllal-
kozasok. amelyek a kézeljov8ben csdkkenteni akarjak az
alkalmazottak szdmat, mint azok, amelyek névelni. Ezen
belill a kisebb méretli véllalkozasok nagyobb aranyban
jeleztek leépitési terveket, mint a nagyok.

A foglalkoztatasi helyzeten talan tobbet lehetne segi-
teni a leépitésre késztetd okok elhéritasaval, mint uj fel-
vételek dsztonzésével. A felsorolt lehetséges okok fontos-
sagardl azonban joval szértabb valaszokat kaptunk, mint
a létszdmbdvités okairdl.

A létszamesdkkentést tervez6 valaszadok aranya

Srdralid

lpor  Epitdipar  Szolgéltatéds  Kereskedelem

Mikrovllal- 0 12 0
kozasok

Kisvallal- 13 15 16 7
kozasok

Kozgpval- 14 2 ) 40
lalkozasok

Osszesen 4 37 71 49

A tervezett létszamcsdkkentések elsddleges oka ismét
a kereslet, ez esethen a hidnya. Masodik helyre tobbnyire
kéltségtényez6k keriltek.
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Atervezett létszamcesokkentés okai az iparban

A ,,nagyon fontos” valaszok aranya

A kereslet hianya
Elégtelen profitabilitas

az erds arverseny miatt
a cég bérszinvonala miatt

a magas nem bérjellegi
munkaerdkdltségek miatt

a magas egyéb koltségek
miatt

Racionalizalas

Tevékenységek alvallal-
kozasha adasa

Kormanyzati szabalyozés

A tervezett létszamcsokkentés okai az épitiparban
A ,,nagyon fontos” valaszok aranya

A kereslet hidnya

Elégtelen profitabilitas
az er@s arverseny miatt
a cég bérszinvonala miatt

a magas, nem bérjellegd
munkaergkoltségek miatt

a magas, egyéh
klltségek miatt

Racionalizalas

Tevékenységek alvallal-
kozésha adasa

Kormanyzati szabalyozas

* A tablazatban a 0 azt jelenti, hogy az adott valaszlehet8séget valasztok
ardnya nem érte el a 0,5%-ot, a vizszintes vonal pedig (-) azt jelenti,
hogy az adott sokasagbdl til kevesen adtak egyaltalan valaszt a kérdésre.

Atervezett létszamcsokkentés okai a szolgaltato szektorban
A ,,nagyon fontos” valaszok ranya

A Kkereslet hianya

Elégtelen profitabilités
az erds arverseny miatt
a cég bérszinvonala miatt

a magas, nem bérjelleg(i
munkaerdkoltségek miatt
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Kisvéllalatok Kozépvallalatok

72
32
29
52
32

100

37

0

32

Mikroval-
lalkozasok

100
0*

0

0

60

0
60

60

Mikroval-

lalkozas
100
0
33
0
70

ok

Kisval-
lalatok

100

34
100
0

53

100

Kisval-
lalatok

48
75
8
27
48

86
!
44
54

63

18

43
0

72

Kozépval-
lalatok

Kozépvél-
lalatok

1

1

58
40
0
0
42

50

40
0

100

00
0
0
0

00

Mikroval-  Kisval-  Kozépval-
lalkozdsok  lalatok lalatok

a magas, egyéb 0 9 70
killtségek miatt
Racionalizalas 0 79 73
Tevékenységek alvallal- 0 16 0

kozasha adasa

Korményzati szabélyozés 100 21 0

Atervezett létszamcsokkentés okai a kereskedelemben
A ,,nagyon fontos” vélaszok arénya

Mikro- Kis-
vallakozasok véllalatok
A kereslet hianya 100 100
Elégtelen profitabilitas 100 74
az erds arverseny miatt 100 58
a cég bérszinvonala miatt 0 42
a magas nem bérjellegi 60 100
munkaerdkéltségek miatt
a magas egyéb koltségek 0 0
miatt
Racionalizlas 53 0
Tevékenységek alvéllal- - 64
kozasha adasa
Kormanyzati szabalyozés 0 42

A felmérés egyik legmeglep6bb eredménye az. hogy a
KKV-k kisebb szerepet tulajdonitanak a magas munka-
erékoltségeknek (TB- és egyéb kapcsolodé terhek) a lét-
szamcsokkentésben, mint az a kdztudatban él. Nem kis
gond ez a szamukra, de nem tornyosul a tobbi létszdm-
csokkentésre hat6 tényez6 folé sem. Viszonylag sokan je-
lezték példaul hogy a kormanyzati szabalyozast fontos
létszamcsokkentési oknak tartjak, ami alatt persze érthet-
ték a TB-szabalyokat is.

Az uniésfelmérés is azt az eredményt hozta, hogy a Iét-
szdmbdvitést tervez6k indokai némiképp hatarozottab-
ban csoportosulnak néhany ok koré, mint a leépitést ter-
vez6ké. Mind az iparban, mind a szolgaltato szektorban
az elsBdleges létszamnovelési ok a kereslet alakuldsa
volt. Mésodik helyen mindkét Szektorban az (jj techno-
16giék bevezetése llt, ezeket jelent6s elmaradassal ko-
vette a tobbi szempont. A létszamleépitést tervezdk az
iparban egyenl® aranyban tulajdonitottak fontossagot az
arverseny miatti alacsony jovedelmezéségnek és a ra-
cionalizalasnak, masodik helyen pedig a kereslet hia-
nyanak és a nem beér jellegli munkaerdkoltségek miatt

31



Cikkek, tanulmanyok

glégtelen jovedeln endsbgnek. & soolgéltatobndl vale-

moivel egpysdgeseb b @ béproa terverett Thtsvim rsdbbentés

Cha a berestet Ridnya, & verseny miatti alacsony joivedel:

moerbstg, harmoadik helyenr pedip arenos sillyal @ biér-

gonen bErjellegd o mounkeerdkdltsigek profitesikkentd

velta
Akereslet és létszam dsszehangolasanak akadalyai

A felmérés tovabbi részében megkiséreltik feltamni,
hogy mi akadalyozza a vallalkozésokat a varhatd kereslet
és a rendelkezésre allo munkaerg-kapacitas jobb dssze-
hangolaséban. Az id6szakos munkaerd alkalmazdsa elég
nagy aranyban (itk6zott akadalyokba az ipari kozépval-
lalkozasoknal (54%), az épitGipar csaknem minden vélla-
latcsoportjaban (mikro: 61%, kisvallalatok: 52%, kozép-
vallalatok 70%). A szolgaltatokat ez kevéshé zavarta, leg-
nagyobb ardnyban - 46% - a mikrovéallalkozasok emli-
tették. A kereskedelemben a mikro- (76%) és a kdzépval-
lalatok (76%) taldlkoztak gyakran e gonddal.

Viszonylag kevés cég allitotta, hogy idegenkedik a
szerz6déses munkaeré foglalkoztatasatdl. Azokat, akik
mégis huzddoztak ettdl, részben a felmondas esetén fize-
tend6 végkielégités tartotta vissza, ez foként az épitdipari
kisvallalkozasokat, a szolgaltatd kdzépvallalkozasokat
jellemzi. Az elbocsatasi eljaras jogi proceddrai sem tdl
nagy fontossaglak, de azért visszatarto erejiik volt az épi-
téipari kisvallalatoknal és kereskedelmi mikrovallalko-
zasoknal.
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patli ehadélykint

Az adminisztracios terhek alakulasa
a kis- és kdzépvallalkozasok korében

A kérddives felméréshdl az deriilt ki, hogy a véllalko-
zasok létszamanak hovitése el6tt a piaci helyzet alakuldsa
jelenti a legnagyobb akadalyt. Ugyanakkor a vizsgalat
megerdsitette azt a vélekedést is, hogy a hatdsagok altal
eldirt eljarasrendek valoban gondot jelentenek a cégek
szamara. Ezek természetét véllalati interjuk készitésével
igyekeztink feltarni.

A kutatashoz a GKI Gazdasagkutaté Rt. dsszesen 38
db kis- és kozépvallalati esettanulméanyt készitett el. Ezek
megoszldsa ugyan nem reprezentativ, de mivel nem ta-
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laltunk specifikus kiillénbséget az interjuk sordn megis-
mert vélemények koézott, ennek nem tulajdonitottunk je-
lent@séget.

A megvizsgalt vallalatok megoszlasa méret szerint

b osrdralidk

Darab Megoszlas (%6)
10 16 alatt 3 8
10 és 49 f6 kozott 26 68
50 és 300 f6 kozott 9 24

11 megvizsgalt cég a feldolgozoipar, 8 az épitdipar,
illetve a kapcsolddo szolgéltatasok, 12 a kereskedelem és
vendéglatas és 7 az Uzleti szolgaltatdsok terén mUikodik.
A felkeresett cégek kozott 58% volt budapesti, és 42%
vidéki. Ezek az orszag keleti felén mikédtek.

A megkérdezett vallalkozasok az elmdlt id6szakban
(1996, illetve alapitasuk 6ta) 9%-kal névelték dolgozoik
létszamat. (3. abra)

3. abra
Az alkalmazottak atlagos megoszlasa,
szakmai 0sszetételUk szerint (i:: 10161

A megkérdezett vallalatok esetében a szakmunkas és a
kozépfok( altalanos végzettségiek ardnya a legmagasabb,
kézel 30-30%. A szakképzetlenek aranya a vallalatokon
bellil 16% korili. A megkérdezettek altalaban ebbe a ka-
tegdridba soroltdk a takaritd személyzet, a portasok, a
szallitok egy részét. A fels6foku végzettségliek aranya at-
lagosan 24% korili. Ebbe a kategoriéba tartoztak tobb-
nyire a vezet6ség tagjai, valamint a kutatdsi, fejlesztési
terileteken dolgozok.

A felmérés soran azonban taldlkoztunk olyan vallala-
tokkal is, melyeknél a fels6fokl végzettségliek aranya
100% korali, illetve olyannal is, ahol egyaltalan nincs
ilyen végzettségl alkalmazott. (4. abra)

VEZETESTUDOMANY
XXXII. évr 2001.05. SzZAm



Cikkek, tanulmanyok

4. dbra
Az alkalmazottak megoszlasa,
foglalkoztatasi kategoridk szerint, szazalék

A megkérdezett cégeknél a szellemi tevékenységet
végzbk dominalnak, atlagos nagysaguk az dsszes alkal-
mazotthoz mérten 34%, a kozvetlen fizikai alkalmazottak
aranya 30%, mig az adminisztraciéval, illetve a kdzvetett
fizikai munkaval foglalkozok ardnya 18% korili. Meg
kell jegyezni azonban, hogy az alkalmazottak besorolasa
az egyes csoportokba nem minden esetben jelentett egy-
szer( feladatot a valaszadok szamara, mivel az alkal-
mazottak egy része tébbféle feladattal is foglalkozik, mint
pl. a vezet6ség, amely ugyan tdbbnyire szellemi tevé-
kenységet folytat, munkaidejének atlagosan 31%-&ban
kénytelen mégis adminisztracios feladatokkal is foglal-
kozni.

Avaéllalkozésok és a hatésagok

Az egyik 1ényeges tapasztalat az, hogy a mlikodd val-
lalkozdsok tudomasul veszik: a gazdalkodasi tevékenység
bizonyos adminisztracios kételezettségekkel jar, adot kell
fizetni és a hatésdgoknak ellendrzési feladataik vannak,
amihez nyilvantartasok sziikségesek. Egyetlen olyan cé-
get taldltunk, ahol a gazdasagi vezetd az egész admi-
nisztracios tevékenységet felesleges tehernek tartotta,
amely a termel6 tevékenység hatékonysagat rontja. A
gondot az jelenti a cégek szamara, hogy tdl sokan, tl
sokszor, tul sokat kérdeznek tdlik.

Az adminisztracios terhek megoszlasat a kiilonb6z6
tevékenységek kozétt a kovetkez§ tablazat szemlélteti.

A'tdblazatban szerepld adatok atlagos értékeket jelen-
tenek, és csak nagysagrendi becslésnek tekinthet6k, mi-
vel a kiildnb6z6 adminisztrativ feladatok szétvélasztasa
igen nehéz feladatot jelentett a véalaszadok szamara. Az
értékek azonban jol mutatjak a szamviteli és a pénzlgyi
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Az adminisztrativ feladatok megoszlasa
a fébb kategériak kozott, szazalék

statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettségek elvégzésére 3
szamvitelekre 50
ezen belil: bérszamfejtésre 8
TB elszémolasokra 6
megrendelések nyilvantartasara 14
anyag- és raktargazdalkodasra 2
személyzeti munkatigyekre 5
ezen beltl: nyugdij Ugyintézésekre 3
pénziigyiekre 26
ezen bellll: banki Ggyintézésre 15
adobevallasra 10
vamiigyekkel kapcsolatos feladatokra 4
kdzbeszerzési és egyéb palyazatokkal 5
kapcsolatos feladatok tigyintézésére
hatdsagi el6irasok betartsanak ellenbrzésére
(egészségiigyi el6irasok, tiiz- és balesetvédelem sth.)
egyéb 2

feladatokhoz kot6d6 jelentds terheket. Ezen kivil fi-
gyelembe kell venniink az adatok elemzésénél, hogy f6-
leg a kisebb vallalatokra jellemz6 kiils6 kdnyvelés miatt
az aranyok torzulnak. Kihelyezett kényvelés esetében
ugyanis az adminisztracio jelentds hanyada, a valtoztata-
sok okozta tbbblet munka, illetve kdltség nagy része a
kills6 céget terheli, de érinti a vallalatot is az el6készitd
munkan, valamint a kontrolion keresztil.

Amint azt a kdvetkez6 tablazat adatai is mutatjak a
vallalatok szdmara a legnagyobb adminisztracids terheket
az APEH éltal el§irt kotelez8 adatszolgéltatasok jelentik.
Ez az 6sszes adatszolgaltatatasi kotelezettségnek majd-
nem a felét jelenti. A rendkiviil magas arany azzal magya-
razhato, hogy az APEH felé kell benyUjtani a legtobbfajta
bevallast (AFA, TANYA. SZJA stb.), és éppen ezért az
APEH-nél torténd valtozasok - melyek a vallalatok meg-
latdsa szerint sokkal gyakoribbak a kelleténél - sokkal
nagyobb mértékben érintik a véllalkozasokat.

A masodik legtdbb id6t igényld hatésdg a tarsada-
lombiztositas. ATB felé végzend6 feladatok az 6sszes ad-
minisztracids munkanak valamivel tébb, mint 6todét te-
szik ki.

A KSH iranyaba torténé jelentések az 6sszes admi-
nisztracionak kozel tizedét teszik ki, hasonldan az egyéh
szervezetek informacidigényéhez. (Egyéb szervezetek
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Az adminisztrativ feladatok atlagos megoszlasa az aldbbi
intézmények elGirasai szerint, szazalék

APEH 46

B 22

VPOP

KSH

Onkormanyzat

Kamara

o ~~ oo © u»

Egyéb

kozé soroltdk a véllalatok az egyéb teriileti, dgazati,
érdekvédelmi szervezeteket, birdsagokat sth.)

Az dnkorményzatok, a VPOP és a kamarak felé jelent-
kez6 bevallasi kotelezettség 5% korili. Itt kell megje-
gyezni, hogy a megkérdezett vallalatok kozott az export
aranya atlagosan 10% korili volt. A kamarai bevallasok
elkészitésére altaldban ezt az id6t is soknak tartjak a val-
lalatok, mert legtdbbjik meglatdsa szerint cserébe sem-
miféle szolgéltatdshoz nem jutnak.

Gondot jelent a véllalkozasok szdméra, hogy néha a
teljesitett adatszolgaltatds is hiabavalo, az azt kéré ha-
tdsdg nem regisztralja a kapott informaciot, s ebb6l ko-
moly karok szarmazhatnak. A tarsadalombiztositasi szer-
vekre sokan panaszkodtak.

Tobbszor jelzett eset: a TB jaruléktartozast jelzett a cég
felé és csak hosszadalmas utanajarassal, egyeztetések-
kel sikeriilt bebizonyitani, hogy a vallalkozas minden
kotelezettségét befizette, csak nem kdnyvelték le a fo-
ly6szamlajukra. Bar a cégek havonta jelentik a nyugdij-
pénztarak felé a NYENYI-lapokon a nyugdijalapra tor-
ténd befizetéseket, az egyik valaszadénak napokig kel-
lett kutatni egy régi dolgoz6 nyomai utdn az irattarban,
mert a TB nem &rizte meg a leadott adatokat. Egy tarsa-
sag gmk-bol kft. formaba torténé atalakulasat két év
alatt sikeriilt regisztralnia a trsadalombiztositasi appa-
ratusnak.

Sok panasz érte az adohatésagot is a hosszadalmas,
munkaer6t lekotd vizsgalatok miatt. Ezzel egyitt t6bben
jelezték azt is, hogy problémamentesen tudnak egyiitt-
m{ikddni az APEH-hal. Az utébbi iddk szinte egyetlen ad-
minisztraciés teherkonnyitésének tartjak tébben is a TB-
jarulék beszedésének az adéhatdsaghoz vald telepitését.

A vamhatdsaggal, a VPOP-vel viszonylag kevés cég-
nek van kapcsolata, de az nem dicséri. A hatsag elvarja,
hogy a vallalatok vegyék észre az dltala elkévetett hiba-
kat (pl. hogy német markaban szabtak ki a vamot euro he-
lyett) és az észre nem vett hibaért a céget teszik felel6sse,
s meg is birsagoljak.

34

Ugyanakkor egy észrevett hibat két és fél év alatt még
nem sikerilt kijavittatni a VPOP-vel. Maga a vdmolta-
tas is, ami elméletileg egy napot vesz igénybe, gyakor-
latilag harom hétig is elhizédhat. Vamhatéarozat nélkil
pedig a termékek nem értékesithetdk.

A Kozponti Statisztikai Hivatalra els6sorban azok pa-
naszkodtak, akik bekeriiltek valamilyen reprezentativ
mintaba, ezek igen soknak érzik a részletes adatszolgél-
tatds okozta terheket. Az interjukbdl ugyanakkor kideril,
hogy itt a kiilonféle kutatointézmények Gnkéntes vélasz-
adast felméréseit néhdnyan osszetévesztik a KSH ké-
telez6 adatszolgaltatasaval.

Elég rossz vélemény alakult ki az dnkormanyzatokrol.
Budapesten a févarosi és a kertleti dnkormanyzat is kért
informaciokat egy vallalkozastol (ez nem tipikus), ami a
két szint kozotti rossz kommunikéciora utal. Altalano-
sabb gond, hogy az dnkorményzatot csak adatkérd és
addztatd hatosagnak latjak, vallalkozastdmogatd szere-
pérdl senki nem tett emlitést, pedig volt aki telephely-
valasztasnal, vasarlasnal igényelte volna.

A hatésagokkal kapcsolatban a konkrét eseteken, a
fent jelezett problémékon tul igen sokan jelezték a rideg
magatartast mint zavar6 tényez6t. Sajat nyilvantartasaik
elmaradnak, attekinthetetlenek sth., de 6k megkdvetelik a
véllalkozastdl az azonnali és teljes mérték( rendelkezésre
allast.

Az APEH hibasan vezetett folydszamla alapjan kiadja
az azonnali inkasszdt a vallalat bankszamlajara, a TB a
teljesitett befizetésb6l el6szor a bintetd kamatot vonta,
csak utana a t6két (egy részletfizetéses TB tartozas tor-
lesztésére a hiany tobbszorosét kellett kifizetni).
Ugyanakkor szintén a TB-hatésaggal kapcsolatos pa-
nasz, hogy a tappénzt (ami csak a betegség 15. napja
utan jar. addig a vallalat maga fizeti) igen nagy késéssel
utaljék ét.

Tobben jelezték, gy talaljak, a kilonféle hatdsagok
eleve blindzének nézik 6ket, illetve kifejezetten ellensé-
gesen viselkednek a vallalkozasokkal.

A kis- és kozépvallalkozasok szamara megrazo hatasu
volt a magén-nyugdijpénztari rendszer Iétrejotte. Mivel a
dolgozok kis cégnél is kiilonbdz8 pénztarak tagjai, ezek-
nek havonta kell jelentéseket kiildozgetni, vagyis az ezzel
kapcsolatos munkajuk megtébbszordz6dott.

Azon véllalkozasok szamara, amelyek kézbeszerzési
palyazatokon, koltségvetéshdl finanszirozott tendereken
vesznek részt, igen nagy terhet jelent az ehhez sziikséges
igazolasok beszerzése. Itt részben a hatdsagok idénkeént
lassU reagalasrol van sz6 (pl. az APEH-t6l beszerzend6 0-s
kdztartozasi igazolas), de esetenként teljesen értelmetlen
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igazoldsokat kell prezentélni (pl. szellemi szolgéltatast
végz8 cégeknek kornyezetvédelmi hatdsagi tanusit-
vanyt).

Avallalkozasok mint munkaadok

Kozismert, hogy az orszaghan véltozatos forméban fi-
zetik a dolgozoékat a vallalkozdok, aminek f6 célja az elfo-
gadhatatlanul magasnak tartott tarsadalombiztositési ter-
hek elkertlése. De nem elhanyagolhaté szempont az sem,
cégnek kell ellatni, rugalmasan, az adott iddszak felada-
tainak megfelel6en lehet igénybe venni, illetve melldzni
az alvallalkozé munkajat és a kapcsolat megsziintetése is
jéval egyszer(ibb, mint felmondani az alkalmazottaknak.

Ezek utdn némiképp meglepve lattuk, hogy a vallal-
kozésok mennyire ragaszkodnak a teljes munkaidés fog-
lalkoztatdshoz. Ennek oka az, hogy igy alaposabb kont-
rollt gyakorolhatnak a munkavégzés felett, mintha alval-
lalkozdkat foglalkoztatnak, illetve a teljes munkaid6soket
kénnyebb tuloréztatni. A dolgozok elkdtelezettségét is
nagyobbnak érzik teljes munkaidds foglalkoztatas esetén,
illetve a munkatarsakért érzett feleldsség is visszatart
egyeseket attol, hogy ,vallalkoz6” statusba kényszeritse
alkalmazottait.

Tobb vallalkozas emlitette, hogy palyakezdé alkalma-
zasa soran kaptak bértamogatast a munkaiigyi kdzpont-
tol. Ez a tAmogatas mindkét fél részére eredményt ho-
zott, a palyakezd6k tdbbnyire tartésan a cégnél marad-
tak.

Alvdllalkoz6t alkalmaznak viszont szinte minden
olyan esethen, amikor az elvégzendd, specialis szaktudast
igényld feladat nem tdltené ki egy munkatérs teljes mun-
kaidejét. Leggyakoribb a konyvelési feladatok kiadasa,
de eléfordul ilyen szallitmanyozasi, tlizvédelmi, forditasi
feladatokndl és bizonyos alaptevékenységhe tartoz6
munkafazisoknal is.

A konyvelés alvéallalkozasha adasa tébb szemponthél
is elényds a kisvallalkozasok szdmara. Ilyenkor nem csak
a munkat delegéljak, de az érte visel]j felel6sséget is, ra-
adasul a kiills6 konyvel6k lépést tartanak a valtozasokkal,
igy az esetleges tovabbképzést 6neréhdl oldjak meg. Ma-
sok viszont gy veélik, ,a biztos kdnyvelési hattér tobbet
jelent a vallalkozas hosszd tavi m(ikddése szempontja-
bol, mint az alvallalkozd alkalmazasaval elérhetd koltség-
megtakaritds.”

A nem teljes munkaidés alkalmazési formaktdl tobb
minden visszatartja a vallalkozasokat. Nyugdijas sze-
mélyt példaul érdemes foglalkoztatniuk, mivel valamivel
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kisebb kozterhet kell utana fizetni, de azért elgondol-
kodtatd, hogy a nyugdijas dolgoz6tdl méar nem vonnak
nyugdij- és egészséghiztositasi jarulékot, a munkaltato-
nak viszont fizetni kell utdna a maga részét.
Ambivalansek a didkmunkéaval kapcsolatos véle-
mények is. Szakmai gyakorlatosok foglalkoztatdsa kolt-
ségek szempontjabol jo, mivel koztehermentes. Onkéntes
nyari munkavallalét alkalmazni viszont igen terhes, mi-
vel pont olyan adminisztraciot igényel egy kétheti diak is,
mint egy teljes munkaid6s dolgoz6, nem is beszélve arrol,
hogy az utana fizetendd fix 8sszegll egészségiigyi hozza-
jarulas nagy fajlagos kéltséget jelent. Raadasul egy ilyen
alkalmi munkavéllalénak is 6nkéntes nyugdijpénztari
tagnak kell lennie, tehat ennek az adminisztracidja is a
munkavallalé nyakéba szakad. Tobb cég kedvez6 tapasz-
talatokat szerzett a didkmunka sz6vetkezetekkel, mert a
szvetkezet leveszi a terheket a vallalkozas vallair6l: ke-
zeli az adminisztraciot, szervezi az id6beosztast és bizto-
sitja a kért munkaer6t a cég szdmara sziikséges idében.

A kozeljovét illet foglalkozatasi szandékok elég ve-
gyesek. A valaszadok tdbbsége nem tervez létszamval-
toztatast, de elég sokan vannak az esetleges foglalkoz-
tatds-bGvulést jelz6k is. Viszonylag kevesen gondoljék
ugy, hogy a dolgozok szama fogyni fog. Ezeknek a ter-
veknek azonban semmi koéziik nincsen az adminisztrativ
el§irdsokhoz, még a kozterhek mértékével is csak attéte-
les kapcsolat all fenn.

Az egyik interjdalany igen frappansan foglalta dssze a
szamos esettanulmanyban felbukkant gondolatot:
,,Kizarélag a piac hatarozhatja meg egy vallalkozas fog-
lalkoztatasi politikajanak alakulasat, ezt nem szabad a
kozterhek fuiggvényében alakitani.”

Avallalkozasok és az informacios technoldgia

Kellemes meglepetést jelentett, hogy a megkeresett
véllalkozésok zdme szamitdgéppel jol ellatott cégnek bizo-
nyult. Akik maguk konyvelnek, azoknak mindnek van erre
a célra hasznalt gépe, de raktarozasi, készletnyilvantartasi
célokra is sokan hasznalnak szamitdgépet. Tobben elekt-
ronikus tenriindlon tartottik a kapcsolatot a bankjukkal.

Egyetlen vallalkozas jelezte, hogy nem rendelkezik
szamitdgéppel, de még szerintiik is ,az elektronikus
kommunikacio felé kell haladnia az egész orszagnak, de
ez komoly pénziigyi akadalyokba utkozik.”

A szamitogéppel rendelkezé vélaszaddk mindegyike
szivesen teljesitené a kételezd bevallasokat elektronikus
formaban, tdbben ezt kimondott kdnnyebhbségnek tarta-
ndk. Ma is sokan folytatnak ilyen gyakorlatot a TB, illet-
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ve néhany nyugdijpénztar felé. Mivel azonban a floppy-n
tortént TB bevallasok sordn mér szereztek néhany kel-
lemetlen tapasztalatot, egységes, j0 programokat és vila-
gos, kozérthet6 leirasokat, kézikényveket tartanak sziik-
ségesnek egy Ujabb prébalkozashoz. Javasoltdk a bank-
terminalhoz hasonld addbevalldsi terminél létrehozasat is.

Erdekes az internethez val6 viszony. ltt kétfajta hozza-
allassal taldlkoztunk. A valaszaddk nagyobbik része na-
gyon szivesen kiildené e-mail-en, vagy kitdlthetd honla-
pon az adatszolgaltatast, masok viszont nem tartjak meg-
bizhatéan mikodonek a vilaghalot. Ez utdbbiak szdma
harom a harmincnyolchél.

Avallalkozasok adminisztracios terheinek valtozasa

Avalaszado cégek kivétel nélkul Ggy érzik, hogy admi-
nisztracios terheik novekedtek az elmalt években és nem is
latnak reményt arra, hogy ezek csokkenjenek a jovében.

Az egyetlen pozitiv visszhangot kapott intézkedés az
add és tarsadalombiztositdsi adminisztracié Gsszevondsa
volt. Mivel a TB-hatosaggal mindenki elégedetlen volt,
kedvezd valtozasként értékelték, hogy megszlint a velik
val6 kapcsolat.

Ezzel szemben roppant nagy terhet rd a véallalkoza-
sokra a szabalyozok allandd modositdsa. Ez még akkor is
gond, ha a szamviteli teend6ket a cég kiadja alvallalko-
z6nak, hat még, ha maga végzi Gket.

Itt nem csak a sziikséges tovabbképzés, jogszabalybe-
szerzés jelent koltséget és munkaidé-kiesést, de szamito-
gépes programok madositasa, a nyomtatvanyok cseréje is.

Egy nyomdavallalat mindazonaltal megjegyezte, hogy
0k jol kerestek a tavalyi szamlaformatum véltoztatason.
Ez utébbi mdédositast viszont a megkérdezettek a lényeget
elsikkasztd, csak a forméval toréd6 biirokratikus ostoba-
sag egyik iskolapéldajaként emlitették.

A tavalyi, illetve a kozeljov6ben tervezett valtozasok
kozll a torzst6keemelési kotelezettség csak harmat érin-
tett a harmincnyolchOl. Az egyszeres konyvvitel vérhatd
megsz(inése egyetlen céget sem zavart, valamennyinél ket-
t8s konyvelés folyik. Nagyon kedvezdnek taldlnak az egy
0sszeghen leirhatd targyi eszkozok értékhataranak har-
mincezer forintrél Gtvenezer forintra emelését, nem is elsé-
sorban kdltségoldalrdl, hanem azért, mert igy kevesebb esz-
kozr6l kell nyilvantartast vezetni, amortizaciot elszamolni.

Akoltségvetési terhek mértéke
A véllalkozésok pontosan tudjak, hogy az éltaluk kifi-
zetett munkaer6kéltség 60%-a megy a kdltségvetéshe, a

dolgozok csak 40%-at kapjak kézhez. A masfélszeres te-
her a béreken olyan akadaly, ami mindenféle létszambd-
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vitést nagyon megfontolanddvé tesz. Raadasul az addter-
hek kiterjesztése nem csak a személyi juttatdsok névelé-
sét gatolja, de indokolatlanul dragitja a mikodési koltsé-
geket.

Az adminisztracios koltségek alakulasa

Megkértiik a valaszadokat arra, hogy prébaljak szam-
szer(isiteni az ado- és TB terheket, azaz hogy mekkora
hanyadat teszik ki éves szinten a vallalat arbevételének,
illetve a kdltségeinek.

Az adminisztracié minden véllalkozasnél szdémottevd
mértékben kot le munkaer6t. A személyi kifizetések egy-
harmada adminisztraciéhoz kapcsolddd kiadds. Nem
kdnny( azonban kiilonvélasztani a hatdsdgi el@irdsokra és
a vallalkozés sajt sziikségletére végzett munkat.

A megkérdezettek igyekeznek a kdtelez8en vezetett
nyilvantartasokat sajat informalasukra is felhaszndlni. E
téren tobb-kevesebb sikert érnek el, azonban az admi-
nisztracio kétharmada a hatdsagi elGirdsokat szolgalja és
csak egyharmada a cégvezetést. Gyakorlatilag a véllala-
tok egyfajta konyvelést vezetnek az APEH részére és egy
masfajta nyilvantartasi rendszert (ezt nevezik helyenként
vezet6i szamvitelnek) a sajat céljaikat szolgalé elemzé-
sekhez.

A tarsasagi torvény eldirasai is okoznak tdhbletkéltsé-
geket a véllalkozasoknak. A feligyeld bizottsag sok eset-
ben csak fizetendd teher a cég nyakan és a mérleget hite-
lesité konyvvizsgald dija sem feltétleniil a véallalkozés
érdekeit szolgald kiadas. Ezekre a szervezetekre tulajdo-
nos-, illetve hitelezévédelmi okokbdl van sziikség. Kis-
véllalkozasok esetén viszont nem ritka, hogy a tulajdonos
részt vesz az lizletvezetéshen, ergo tdbbet tud rdéla, mint
az egész FB. Szintén elég gyakori, hogy a kis- és kozép-
véllalkozasok hitel nélkiil m{ikédnek, elsdsorban a magas
banki kamatok és egyéb koltségek elkertilése miatt. Talan
lehetne nem a véllalkozés jogi forméjahoz, hanem a kiils6
kapcsolataihoz kotni a hitelesitési kotelezettségek el6ira-
sat. (Ez viszont a kisebb kdnyvvizsgalo cégek szamara je-
lenthet piacvesztést.)

Igen gyakori, hogy a vallalkozdsok szakértd céget,
véllalkoz6t biznak meg a konyvelési feladatok ellatésa-
val. Ennek dija az arbevétel 1,5-2%-a koriil van. Még
ilyenkor is sziikség van azonban a jogszabalyvaltozasok
kovetésére, mivel azok az el6készitd munkat, illetve a
véllalati bels6 adminisztraciot is érintik. Ez a néhény na-
pos, tiz-husz ezer forintos tanfolyamtél tobb szdzezer fo-
rintig terjedd koltséget okoz, amihez jon még a tanfolya-
mon résztvevd alkalmazottak kiesé munkaideje.
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Igen sok a vezet6k munkaidejét terhel6 adminisztra-
ci6. Ennek részben az a magyarazata, hogy nem vesznek
fel ilyen célra dolgoz6t, méasrészt a vezetnek felel§sséget
kell vallalnia az adatokért és jobban meghizik a maga ké-
szitette anyagokban. Mindezzel egyutt is soknak tartjuk,
hogy cégvezeték munkaidejének kb. 30%-at (az esetta-
nulméanyokban a skala 25-t61 90%-ig terjedt) adminisztra-
tiv teend@k toltik ki, a piaci tevékenység, a dolgozdokkal
vald torddés, a realfolyamatok szervezése sth. rovéasara.

Zar6 megallapitasok

A GKI Rt. empirikus vizsgalataiban olyan cégek
vettek részt, amelyek valddi m(ikdd6 vallalkozésok, gaz-
dasagi tevékenységiket fotevékenységként (zik. Ezek
problémai alapveten eltérnek a kiegészitd tevékenységet
végz0 azonos formaju szervezetekétdl, amelyek ma
ugyanolyan cégformaba és eljarasrend ald kényszeriilnek,
mint a fétevékenységli gazdalkodok. Valdszinileg mind a
hatésagok, mind a ,mellékallasa vallalkozok” részére
nagy konnyebbséget jelentene, ha a kiegészit6 tevékeny-
séghen végzett gazdasagi aktivitasnak mas - egyszer(si-
tett -jogi €és elszamolasi rendet sikeriilne kialakitani. Mi
sem a kiegészitd, sem a kiirult kisvallalkozasokkal nem
foglalkoztunk, sét az is biztosra vehet, hogy a véalaszado,
illetve a felkeresett cégek a legalis gazdasag szerepldi.

E szdmunk szerz6i:

A kutatds egyértelmdien megallapitotta, hogy a val-
lalatok foglalkoztatdsi szandékait elsdsorban - mérettdl
flggetlendl - a cég altal kindlt javak, szolgdltatasok iranti
kereslet alakulasa befolydsolja. Létszambdvitésrél a
cégek csakis akkor kezdenek gondolkodni, ha nem tudjak
kielégiteni a ndvekvd igényeket.

A foglalkoztatds koltségei abban a megfontolashan
jatszanak szerepet, hogy milyen mérték(i keresletngve-
kedést milyen mértékd létszambdvitéssel célszerd kielé-
giteni. Itt elsésorban az 8sszkéltség szamit, a bérre rako-
do terhek csokkenése nyilvanvaldan csakis fellendiil6
piacok esetén vezet foglalkoztatashdvitéshez. (llyenkor
viszont igen ésszer(i 1épés lehet a korméanyzat részér6l.)

Az adminisztracids terheknek részben szintén koltség-
okoz6 szerepilk van. Az adminisztraciot elGir6 és felhasz-
nalé hatésagok azonban mindig az allam Uzleti szférahoz
vald viszonyat is kozvetitik. Senki nem hiszi el a rideg,
gyanakvo intézményrdl, hogy vallalkozébarat allamot
képvisel. Az &llam altal okozott kdltségek és nem szdm-
szer(isithetd raforditdsok dnmagukban nem konjunktura-
teremtd vagy -rombold tényez6k, de igencsak befolyast
gyakorolnak arra, hogy az zleti ciklus valtozasaira mi-
ként reagalnak a gyengébb vallalkozasok: mernek-e ex-
pandalni a fellendiil6 agban, illetve azonnal tevékenység
(és foglalkoztatds-) sz(ikitéssel valaszolnak a recesszio je-
leire.
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