macids politikaval foglalkozik. A szer-
z0k kifejtik, hogy az &llami szabalyozas
mindig hatassal van a gazdasag szerep-
[6ire ezért a vezet6knek tisztaban kell
lennitik az allami informéacios politiké-
val. Bemutatjék, hogy ezek a szabalyok
hogyan m{ikédnek a gyakorlathan és hol
szlikséges modositasuk. Valtoztatdsokat
javasolnak annak érdekében, hogy a
kormany tdmogassa, ne pedig akada-
lyozza az informaciés gazdasag néve-
kedését. Megvizsgéljak a konyvikben
targyalt harom nagyobb témakor (ter-
mék- és ardifferencidlds, lekdtés, pozi-
tiv visszacsatolas) és a kormanyzati sza-
balyozas, beavatkozas kapcsolatait,
hangsllyozva, hogy a versenypolitika
célja mindenképpen a tisztességes kiiz-
delem hiztositasa kell hogy legyen. Arra
is biztatnak, hogy nem Kkell félni az
egyittmikodést6l mas vallalatokkal a
szabvanyok létrehozasban vagy az (j
technoldgidk kidolgozasaban, ha az a
fogyasztok javat szolgalja.

RI.

Palinkas Jené

VALLALKOZASOK
SZERVEZESE

Nyitott rendszer( képzés
- Tavoktatds - Oktatasi segédletek -

Fels6oktatasi Tankdnyv
LSI Oktatokdzpont Bp., 2000. 314 p.

A magyar piacgazdasag kialakulésénak,
felépitésének a kordban éliink; gyakran
lathatjuk, hogy megfeleld elokészités
nélkal létrehozott, idejétmilt modsze-
rekkel vezetett vallalkozasok mennek
tonkre, szlinnek meg, mig olyanok is
keletkeznek, amelyek életképesek ma-
radnak s jol m(kddnek a piacképes ot-
letek, a kreativ munka, az Ujitasi kész-
ség, a tudatos lzletpolitika és eszkéz-
gazdalkodas, a racionalis méret és szer-
kezeti felépités eredményeként. Az ok-
tatasi segédletként, felsGoktatasi tan-
konyvként megjelent dsszedllitas a vél-
lalkozasok piackutatasi erdményeire és
a mar megszerzett tapasztalatokra ala-
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pozva nydjt hasznos ismereteket a haté-
kony m(ikddés megszervezésérgl, a kis -
és kozépvallalati gazdalkodas funkcio-
nélis terlleteir6l. A szervezés tantargy
oktatési segédlete a mar megszerzett is-
meretanyagra épill, a hazai szakiroda-
lomban még djnak szamitd témak rész-
letesebben kerllnek megvildgitasra az
egyes fejezetekben. A szerz6 - a Gabor
Dénes Mdszaki Informatikai FGiskola
Véllalkozastudomanyi Tanszékének ve-
zetdje, tobb egyetem oktatdja - a produk-
tiv tanuldst javasolja a példak attanul-
manyozéséval, a kovetkeztetések levo-
nasaval és a fejezetek végén feltett dnel-
len6rzd kérdések megvalaszolasaval.
Kdnyve elsd fejezetében dsszefoglalja a
véllalatra - a gazdalkodas alapegysé-
gére - vonatkozo ismereteket, a vallal-
kozoi szféra jellemz6it, a magyar kor-
many és az Eurdpai K8zdsség orszagai-
nak véllalkozastamogatasi és fejlesztési
politikajat. Hangsulyozza a véllalkozés-
szervezési ismeretek aktualitasat, fog-
lalkozik a kozgazdasagtan fejl6édése
nyomén étalakul véllalkozési ismere-
tekkel. A vallalkozasok létrejottével,
alapitaséval 0sszefuggl kérdéseket tar-
gyalé masodik fejezetben a vallalkozéasok
jogi forméi kozti valasztds szempont-
jair6l, a mérlegelendd tényezokrél, a
vallalkozas m{ikod6képességét biztosito
fobb erdéforrasokrol (célok, piacok,
munkaerd, anyagi-technikai hattér, in-
formaciok) tdjékozodhatunk. Bemuta-
tasra keriilnek az egyéni és tarsasvallal-
kozasok létrehozasat szabalyozo, a ko-
telez8 tennivalok sorrendjét tartalmazo
torvényi eldirasok is.

Atervezés egyes kérdéseivel foglalkozo
harmadik fejezetben az lizleti terv készi-
tésének céljat, a vallalkozés céljaihoz
fliz6d6 kapcsolatat, tartalmat és szerke-
zetét, a vallalkozas pénziigyi tervezé-
sének a folyamatét s az informéacidszol-
galtatasi kotelezettséget ismerjik meg.
Sz van itt - tobbek kdzott - az infor-
mAacios bazist biztositd szamviteli sza-
balyozasrol is, amelynek keretében a
kiils informalast a pénziigyi szamvitel,
a vallalkozési tevékenység teljeskérd
megfigyelését pedig a vezet6i szamvitel
szolgaltatja. A vallalkozas pénzlgyi ter-
vezésének adathézisat képezé éves be-

szamold, mérleg- és eredményterv, vala-
mint a véllalkozésrol kzzéteendd infor-
maciok szerepére is kitér a szerz6, majd
a stratégiai tervezés alternativait mutat-
ja be a tervezés folyamatanak, indokolt-
saganak leirasaval és a stratégiak min6-
sitésével. Foglalkozik tovabbé a bruha-
zasi-miszaki-gazdasagi tevékenység
céljaival és a hosszabb tavl tervezést
igényl6 befektetések lehetdségeivel is.
A kdnyv negyedik fejezete a gazdalko-
das kérdéseit targyalja a piaci igények
megismerésétdl az Gzleti folyamatokat
tamogatd informécids rendszerben tor-
tént mindségi valtozasokig. Szd van itt a
véllalkozds mikddtetésének legfonto-
sabb folyamatairdl, koztiik az értékesité-
si lehet6ségek vizsgalatarol, a vallalko-
z&s arpolitikdjarol, az alapfolyamatok
mliszaki-gazdasagi kapcsolatrendszeré-
r6i, amelybe a termelési folyamatok in-
formatikai tdmogatasa, az értékesitési és
logisztikai funkciok ellatasa is tartozik.
A szerz§ bemutatja a kéltség- és pénz-
gazdalkodds feladatait, eljarasait, az n-
koltségszamitasi szabalyzat elkészité-
sének szempontjait. Ismerteti a gazdal-
koddas pénzligyi mutatéit, a pénzkezelés
vallalati szabalyozasét, a vallalkozasok
ado- és jarulékfizetési kotelezettségeit.
Olvashatunk az informatikai rendszerek
az lzleti-vallalkozési folyamatokra gya-
korolt hatdsairdl, az alkalmazasok felté-
teleirdl és az informatikai rendszer hosz-
szabb tavl fejlesztési célkitlizéseit, meg-
valositasanak eszkdzrendszerét maga-
ban foglalé informatikai stratégiai rend-
szerr6l is. Megvilagitasra kerllnek a biz-
tositasra vonatkozd tudnivaldk is ebben
a- f6leg akis- és kbzepes nagysagu val-
lalkozasok sajatos tevékenységtervezési
és szervezési feladatait megvilagito - fe-
jezetben.

Akovetkezd (6todik) fejezetben a szerzd
szintén a kis- és kozepes nagysagu val-
lalkozasokra jellemz8 szervezeti forma-
kat tekinti a. Foglalkozik a munkaerd
biztositasanak kérdéseivel, a szerveze-
tek fejlddésének fokozataival, tevé-
kenységeivel, kialakitasat befolydsold
tényezBivel. A vezetési rendszer avallal-
kozashan foly6 tevékenység jellegétdl,
méretétdl, szervezeti felépitésétdl fiiggs-
en alakul ki s ugyanigy jonnek létre az
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egyes vezetdi szintek (legfelsd, kozép-és
als vezetSi szint). A személyenként is
kildnb6z8 vezetési stilust szamos ko-
riilmény hatérozza meg; donté a vezet6
dontéshozatali folyamata és munkatéarsai-
hoz val6 viszonya. Sz6 van a kdnyvhen
a valtozasok menedzselésének, a cég- és
vallalkozasi kultdra fejlesztésének kér-
déseir6l, majd a mindségvédelemrdl,
mindségbiztositasrol, az (zleti etikai
gondolkodasmdd megvaldsitdsardl és a
fogyasztok védelmérdl is. Minden val-
lalkozas kerllhet valsaghelyzethe; a
konyv hatodik fejezete a valsagba jutott
vallalkozés zavarainak kivalto okait, a
valsagkezelés modozatait, a cs6deljaras,
a felszamolds és a végelszdmolas lebo-
nyolitdsat mutatja be.

A Mellékletek a vallalkozasi hitelekrdl,
az Uzleti terv dsszeallitasarol, a mérleg-
és eredménykimutatasi tervrdl, az Uzleti
etika alapelveirdl tajékoztatnak, s kiilén-
hoz6 vallalati (technoldgiai, raktari nyil-
vantarto) rendszerekkel ismertetnek meg.

Rubdczky Istvan

AZ OKORI EGYIPTOM
ATLASZA

Helikon Kiadd, 2000.

Megszokhattuk, hogy a HELIKON Kia-
do kulturdlis atlasz sorozataban szebbnél
szebb konyveket kapunk kézhez. Ben-
nlink a gazdag és a lényeget elébiink taro
informaciotartalom, valamint a kulon-
legesen szép képanyag tiszta, vilagos és
érdekes el6adasmdddal parosulva tajé-
koztatja - s6t, ne féljink a szotol: gyak-
ran tanitja - és gyonydrkddteti az ol-
vasét. Mindezt mélto kerethe foglalja a
kotetek igényes kiallitasa. Ez a kotet pe-
dig a szépek és érdekesek kdzl is ki-
emelkedik.

Valéjaban konny(i dolguk volt az alko-
toinak. Az anyag, amelyb6l kdnyviiket
felépithették az emberiség kultdrkincsé-
nek egyik legszebb, legérdekesebb ré-
sze. ,,Csupan” hiven vissza kellett ad-
niuk az okori Egyiptom vilagat, és a si-
ker garantalt. Aki csak beleolvas e
kényvbe, latni fogja, hogy a siker valé-
ban teljes.

62

Cikkek, tanulmanyok

Az els6 rész atfogd torténeti, termé-
szetfoldrajzi és kulturdlis attekintéssel
szolgal. Azoknak, akik az alkotasok mé-
gotti alapokat és dsszefliggéseket is job-
ban meg akarjak ismerni, a szerz6k mod-
szeres Attekintést adnak az Okori
Egyiptom legfontosabb emlékeirdl, azok
torténelmi és kulturalis sulyarol, és a
legljabb egyiptoldgiai ismeretek alap-
jan bemutatjak azok sajatossagait. A le-
irasok legpontosabb jellemzése, hogy
kevés szdval mondanak sokat, és mégis
olvasméanyosak.

A HELIKON kulturdlis atlaszainak &l-
landd szerkezeti elemei a révid, szines
betétek, amelyek egy-egy fontos és/
vagy jellemz6 téma bemutatdsat adjak
néhany, a lényeget felmutaté mondattal
és képpel. Ezek itt is gazdagitjak a f6-
szGveget. Kozottik szerepel egyebek
kozt: A legfontosabb egyiptomi kiralyok
és kirlyként uralkod6 kirdlyndk felso-
rolasa névvel és uralkodasuk évszamai-
val, a birodalmi korszakok s a dinasz-
tidk megjel6lésével * Valogatas a faraok
arcképcsarnokahol * Az abrazolas meg-
lepden kimunkalt és kotétt szabalyainak
az ismertetése *Rovid betekintés a nilu-
si hajok szerkezeti felépitésébe * Egy kis
Janatdmiai” leirds a nagy titkok hor-
dozdirol: a piranisok: tipusaik és épité-
stik * Piramiskataldgus * Az emberiség
legkorabbi olyan (tkdzetének vazlatos
leirdsa, amelynek menete rekonstrudlha-
t6, és az okori egyiptomi hadsereg fegy-
verei * Az egyiptomi pantheon * A te-
metkezési szokasok.

A masodik rész voltaképpen mives kul-
turdlis Otikalauz. A dél-északi irdnyt ko-
vetve végigvezet a Nilus mentén Felsé-
Egyiptom déli részétl a Deltdig. Ezt
kovetden érdekes utazésra visz NUbia-
ba. Az Okori civilizacid itt elénk taruld
gazdagsaga talan sokaknak lesz (. szel-
lemi étvagyakat gerjesztd meglepetés
még igy. az asszuani gatépités kovetkez-
ményei utan is. Nabianak neve is sokat-
mondd: nub, az akkori egyiptomiak
nyelvén aranyat jelentett, és az orszag
egészen a XVI. szdzadig a nyugati vilag
aranyszallitoja volt. Szakért6i vélemény
szerint a ndbiai banyakban Kkitermelt
arany mennyisége Amerika felfedezé-
séig messze meghaladta a Nyugat sza-
mara ismert 8sszes tobbi aranyterme-

Iéstl Végezetill egy inkabb csak katal6-
gusszer(i felsorolas kévetkezik az 0azi-
sokrol, és néhany rovid bekezdés a Szi-
naj-félszigetrol.

A konyv szépséges olvasmany, ha innen
a tavolbdl akarunk ismerkedni az 6kori
Egyiptom vilagaval, vagy fel akarjuk
idézni azt, és kit(ing (tikalauz, ha oda
latogatunk. Utazasra és tartézkodasra
vonatkozd praktikus tajékoztatasokat ne
keresstink benne. Nem is dolga, és nagy
kar lenne erre pazarolni a karcsd, ele-
gans kotetet. Sokkal tébb, amit ad: ma-
gas szinvonald, részletes ismertetését a
latnivaldknak, a mégottiik allé kornak és
mindannak, amit a megértésiikhoz a tar-
talmas tdjékozottsagot keresd érdek-
[6d6nek tudnia érdemes. Bizvést éllitha-
t6, hogy aki meg akarja ismerni az Okori
Egyiptom vilagat, kit(in§ segitségre lel e
konyvben, hogy kell6képpen fel tudjon
késziilni a nagy taldlkozasra. Azt a tajé-
koztatast talalja itt meg, amely hozzase-
giti, hogy értse is amit lat, s ami még
fontosabb, feltaruljon el6tte az is, ami a
felszin alatt rejtozik. A tartalmas ismer-
tetések emellett segithetnek annak el-
dontésében, hogy mit akar megnézni és
hogyan osztja be az erre szanhato idejét,
az pedig talan mar nyilvanvald, hogy ki-
valo vezet6il szolgalnak a terepen a lat-
nivalok megismeréséhez és megértésé-
hez. Mindezt gy is Osszegezhetjik,
hogy ez a szellemileg igényes és miden-
féle Uresjaratot keriil§ emberek kalauza.
A m{ harmadik része az akkori egyipto-
mi tarsadalom néhany vondsat tarja
elénk: A mindennapi élet * Az irdsm-
vészet * A ndk helyzete * Vallas.

Kilén méltatast érdemel a név- és targy-
mutatd, amely lehetévé teszi a nagy
gazdagsaghan sorakozo informaciok cél-
zott keresését és ezzel valdsagos Kis-
lexikonként is hasznalhatjuk e kdnyvet.

A HELIKON atlaszok kellemes tulaj-
donsagaként itt is gazdag sorét talaljuk a
térképeknek. A kiildnlegesen szép képek
sokasaga pedig ennél a sorozatnal
magatol értet6da.

Osman Péter

1Peter L. Bernstein: The power of gold.
Kiadta John Wiley&Sons, 2000
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