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Stratégiara minden szervezetnek sziik-
sége van, hiszen meghatéarozott célok
nélkil az er6forrasok szétforgacsolod-
nak. Kuléngsen fontos kérdés ez az
egyre fokozddd piaci verseny koraban;
a sikeres cégek vezet6i a legfontosabb
feladatnak a kornyezet allandé figyelé-
sét. a legnagyobb hibanak pedig a val-
toztatasok, a fejlesztések elhanyagold-
sat tartjak. A gazdalkodasi mutatok
romléasa, a piacvezetés stb. olyan jelzé-
sek, amelyeknek el kell gondolkodtat-
niuk a véllalkozés vezet6it, hogy fog-
lalkozzanak a cég jovdjével. A stratégia
donti el, hogy a vezetés hogyan kivan
viszonyulni a kdrnyezethez, a munka-
tarsakhoz; véllalkozik-e kezdeménye-
z0 szerepre, meghataroza-e pontosan a
megval6sitas modjat s felhasznalja-e
munkatarsai szakmai ismereteit, ta-
pasztalatait. Az ezzel a témakorrel fog-
lalkoz6 konyv szerzbje - a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigaz-
gatasi Egyetem Vezet6képz6 Intézeté-
nek tanara - rdmutat, hogy a stratégia-
alkotas sokféleképpen értelmezhet6
(részletesen szabalyozott, koncepcidal-
kotésai, analitikus, vizidalkotasi, meg-
ismerési, tanulési, transzformacios fo-
lyamatként). Ezutan egységbe foglalja
a stratégidval kapcsolatos fogalmakat,
eljarasokat, hogy segitse a vallalatokat
az eligazodasban, a véllalati sajatossa-
gokhoz illeszked6 stratégiaalkotasi
mdd kivalasztadsaban javaslataival, s
bemutatja a stratégia tudatos kialakita-
sanak szempontjait. A folyamatot jov6-
kép-orientalt stratégiaalkotasnak neve-
zi s a kidolgozaséhoz megvalaszoland6
kérdéseket a 10. abran foglalja dssze.
Megismerjik a stratégiaalkotas szaka-
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a ll. abra szemlélteti.

A straaatégiaalkotas el6készitési mun-
kéinak megkezdéséhez az elsé szaml
vezet§ egyértelm( dontése és elkdtele-
zettsége szilkséges, ennek hianyaban a
siker kétségessé valhat. Azt is meg kell
hatarozni, hogy kik vesznek részt a
munkéban s fel kell kérni Oket az
egyuttm(ikodésre (szokasos kils6 ta-
nacsaddkat is felkérni). Az el6készitd
munka befejezésekent el kell késziteni
a forgatokonyvet - a feladatok, a részt-
vevék, az id6pontok megjeldlésével, a
felel6sok meghatarozasaval - s ezt meg
kell ismertetni az érintettekkel.

A jovékép és a misszié, a kildetés
eredményes kialalakitdsa keretében
megismerjik a konyvb6l a General
Electric sikertorténetét, amely J. Welch
nevéhez fliz6dik. A nagyvélalat els6
vezetBje a versenytarsakénal hamarabb
felismerte az (j idék valtozasait; az ata-
lakulashoz fokuszpontokat hatarozott
meg, merész jovOképet tlizott ki, sok
idét forditott ennek megértetésére,
kommunikalasara, energikusan latott
hozza a megvaldsitashoz, fontosnak
tartva a vezetési stilus atformalasét is.
A Cisco Systems és a NOKIA jovEkép-
kialakitasanak torténetét szintén nyo-
mon kovethetjik a konyvben. A NO-
KIA legfébb vezet6je (Jorma Ollila)
ugyancsak fontosnak tartotta az egy-
értelmd és konkrét fokuszpont kijelo-
lését a cég fennmaradasahoz, a kornye-
zetre figyelve hozott valtoztatasokat a
vevlk igényeihez alkalmazkodva a
finn hiradastechnikai termékek gyarta-
sa terliletén. A tovabbiakban a jovo-
képek és a missziok kozos jellemz6irdl
és kilonbozbségeirdl olvashatunk a
kdnyvben, majd a viziok és missziok
kialakitasaval kapcsolatos feladatokat

ismerjuk meg. Az els§ szakaszban tisz-
tazni kell, hogy a jovéképet vagy a
missziot, esetleg mindkettét tlzzik ki
célul, majd azt. hogy mire (pozicidkra,
képességekre, vevlcsoportokra) 6ssz-
pontositsunk, az elemzés utdn pedig
dénteni kell a kommunikalas modjéarol
is.

A lehetGségek és képességek feltarasa-
rol szolo részben az lizletadg esélyeinek
megvaldsitasardl, a pozicidk erdsitésé-
re szolgalé stratégidk kovetésérél s a
fejlédési tendenciakrél olvashatunk.
Sz6 van itt a versenyt befolyasol6 er6k
felmérésérdl, a versenytarsak erejérdl,
az Uj vallalkozasokrdl, a szallitok és a
vevlk szerepér6l, majd arr6l, hogyan
lehet hasznositani a kdrnyezeti valtoza-
sokat a szervezet elényére. Meghatéro-
20 lehet és fontos informéacidkkal szol-
galhat az Uzletdg elemzése, amelynek
kilénbdzd modjairdl, folyamatardl rész-
letes leirast talalunk a kényvben. Meg-
ismerjuk - tdbbek kozott - a kornyezeti
véltozasokra val6 felkészitést szolgalo
SWOT-matrix alkalmazaséat. Azt is
meg kell vizsgalni, hogy a cég adottsa-
gai, er6forrasai mennyire alkalmasak
az elképzelések megvalositasara. A
szerz6 bemutatja az erre a célra legin-
kabb megfeleld - viszonylag (j - elja-
rasokat. Foglalkozik tovabba az érték-
teremtés szempontjabdl végzett miiko-
dési folyamatok vizsgélataval, a vélla-
lat értékteremtd képességének elemzé-
sével és e képességek javitasdnak mod-
jaival - a gyakorlatbdl vett példak be-
mutatasaval. Végil az eddig targyait jo-
vOkép, misszio és a stratégia kialakita-
séra szolgalé maddszereket egy kiegé-
szit§ szempontrendszerrel ismerteti
meg a szerz@: felhivja a véllalatok fi-
gyelmét a névekedés eréltetésének ve-
szélyeire, csapdaira. Slywotzky és Mor-
rison 1997-ben irt kdnyve szerint a val-
lalatoknak - miel6tt barmilyen straté-
gia mellett elkdteleznék magukat - ve-
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gig kell gondolniuk, hogy az iparaguk-
ban miképpen képzddik a nyereség,
milyen jov6beni akciok teszik lehet6vé
a profit képz6dését, megszerzéset. A
konyv bemutatja az altaluk a nyereség-
szerzés modjaira ajanlott modellek ti-
zenegy Véltozatat, amelyeket sikeresen
alkalmaznak az Uzleti tevékenységi-
ket megujitani szandékozo vallalatok.

Az 0Osszefoglald a konyvben leirtak
rendszerbefoglaldsahoz, a konkrét fela-
datok attekintéséhez nydujt segitséget a
jovOkép- és stratégiaalkotas legfonto-
sabb Iépéseinek attekintésével. Kitér az
el6készitéstdl kezdve a jovokép és a
misszié felvazolasan, a kornyezet és a
bels6 adottsagok, képességek vizsga-
latdn & a végs6 fomia kialakitasaig.
Legvégul varidnsokat ismeriink meg a
cselekvési modok meghatarozasahoz, a
stratégiak megfogalmazasahoz. A szer-
z6 megjegyzi, hogy ezek egymastol
fuggetlendl és egymassal kombinalva
is alkalmazhaték. Kényve hasznos ta-
jékoztatast nyujt napjaink vezet6 valla-
latainak straatégiai, értékteremtésre
iranyul6 elgondolésairdl.

Rubdczky Istvan

AMUVESZET
TORTENETE

Az érett reneszansz. Italia, Spanyolorszag.
A reneszansz elterjedése Eurdpaban

Magyar Kdnyvklub, 2000.

A sorozat 7. és 8. kotete. Benniik egy
csodalatos vilag tarul elénk: a rene-
szansz miivészek, alkotdsaik, és nem
utolsé sorban mecénasaik vilaga. lgaz,
a mecénasok motivacidja tébbnyire ko-
rantsem szepl6tlen. Amint a reneszansz
itdliai térhoditaséarol olvashatjuk ,,Eb-
ben a vilaghan a mivészetpartolas a
hatalom és a tekintély jelképévé valik -
mi tdbb, bizonyos korokben kivanatos
vagy egyenesen kotelez6 is... A hatalom
val6saggal megkdveteli a fény(zést..."
Tegyiik azonban rogton hozza: a fényd-
zés itt igen jelent6s részben szépséges
mialkotasok létrehozasat jelenti és ter-
mészetesen ennek finanszirozasat is,
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éppen ezért soha rosszabb célja ne le-
gyen a gazdagok és a hatalmasok ma-
gamutogatasanak! Es ,,E cél szolga-
latara jott létre afejedelmek, hercegek
és arisztokratak udvara korl egy ,,kul-
turélis apparatus”, ami gy(jteménye-
ket. alarchitektirat, lakohazak, kertek
épitését eredményezi mlivészek, iro-
dalmérok és humanistdk részvételé-
vel". Egészitsiik ki rogton e felsorolast,
amint erre e kotetek bdséges bizony-
saggal szolgalnak, palotakkal, valamint
templomokkal és egyéb kdzépiletek-
kel is. ,A milveltség megjelenik az
,.erények" sordban, ami afejedelemre
nézve kotelezd, tagabb keretek kozott
pedig a varos képének is ezt kell tiik-
roznie, hogy miiremekei révén az eldl-
jaroi hirnevét oregbitse." Valdban, le-
ny(igdzéen szép alkotasok - épitészeti
miivek, szobrok, festmények, egyéb
disztargyak - kincsestarat tarjak e ko-
tetek elénk, és e mialkotasok érték-
rendje is baratsagos: a humanista érté-
keket tukrozi.

,A humanizmust nevezhetjik a re-
neszansz filozéfidjanak, amely athatja
az akkori szellemi élet minden elemét"
Osszegezik a szerz6k. Aligha kerilhetd
meg a kdvetkeztetés, hogy az értékrend
mai alakulasét tekintve ugyancsak kel-
lene a mai vilagnak egy Uj reneszansz,
hiszen éppen a humanizmus az, ami
mindinkabb kiszorulni latszik az azon
eluralkodd értékrendbdl.

Figyelemremélté az egyhaz nagyon is
gyakorlatisas hozzaallasa: ,,A Cingue-
cento bekdszontével Rdma veszi at 1ta-
lia miivészeti févarosanak szerepét, mi-
kozben a papak udvaraban valésagos
kultara- és mlvészetpolitika alakul ki,
amely a legkivaldbb alkotdkkal sza-
mol... Tekintettel arra, hogy a korszak
kultardja és uralkodé mlivészeti to-
rekvései vilagi jellegliek voltak, az egy-
haz nemigen habozott, hogy a klasz-
szikus pogany tematikat szent helyekre
is bevezesse, mintegy egyezséget kotve
a szakralis és a profan gondolatok ko-
zott."

Az el6z6 kotet is utalt ra, hogy a rene-
szénsz emelte a miivészt (ismét) mes-
teremberb8l a megbecsiilend6 alkot6

rangjara. Ez bizonyara nagyban hoz-
zajarulhatott ahhoz, hogy - amint ol-
vashatjuk - ,,a miivészék nem csakfa-
radhatatlanul kutattak alkot6- és kife-
jez6 eszkozeik fejlesztésének lehetdsé-
geit, hanem sokan elméletekbe is fog-
laltak a sajat nézeteiket, felfogasukat a
mvészetr6l és azokrdl a technikai
modszerekrdl, amelyeket Iétrehoztak,
fejlesztettek. A kozkézen forgd érteke-
zések, amelyeket jobbara maguk a mi-
vészek allitottak dssze, nemcsak a nagy
reneszansz alkotok tapasztalatait és
ismereteit gydjtotték egybe, hanem tar-
gyaltak a korabbrdl 6rokolt tanitdsokat
is." Aszerz6k kozott pedig olyan ne-
veket talalhatunk, mint Leonardo da
Vinci, Durer. Palladio, Giorgio Vasari.

Egy rovid fejezet betekintést enged a
romai Szent Péter bazilika épitésének
torténetébe, s felvazolja azt a kilonle-
ges technikai teljesitményt, amelyet a
hatalmas kupola létrehozéasa jelentett.
Valgjaban alig felfoghatd, hogy a tudo-
ményok akkori allasa mellett az alko-
tok hogyan voltak képesek erre.

A kotetek, amelyek egyarant feldlelik
az érett reneszansz épitészetét, szobra-
szatat és festészetét, nagyrészt a Kie-
melkedd mivészek és azok alkotésai-
nak bemutatdsaval vezetnek végig e
stilus kiteljesedésének és eurdpai elter-
jedésének torténetén. A leirasok sziik-
ségképpen szlikszavlak, de igy is so-
katmondoak. Az elbeszélés szinességét
jol érzékeltetik mar az alcimek is:
Raffaello, az épitész és diszitbmlivész
+ Peruzzi hozadéka + Michelangelo
hallatlan merészsége + a klasszikus sti-
lus nagykovetei Velencében + Giulio
Romano fest6i architektiraja +
Palladio: hagyomany és korszer(iség +
Roma Vignola jegyében + Michelan-
gelo, a Cinquecento géniusza + Cellini
virtuozitasa + Giambologna és a csiga-
vonal + Giorgone, az els§ velencei
mester + Leonardo 6roksége Lombar-
didban és Piemontéban + Ferrera her-
cegi udvara; Garofalo és Dosso Dossi +
Correggio fuggetlen Utja + Parmigia-
nino stilusa + Beccufumi Siendban +
Barocci lagy stilusa + Tintoretto teatra-
litésa.
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