gig kell gondolniuk, hogy az iparaguk-
ban miképpen képzddik a nyereség,
milyen jov6beni akciok teszik lehet6vé
a profit képz6dését, megszerzéset. A
konyv bemutatja az altaluk a nyereség-
szerzés modjaira ajanlott modellek ti-
zenegy Véltozatat, amelyeket sikeresen
alkalmaznak az Uzleti tevékenységi-
ket megujitani szandékozo vallalatok.

Az 0Osszefoglald a konyvben leirtak
rendszerbefoglaldsahoz, a konkrét fela-
datok attekintéséhez nydujt segitséget a
jovOkép- és stratégiaalkotas legfonto-
sabb Iépéseinek attekintésével. Kitér az
el6készitéstdl kezdve a jovokép és a
misszié felvazolasan, a kornyezet és a
bels6 adottsagok, képességek vizsga-
latdn & a végs6 fomia kialakitasaig.
Legvégul varidnsokat ismeriink meg a
cselekvési modok meghatarozasahoz, a
stratégiak megfogalmazasahoz. A szer-
z6 megjegyzi, hogy ezek egymastol
fuggetlendl és egymassal kombinalva
is alkalmazhaték. Kényve hasznos ta-
jékoztatast nyujt napjaink vezet6 valla-
latainak straatégiai, értékteremtésre
iranyul6 elgondolésairdl.

Rubdczky Istvan

AMUVESZET
TORTENETE

Az érett reneszansz. Italia, Spanyolorszag.
A reneszansz elterjedése Eurdpaban

Magyar Kdnyvklub, 2000.

A sorozat 7. és 8. kotete. Benniik egy
csodalatos vilag tarul elénk: a rene-
szansz miivészek, alkotdsaik, és nem
utolsé sorban mecénasaik vilaga. lgaz,
a mecénasok motivacidja tébbnyire ko-
rantsem szepl6tlen. Amint a reneszansz
itdliai térhoditaséarol olvashatjuk ,,Eb-
ben a vilaghan a mivészetpartolas a
hatalom és a tekintély jelképévé valik -
mi tdbb, bizonyos korokben kivanatos
vagy egyenesen kotelez6 is... A hatalom
val6saggal megkdveteli a fény(zést..."
Tegyiik azonban rogton hozza: a fényd-
zés itt igen jelent6s részben szépséges
mialkotasok létrehozasat jelenti és ter-
mészetesen ennek finanszirozasat is,
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éppen ezért soha rosszabb célja ne le-
gyen a gazdagok és a hatalmasok ma-
gamutogatasanak! Es ,,E cél szolga-
latara jott létre afejedelmek, hercegek
és arisztokratak udvara korl egy ,,kul-
turélis apparatus”, ami gy(jteménye-
ket. alarchitektirat, lakohazak, kertek
épitését eredményezi mlivészek, iro-
dalmérok és humanistdk részvételé-
vel". Egészitsiik ki rogton e felsorolast,
amint erre e kotetek bdséges bizony-
saggal szolgalnak, palotakkal, valamint
templomokkal és egyéb kdzépiletek-
kel is. ,A milveltség megjelenik az
,.erények" sordban, ami afejedelemre
nézve kotelezd, tagabb keretek kozott
pedig a varos képének is ezt kell tiik-
roznie, hogy miiremekei révén az eldl-
jaroi hirnevét oregbitse." Valdban, le-
ny(igdzéen szép alkotasok - épitészeti
miivek, szobrok, festmények, egyéb
disztargyak - kincsestarat tarjak e ko-
tetek elénk, és e mialkotasok érték-
rendje is baratsagos: a humanista érté-
keket tukrozi.

,A humanizmust nevezhetjik a re-
neszansz filozéfidjanak, amely athatja
az akkori szellemi élet minden elemét"
Osszegezik a szerz6k. Aligha kerilhetd
meg a kdvetkeztetés, hogy az értékrend
mai alakulasét tekintve ugyancsak kel-
lene a mai vilagnak egy Uj reneszansz,
hiszen éppen a humanizmus az, ami
mindinkabb kiszorulni latszik az azon
eluralkodd értékrendbdl.

Figyelemremélté az egyhaz nagyon is
gyakorlatisas hozzaallasa: ,,A Cingue-
cento bekdszontével Rdma veszi at 1ta-
lia miivészeti févarosanak szerepét, mi-
kozben a papak udvaraban valésagos
kultara- és mlvészetpolitika alakul ki,
amely a legkivaldbb alkotdkkal sza-
mol... Tekintettel arra, hogy a korszak
kultardja és uralkodé mlivészeti to-
rekvései vilagi jellegliek voltak, az egy-
haz nemigen habozott, hogy a klasz-
szikus pogany tematikat szent helyekre
is bevezesse, mintegy egyezséget kotve
a szakralis és a profan gondolatok ko-
zott."

Az el6z6 kotet is utalt ra, hogy a rene-
szénsz emelte a miivészt (ismét) mes-
teremberb8l a megbecsiilend6 alkot6

rangjara. Ez bizonyara nagyban hoz-
zajarulhatott ahhoz, hogy - amint ol-
vashatjuk - ,,a miivészék nem csakfa-
radhatatlanul kutattak alkot6- és kife-
jez6 eszkozeik fejlesztésének lehetdsé-
geit, hanem sokan elméletekbe is fog-
laltak a sajat nézeteiket, felfogasukat a
mvészetr6l és azokrdl a technikai
modszerekrdl, amelyeket Iétrehoztak,
fejlesztettek. A kozkézen forgd érteke-
zések, amelyeket jobbara maguk a mi-
vészek allitottak dssze, nemcsak a nagy
reneszansz alkotok tapasztalatait és
ismereteit gydjtotték egybe, hanem tar-
gyaltak a korabbrdl 6rokolt tanitdsokat
is." Aszerz6k kozott pedig olyan ne-
veket talalhatunk, mint Leonardo da
Vinci, Durer. Palladio, Giorgio Vasari.

Egy rovid fejezet betekintést enged a
romai Szent Péter bazilika épitésének
torténetébe, s felvazolja azt a kilonle-
ges technikai teljesitményt, amelyet a
hatalmas kupola létrehozéasa jelentett.
Valgjaban alig felfoghatd, hogy a tudo-
ményok akkori allasa mellett az alko-
tok hogyan voltak képesek erre.

A kotetek, amelyek egyarant feldlelik
az érett reneszansz épitészetét, szobra-
szatat és festészetét, nagyrészt a Kie-
melkedd mivészek és azok alkotésai-
nak bemutatdsaval vezetnek végig e
stilus kiteljesedésének és eurdpai elter-
jedésének torténetén. A leirasok sziik-
ségképpen szlikszavlak, de igy is so-
katmondoak. Az elbeszélés szinességét
jol érzékeltetik mar az alcimek is:
Raffaello, az épitész és diszitbmlivész
+ Peruzzi hozadéka + Michelangelo
hallatlan merészsége + a klasszikus sti-
lus nagykovetei Velencében + Giulio
Romano fest6i architektiraja +
Palladio: hagyomany és korszer(iség +
Roma Vignola jegyében + Michelan-
gelo, a Cinquecento géniusza + Cellini
virtuozitasa + Giambologna és a csiga-
vonal + Giorgone, az els§ velencei
mester + Leonardo 6roksége Lombar-
didban és Piemontéban + Ferrera her-
cegi udvara; Garofalo és Dosso Dossi +
Correggio fuggetlen Utja + Parmigia-
nino stilusa + Beccufumi Siendban +
Barocci lagy stilusa + Tintoretto teatra-
litésa.
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A Spanyolorszagrol szo6l6 résznél egye-
bek kozt: a klasszikus rend: Pedro
Machuca + A platereszk meghaladasa:
Covarrubias + A szintézis: Sil6é és
Vandelvira + A burgosi iskola: Bi-
garny: Orddnez és Sil6é + A Leoni csa-
I&d és az andallz iskola + A manieriz-
mus kezdetei: Berruguete, a két Masip
és az andal(z iskola. Kulén emlitést ér-
demel az a fejezet, amely El Greco cs6-
dalatos mlivészetét mutatja be.

A nyolcadik kotet arr6l szol, hogyan
terjedt a reneszansz mlvészet Eurd-
paban. A kiindulast kétségtelenul az
italiai mivészet adta. Igen figyelem-
remélté a ,technikai hattér” szerepe. A
mint a szerz6k vazoljak, miivészeti té-
ren az eszmék, személyek mobilitasa je-
lentésen megn6tt azoknak a mechaniz-
musoknak a jovoltabol, amelyek az ita-
liai stilus elterjesztésére alakultak ki. A
konyvnyomtatas, a metszetek, a miivé-
szék utazasai, az udvarok fogékonysa-
egyutt adta ezt a kdrnyezetet, amelyben
a XVI. szézadi auropai miivészet fejl6-
dése végbement.

Az eredmény, az italiai reneszansz ha-
tasara kialakult eurépai mivészet élve-
zetesen sokszinG. ,,Minden mives:
azon iparkodott, hogy kialakitsa a ma-
ga italianizalt modelljét. Néhanyon el-
fordultak mindattol, amit el6deik te-
remtettek meg, és tobb-kevesebb siker-
rel, de eltokélten astak bele magukat a:
Ujba, vagy annak valamelyik szeletébe.
Masok tartézkoddbbak voltak, és ese-
teliként tvettek valamit a délrél szar-
maz6 gondolatokbol, anélkil azonban,
hogy a sajat miivészi hagyomanyaik
alapelemeib6l barmitfeladtak volna. A
két véglet kozott szdmtalan koztes val-
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tozat huzédik meg..." Az alkotasok”

szépségébdl pedig nagyon sokat visz-
szaad a konyv gazdag képanyaga.
Akonyvek ezuttal is elegansak, nagyon
szép kiallitastiak. Kar, hogy a két oldalt
beboritd képeket megtodri a lapok fiizé-
se, ez azonban inkabb csak apr6 szép-
séghiba.

A szerz6k dontése, hogy mennyi targy-
beli tudast tételeznek fel az olvasokrol,
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Ez utdbbiak kozott bizonyara lesznek
olyanok, akik szivesebben vennének
helyenként toébb magyarazatot, (pl.
egyes stilusok f6 azonositd vonasairdl,
vagy éppen a kevéshé kdzismert épité-
szeti, mlivészeti szakkifejezésekrdl) Ez
is legfeljebb csekély kényelmetlenség,
amelyet konnyen feledtet az élmény,
amelyet e kotetek olvasésa ad.

0.P

SIGVALD J. Harryson

JAPAN
TECHNOLOGIA
ES INNOVACIO
MENEDZSMENT

(Japanese Technology and Innovation
Management)

Edward Elgar, 1998 (Angol nyelven)

Harryson szerint e mivének legfébb
Uizenete, hogy az innovéciés folyamat
tobbé nem korlatozddik a know-how-ra
- azaz a ,tudni hogyan csinaljuk” is-
meretére - hanem inkabb a ,tudni Ki-
hez forduljunk” vélik a tdmaszava. A
cégeknek, hogy képesek legyenek gyor-
san fejlédni és ennek révén kell6 rugal-
massagai alkalmazkodni a piacok val-
tozasaihoz, valtoztatni kell a stratégia-
jukon. Tobbé nem arra kell toreked-
nitik, hogy a részlegeik minden sziik-
séges tudast belil halmozzanak fel,
hogy mesterfokon és minden sziikséges
részletre kiterjed6en megtanuljak min-
den feladat ellatasat, azaz felszerelkez-
zenek minden szilkséges know-how
birtoklasaval, hanem inkabb arra, hogy
képesek legyenek a sziikséges tudast,
know-how-t a kapcsolataik révén be-
vonni a tevékenységilkbe. Ennek meg-
felel6en, a kutatas-fejlesztés vezet6i-
nek, valamint a technolégiai vezet6k-
nek gondoskodniuk kell arrél, hogy
minden tevékenységi teriilet vezetje
pontosan tudja, kik azok - mind a cé-
gen beltl, mind pedig a klvilagban
akik segiteni tudnak a K+F projektjeik
sikerre vitelében.

Maga az alapelv természetesen régota
nem Ujdonség. Benne az a térekvés je-
lenik meg, hogy a cég, illetve annak
részlege a munkamegosztas révén opti-
malizélja er6forrésainak felhasznala-
sat. Az innovéacids fejleszté munkaban
ennek megvalésitasara valt vilagszerte
nagyjelentéségl teriletté, sét lizletdgga
a technologia transzferl Jorészt ez te-
szi lehetdvé a cégek, illtve a részlegeik
szamdra, hogy a maguk ezen a teriile-
ten végzendd tevékenységének bizo-
nyos elemeit potoljak, illetve kiegészit-
sék masok éatvehetd tudasaval, illetve
innovacids eredményeivel. Az igy meg-
valésulé munkamegosztds eszkdzill
szolgél arra, hogy megteremthessék az
innovacios fejlesztéshez mozgosithatd
sajat eréforrasaik optimalis kihasznala-
sanak feltételeit, és ezzel javitsak tevé-
kenységik gazdasagi hatékonysagat,
ami mar énmagaban is a versenyké-
pességik javulaséat eredményezheti. Az
ilyen munkamegosztas tovabbi, na-
gyon figyelemreméltd hozadéka, hogy
m Altala jelent6s mértékben lerdvidit-
hetik az innovécids fejlesztés elvégzé-
séhez szilkséges id6t, és ezzel szamot-
tevéen gyorsabban tudnak megjelenni
a piacon az Uj innovacios eredménye-
ket megtestesit6 arucikkekkel,

m A masok ltal létrehozott, kész és f6-
ként mar kiprobalt, illetve igazolt ered-
mények atvétele révén ugyancsak je-
lent6s mértékben csokkenteni tudjak az
innovécios fejleszté munkéaval amagy
elker(lhetetlendl egyttjaré kockaza-
tokat, és el tudjék keriini a fejlesztési
zsékutcékat és a buktatokat (az innova-
cidban is ,,mas karan tanul az okos™);
m Ez kinal gyakorlati lehet@ségeket ar-
ra, hogy a maguk innovacios fejlesztési
eredményeit, az azokban rejlé gazdasa-
gi értékeket a sajat kozvetlen tevékeny-

1 A technoldgia transzfer sokkal tobbet
foglal magéban, mint pusztén a techno-
logidkkal folytatott kereskedelmi tgyle-
teket. Az esetek igen jelent6s hanyada-
ban a cégek kulonféle szakmai kapcsola-
tok (tjan, nem pedig kereskedelmi (igy-
letek révén jutnak technolégidkhoz, vagy
azok létrehozasat segit6 K+F és egyéb
innovacids fejlesztési eredményekhez.
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