A Spanyolorszagrol szo6l6 résznél egye-
bek kozt: a klasszikus rend: Pedro
Machuca + A platereszk meghaladasa:
Covarrubias + A szintézis: Sil6é és
Vandelvira + A burgosi iskola: Bi-
garny: Orddnez és Sil6é + A Leoni csa-
I&d és az andallz iskola + A manieriz-
mus kezdetei: Berruguete, a két Masip
és az andal(z iskola. Kulén emlitést ér-
demel az a fejezet, amely El Greco cs6-
dalatos mlivészetét mutatja be.

A nyolcadik kotet arr6l szol, hogyan
terjedt a reneszansz mlvészet Eurd-
paban. A kiindulast kétségtelenul az
italiai mivészet adta. Igen figyelem-
remélté a ,technikai hattér” szerepe. A
mint a szerz6k vazoljak, miivészeti té-
ren az eszmék, személyek mobilitasa je-
lentésen megn6tt azoknak a mechaniz-
musoknak a jovoltabol, amelyek az ita-
liai stilus elterjesztésére alakultak ki. A
konyvnyomtatas, a metszetek, a miivé-
szék utazasai, az udvarok fogékonysa-
egyutt adta ezt a kdrnyezetet, amelyben
a XVI. szézadi auropai miivészet fejl6-
dése végbement.

Az eredmény, az italiai reneszansz ha-
tasara kialakult eurépai mivészet élve-
zetesen sokszinG. ,,Minden mives:
azon iparkodott, hogy kialakitsa a ma-
ga italianizalt modelljét. Néhanyon el-
fordultak mindattol, amit el6deik te-
remtettek meg, és tobb-kevesebb siker-
rel, de eltokélten astak bele magukat a:
Ujba, vagy annak valamelyik szeletébe.
Masok tartézkoddbbak voltak, és ese-
teliként tvettek valamit a délrél szar-
maz6 gondolatokbol, anélkil azonban,
hogy a sajat miivészi hagyomanyaik
alapelemeib6l barmitfeladtak volna. A
két véglet kozott szdmtalan koztes val-
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tozat huzédik meg..." Az alkotasok”

szépségébdl pedig nagyon sokat visz-
szaad a konyv gazdag képanyaga.
Akonyvek ezuttal is elegansak, nagyon
szép kiallitastiak. Kar, hogy a két oldalt
beboritd képeket megtodri a lapok fiizé-
se, ez azonban inkabb csak apr6 szép-
séghiba.

A szerz6k dontése, hogy mennyi targy-
beli tudast tételeznek fel az olvasokrol,
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Ez utdbbiak kozott bizonyara lesznek
olyanok, akik szivesebben vennének
helyenként toébb magyarazatot, (pl.
egyes stilusok f6 azonositd vonasairdl,
vagy éppen a kevéshé kdzismert épité-
szeti, mlivészeti szakkifejezésekrdl) Ez
is legfeljebb csekély kényelmetlenség,
amelyet konnyen feledtet az élmény,
amelyet e kotetek olvasésa ad.

0.P

SIGVALD J. Harryson

JAPAN
TECHNOLOGIA
ES INNOVACIO
MENEDZSMENT

(Japanese Technology and Innovation
Management)

Edward Elgar, 1998 (Angol nyelven)

Harryson szerint e mivének legfébb
Uizenete, hogy az innovéciés folyamat
tobbé nem korlatozddik a know-how-ra
- azaz a ,tudni hogyan csinaljuk” is-
meretére - hanem inkabb a ,tudni Ki-
hez forduljunk” vélik a tdmaszava. A
cégeknek, hogy képesek legyenek gyor-
san fejlédni és ennek révén kell6 rugal-
massagai alkalmazkodni a piacok val-
tozasaihoz, valtoztatni kell a stratégia-
jukon. Tobbé nem arra kell toreked-
nitik, hogy a részlegeik minden sziik-
séges tudast belil halmozzanak fel,
hogy mesterfokon és minden sziikséges
részletre kiterjed6en megtanuljak min-
den feladat ellatasat, azaz felszerelkez-
zenek minden szilkséges know-how
birtoklasaval, hanem inkabb arra, hogy
képesek legyenek a sziikséges tudast,
know-how-t a kapcsolataik révén be-
vonni a tevékenységilkbe. Ennek meg-
felel6en, a kutatas-fejlesztés vezet6i-
nek, valamint a technolégiai vezet6k-
nek gondoskodniuk kell arrél, hogy
minden tevékenységi teriilet vezetje
pontosan tudja, kik azok - mind a cé-
gen beltl, mind pedig a klvilagban
akik segiteni tudnak a K+F projektjeik
sikerre vitelében.

Maga az alapelv természetesen régota
nem Ujdonség. Benne az a térekvés je-
lenik meg, hogy a cég, illetve annak
részlege a munkamegosztas révén opti-
malizélja er6forrésainak felhasznala-
sat. Az innovéacids fejleszté munkaban
ennek megvalésitasara valt vilagszerte
nagyjelentéségl teriletté, sét lizletdgga
a technologia transzferl Jorészt ez te-
szi lehetdvé a cégek, illtve a részlegeik
szamdra, hogy a maguk ezen a teriile-
ten végzendd tevékenységének bizo-
nyos elemeit potoljak, illetve kiegészit-
sék masok éatvehetd tudasaval, illetve
innovacids eredményeivel. Az igy meg-
valésulé munkamegosztds eszkdzill
szolgél arra, hogy megteremthessék az
innovacios fejlesztéshez mozgosithatd
sajat eréforrasaik optimalis kihasznala-
sanak feltételeit, és ezzel javitsak tevé-
kenységik gazdasagi hatékonysagat,
ami mar énmagaban is a versenyké-
pességik javulaséat eredményezheti. Az
ilyen munkamegosztas tovabbi, na-
gyon figyelemreméltd hozadéka, hogy
m Altala jelent6s mértékben lerdvidit-
hetik az innovécids fejlesztés elvégzé-
séhez szilkséges id6t, és ezzel szamot-
tevéen gyorsabban tudnak megjelenni
a piacon az Uj innovacios eredménye-
ket megtestesit6 arucikkekkel,

m A masok ltal létrehozott, kész és f6-
ként mar kiprobalt, illetve igazolt ered-
mények atvétele révén ugyancsak je-
lent6s mértékben csokkenteni tudjak az
innovécios fejleszté munkéaval amagy
elker(lhetetlendl egyttjaré kockaza-
tokat, és el tudjék keriini a fejlesztési
zsékutcékat és a buktatokat (az innova-
cidban is ,,mas karan tanul az okos™);
m Ez kinal gyakorlati lehet@ségeket ar-
ra, hogy a maguk innovacios fejlesztési
eredményeit, az azokban rejlé gazdasa-
gi értékeket a sajat kozvetlen tevékeny-

1 A technoldgia transzfer sokkal tobbet
foglal magéban, mint pusztén a techno-
logidkkal folytatott kereskedelmi tgyle-
teket. Az esetek igen jelent6s hanyada-
ban a cégek kulonféle szakmai kapcsola-
tok (tjan, nem pedig kereskedelmi (igy-
letek révén jutnak technolégidkhoz, vagy
azok létrehozasat segit6 K+F és egyéb
innovacids fejlesztési eredményekhez.
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ségi korikon kividl, sajat lehet6ségei-
ken til olymddon is kiakndzhasék,
hogy azokat megfelel§ ellenszolgalta-
tas fejében méasoknak engedik &t hasz-
nositasra2.

Amir6l viszont itt Harryson ir, az valo-
ban Uj és nagyon is figyelemre mélto.
Uj koncepci6t és azzal 8sszhangban U
stratégiat mutat be. amely a kapcsolati
halé modszeres épitését és kiaknazasat
teszi a vallalati innovécids és technol6-
gia fejlesztési tevékenység egyik leg-
fébb pillérévé. Megmutatja, hogyan
emelhetd a cégen kivili, és ugyszintén
az azon bellli szakmai kapcsolati hal6
épitése, kezelése és kiaknazasa a fej-
lesztési tevékenység meghatarozd ré-
szévé, modszeresen épitett és kiakna-
zott. meghatéarozo jelent6ség er6forra-
sava, hogyan ndvelhet6 a cégnek, és
Ugyszintén a cégen belili részlegnek az
innovaciés munkéaban elért eredmé-
nyessége és teljesitd képessége annak
révén, hogy a feladatai optimalis haté-
konységu megvaldsitasahoz kiils6 part-
nerek, kils6é er6forrdsokat von be, és
foként mindig tudja, hova. kihez érde-
mes fordulnia ebben.

Harryson Japanban tanulmanyozta in-
novécidban élenjard vilagcégek tevé-
kenységét, és e kutatdsi eredményeit

2A ,,megfeleld ellenszolgaltatas”, vagyis
az atado érdekeltségének forrasa egyal-
talan nem szoritkozik sziikségszer(ien
csupan arra, hogy az atadott innovacios
fejlesztési eredményért |, licencdij-at
kapjon. Ellenkez8leg, & is igen sok m6-
don, formaban, kilonféle (zleti konst-
rukciokban talalhatja meg a maga ahhoz
kot6édé hasznat és igy érdekeltségeét,
hogy a sajat innovécios fejlesztési ered-
ményeit, az azokban megtestestild rafor-
ditésait. s f6ként az azokban rejlé gazda-
sagi lehet6ségeket hasznositasra méasnak
engedi 4.
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foglalja 6ssze ebben a miivében. Kény-
vében harom, a kérdéskdér mélyére ha-
told esettanulmanyt vonultat fel. Ezek
bemutatjak, hogyan alkalmazza a
Canon, a Toyota és a Sony a gyakorlat-
ban a kapcsolati hal6 Gtjan torténd tu-
dasbevonast. milyen hasznokat terem-
tenek a cégen belll a cégen kivilre
nyuléd egyuttmiikodések. Az itt felki-
nalt legfébb tanulsagok:

m A Canon. Sony és Toyota azaltal ért
el kiemelkedd teljesitményeket a ter-
mékinnovacioban. hogy tudatosan el-
kerlilte a hadzon belili technol6gia-fej-
lesztéstdl valo fligg6ségét. Ez a fliggd-
ség ugyanakkor még ilyen sok nyugati
cég jellemz6 vonasa.

m A technologiak kils§ forrashol tor-
ténd beszerzésének nem kell maga utan
vonnia a cég sajat K+F er&forrasainak
leépitését. Ellenkezbleg, Uj erbket és
energiakat, kedvez6 szinergikus hata-
sokat allithat a cég technoldgia- és in-
novéaciémenedzsmentjének a szolgala-
taba.

m A nyugati cégeknek, ha tanulni akar-
nak ezekb6l a példakbol, nem csupan a
K+F gyakorlatukat kell megvéltoztat-
niuk. hanem az egész szervezeti felalla-
sukat. Ajapan cégek holisztikus szemlé-
lettel kezelik az innovacios- és a techno-
I6giafejlesztés menedzselését. A nyuga-
ti cégeknek e szemlélet alkalmazésa ér-
dekében ki kell kiszobolInitk bi-
zonyos. a szervezet feldaraboltsagahoz
vezetd strukturékat.

Ajapan gazdasagszervezés iran érdek-
16d6k szdmara a kényv kilon érdekes-
sége, hogy rovid, de igen érdekes bete-
kintést enged a cégek szervezésének ja-
pan sajatossagaiba is, és segit megis-
merkedni t6bb jellegzetes konstrukcid
szervezeti és gazdasagi tartalmaval.
Ilyen pl. akeiretsu - ez eredetileg olyan
konstrukci6t jelentett, amelynek kere-
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tében az anyavalalat kis- és kozepes cé-
geket alkalmazott alvallalkozoként, a
méasodik, &tvitt értelm( jelentése pedig
kulonféle preferenciakat érvényesito,
de nem kizéar6lagos kereskedelmi kap-
csolatok informalis haldzatat jelképezi.
Az 1910-es években véghezvitt priva-
tizacioban(l) néhany kivaltsagos csalad
rendkivil olcson felvésérolhatott kulcs-
fontossagu iparagakat. igy jottek létre a
csaladi tulajdond cégek, a zaibatsu-k.
A japan cégcsoportok jelentés hanyada
a zaibatsu-k feldarabolasabdl sziletett,
maésik jelentds résziket pedig ezek utan-
zésaval hoztdk létre. A kinyit shudan,
kinyu keiretsu, vagy kinyit gruptan pénz-
Ugyi csoportok, amelyek kozéppont-
jaban rendszerint egy bank all. Akigyo
kei-retsu a vertikalisan 6sszekapcso-
16d6 beszallitokat jelenti, és csaknem
minden nagy japdn cégnek megvan a
sajat, megfelel6en struktarait kigyo
keiretsu-ja. A konyv felvazolja, milye-
nek a K+F kapcsolatok a kinyu shudan-
ban, valamint a kigyo keiretsu struktira-
ban. hogyan val6sulnak meg a K+F te-
rén a keiretsu dsszekapcsolddasok a Ca-
nonnél, a Sonynal valamint a Toyoténal.

Harryson jelenleg a nagynev(i mene-
dzsment tanacsado cég a svajci Arthur
D. Little Inc. vezet§ munkatarsa. Az
Edward Elgar 2000-ben adta ki Ujabb
mivét: Ismeretség-alapl cégek mene-
dzselése (Managing Know-Who Based
Companies). Ebben azt fejti ki, és bizo-
nyitja igen sok konkrét kdzismert nagy
cégek gyakorlatabdl vett esettanul-
many és példa segitségével, hogy en-
nek a stratégianak az alkalmazéasa nem
japan specialitas, az egyaltalan nem ko-
t6dik a japan cégek sajatos vilagahoz,
hanem mésik, igy nagy nyugati cégek
is magas szinvonalon, sikerrel haszno-
sitjak. Aprilisi szamunkban ez ut6bbi
mivét ismertetjik.

Osman Péter
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