forgalmazaspolitika). Megvilagi-
tasra keriilnek a marketing-ellen-
Orzési feladatok, koztik a tartalmi,
a hatds- és hatékonysagellen&rzés
is.

A kézikonyv harmadik része a
vezetési tanacsadas hatérteriletei-
vel foglalkozva megismertet a
mezOgazdasagi szaktanacsadasi
rendszer felépitésével, miikddésé-
vel és korszer(isitésének alapelvei-
vel. Az Eur6pai Uni6 PHARE-
programjahoz kapcsol6dd tanécs-
adas keretében a PHARE céljairol,
koltségvetésérél s a programok
lebonyolitasdnak rendjérél, az
Eurdpai Unidhoz valé csatlakozést
segitd pénzugyi eszkdzokrél olvas-
hatunk. A kisvallalkozasi tanécs-
adas specialis problémainak bemu-
tatdsa utan arrél is sz6 van a
kézikdnyvben, hogy a kisvallal-
kozdk sokféle problémaik ellenére
is jobban vonakodnak tanécsado
igénybevételétél, mint a nagyval-
lalatok. Ennek egyik oka a bizal-
matlansag, ezért a tanacsadonak - a
megbizas elnyerése érdekében -
tényeket, adatokat, referencidkat
kell femutatnia.

A tréning mddszerek és a tanécs-
adas dsszefliggéseirdl, formairol és
az etikai kérdésekrdl is sz6 van a
kézikonyvben, majd a szerzék a
regiondlis és kistérségi tanédcsadas
jellemz@8ivel, folyamataval, szol-
géltatdsaival foglalkoznak. Ilyen
szempontok szerint targyaljdk a
mérnoki tandcsadas témakorét is,
rémutatva, hogy a miszaki tanéacs-
adast végz6 vallalkozasok a jovo-
ben tovdbb bovitik tevékenysé-
giiket a vallalkozasszervezés és a
szamitastechnika széles kord alkal-
mazasaval.

Végil egy nemzetkdzi hiri tanacs-
adasi szakért6 (Fiona Czerniaws-
ka) a tanacsadoipar jovéjével kap-
csolatban a valtozds mozgato
rugoit, ajovo kockazatait es vesze-
lyeit, valamint a kulcsfontossagu
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sikertényez6ket vilagitja meg. A
Mellékletek részletesen ismertetik
a kézikonyvben leirt tanacsadasi
teriletekkel kapcsolatos szovet-
ségek és szakmai kamardak mun-
kéajat. igy tajékozdédhatunk a
Vezetési Tandcsadok Magyar-
orszagi Szovetsége (VTMSZ), az
Informatikai Vallalkozasok Sz6-
vetsége, a Magyar Gazdasagi
Tanacsadok testiileté (MATT) és
més hazai szOvetségek céljairdl,
tevékenysegérdl, fejlédesér6l. Be-
mutatésra kerlll a Vezetési Tan4cs-
addk Szovetségeinek  Eurdpai
Foderacidja (FEACO) szervezete,
hataskore, valamint a Bejegyzett
Vezetési Tanacsadé (CMC) miné-
sités jelent6sége és a tanacsadas, a
szolgéltatésok meghatarozasa is.

Az ismertetésbdl bizonyara KkitQ-
nik, hogy a vezetési tancésadas
hazai tapasztalatait feldolgozé
kézikdnyv sokoldald beszamolét
ad e szakma jellemz@irél, fejl6-
désér6l, modszereirdl. A tanécs-
adékon kivil haszonnal forgat-
hatjdk a tandcsadot Kkivalaszto,
értékel6 ugyfelek, valamint az
oktatasban részt vevék is.

Csermak Judit-
Dér Géza-Nagy Istvanné-
Pintérné Csermdak Jolan

KOLTSEGVETESI
SZERVEK
GAZDALKODASA

Aula Kiadd, Budapest, 2000. 170 p.

A szerz6k az &llamnak az allam-
haztartds rendszerében megvaldsi-
tandé feladatai keretében ismer-
tetik az egyes alrendszerek (koz-
ponti koltségvetés, elkuldnitett
allami pénzalapok, helyi onkor-

ményzati és tarsadalombiztositasi
alrendszerek)  tevékenységének
jellemz@8it, majd a kincstari rend-
szer m(ikodését mutatjdk be. Az
allamhaztartas szervezeti rend-
szerét képez6 koltségveteési szervek
szakmai feladatai az alaptevé-
kenység ellatdsara iranyulnak, a
gazdalkodas e feladat ellatasanak
személyi feltételeit, targyi e€s
pénzigyi eszkodzeit biztositja. Szé
van a kdényvben a kdltségvetési
szervek gazdalkodasi jellemz6k
alapjan torténd csoportositasardl,
az alapitas, a gazdalkodas szer-
vezési modja és az el6iranyzatok
feletti rendelkezési jogosultsag
szerinti csoportositasrol, valamint a
koltségvetési szervek alapitasardl,
az alapité okirat modositasarol és a
koltségvetési szerv megszinteté-
sérél is.

Az Onkormanyzatok alapvetd fel-
adatait a helyi énkormanyzatokrél
sz6l6 - tObbszér mddositott
1990. évi LXV. tdrvény hatarozza
meg; ezek lehetnek toérvény altal
el6irt kotelez6en ellatandd és 6n-
ként vallalt feladatok. Az 6nkor-
manyzatok feladataik ellatdsahoz
tulajdonnal rendelkeznek, koltség-
vetésik az &llamhéztartds szerves
része, kdzszolgaltatasaikat déntéen
helyi bevételek és kdzponti adok
finanszirozzak. Az dnkormanyzati
torvény a pénzigyi szabalyozéas
rendszerét hatdrozza meg, meg-
jelolve a helyi 6nkorméanyzatok
forrascsoportjait, az egyes csopor-
tokhoz tartoz6 forrasokat. A
kozponti tamogatas, hozzajarulas
jogcimeit, mértékét és feltételrend-
szerét a koltségvetési tdrvény sza-
balyozza. A tovabbiakban megis-
merjik a bevételi rendszer felépi-
tését, a hitelfelvétel feltételeit; a
hitel donté tobbsége az onkor-
manyzatokndal a likviditasi gondok
enyhitésére szolgal.

A koltségvetés mint pénzlgyi terv

a tervében varhaté bevételeket és a
feladatok ellatdsahoz sziikséges
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kiadasokat irdnyozza el6. Alap-
elvei: a valodisag, a pontossag, a
takarékossag, az attekinthet6ség és
az egyensuly elve. Sz6 van a
konyvben a koltségvetési elGirany-
zatok tervezésének eszkdzeirdl,
modszereir6l s a tervezés eljarési
rendjérél. A tovabbiakban a kolt-
ségvetési elbiranyzatok megvaltoz-
tatdsanak maodjait, a valtoztatasra
jogosultak korét ismerjuk meg.
Meghatdroz6 a  koltségvetési
szerveknél a pénzellatds szerepe,
mert a sajat bevételek mellett jelen-
t6s a kdzponti koltségvetéshdl jut-
tatott timogatas. A pénzellatas és a
helyi 6nkorményzatok finansziro-
zasi rendje mellett a bankszamla-
vezetés tudnivaloit is bemutatjak a
szerz6k. A kozszikségletek kielé-
gitésére iranyuld koltségvetési
gazdalkodasnak  felmérésekkel,
meghatarozott programok szerint
kell feladatait teljesiteni; targyalas-
ra kerdl itt a koltségvetés végrehaj-
tasanak folyamata (bevételek el6-
irdsa, kotelezettségvallalas, szal-
litdsi szerz6dés sth.).

Részletesen megismerkedink a
konyvben a kdzbeszerzési torvény-
ben szabalyozott ko6zbeszerzési
eljaras lefolytatasdval s a Koz-
beszerzések Tandcsa feladataival.
A koltségvetési szerveket az
Allamhaztartasi térvényben foglal-
tak szerint ellenérzik. Kincstari,
illetve  Onkormanyzati  biztos
kijelolésére kerul sor, ha a kolt-
ségvetési szerv tartozdsdlloméanya
a meghatéarozott szintet meghalad-
ja. A Kkijeldlés az Orszaggydilés,
illetve a pénzigyminiszter, az
onkorményzat képvisel@testilete
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feladata. A helyi dnkormanyzatok
adossagrendezési eljarasarél, a
személyi juttatdsokkal és a mun-
kaerével vald gazdalkodasrol van
még sz6 A koltségvetés vegrehaj-
tasa cimd (VII.) fejezetben.

A vagyon természetes vagy jogi
személyek tulajdondban levé,
értékben Kkifejezhetd javak és a
velik kapcsolatos jogok 0Osszes-
sege; a vagyonhoz a jogokon Kivil
a kotelezettségek is hozzatartoz-
nak. A szerz6k ismertetik az
allamhaztartdas vagyonanak fogal-
mat, rendeltetését, szerkezetét, a
vagyongazdalkodas a&ltalanos sza-
balyait. Az allami feladatok
ellatasat szolgald vagyonbdl és az
allami pénzekbdl vasarolt tarsasagi
részesedésekbdl allé  kincstéri
vagyon osszetevdit tablazat szem-
lélteti a konyvben. A tulajdonosi
jogokat a kincstari vagyonért
felel6és miniszter gyakorolja a
Kincstari Vagyoni lgazgatdsag
Utjan. Feladata: a tulajdonosi és
vagyonkezel6i jogok gyakorlasa, a
vagyontargyak értékesitése és a
vagyonnyilvén tartasi rendszer
vezetése. A tovabbiakban megis-
merjlik az 6énkormanyzatok vagyo-
nanak szerkezetét, az dnkormany-
zati vagyongazdalkodas tevékeny-
ségét, mely a rendeltetésszer(
hasznélatbdl, az é&llagmegd6vashol,
hasznositasbél, a vagyon védelmé-
b6l és ellen6rzésébdl all.

A koltségvetés megtervezésérdl és
végrehajtasarol az allamhaztartasi
informacios rendszerben kialakitott
maédon kell beszamolni; ezért
ennek rendszerét a statisztikai, a

nemzetkdzi kormanyzati pénzigyi
statisztikai adatszolgaltatasi kotele-
zettségekkel s a nemzeti szamlak
rendszerével 6sszehangoltan kell
kialakitani. A kényvvezetéssel
aldtdmasztott beszamold készitését
a szamviteli torvény irja el6; a kolt-
ségvetési szervek beszamolasi
kotelezettségét korményrendelet
szabalyozza. Az éves koltsegvetési
beszamolé konyvviteli mérlegbdl,
pénzforgalmi jelentéshdl, pénz- és
maradvanykimutatasbol, ered-
ménykimutatasbél, valamint kiegé-
szit6 mellékletbdl all. A féléves
beszamolé részei; a pénzforgalmi
jelentés és a pénzforgalom egyez-
tetése.

A konyv végul az allamhaztartas
ellen6rzését targyalja, amelynek
céljat a tobbszér maddositott
Allamhaztartasi térvény igy jeloli
meg: a jogszabalyok betartasa, a
bevételek beszedése, a pénz-
eszk6zO6k gazdasdgos, takarékos
felhasznalasa, a kodzponti koltség-
vetés és a zarszamadas megalapo-
zottsaga. az allamadossag célszerd
kezelése, a vagyonkezelés haté-
konysaga, szabalyszerlsége, vala-
mint a szamviteli és bizonylati rend
betartdsa. Képet kapunk az ellen-
Orzési rendszer felépitésérdl, a
szamvevd@széki ellendrzésrél, a
korményzati, a feligyeleti és belsé
ellen6rzésrél és a kdnyvvizsgalat-

rél is. Legvégil az ellendrzés
folyamatardl olvashatunk  a
koényvben.

Rubbczkv Istvan
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