SZANY I Miklos

STRATEGIAI SZOVETSEGEK
ES TARTOS VERTIKALIS KAPCSOLATOK
A MAGYAR GAZDASAGBAN

A szerz6 korébbi kutatasi eredményeit id6ben kiterjesztve és tovabb bévitve 8sszehasonlitja, hogy a szovet-
ségeket alkot6 cégek magatartasa mas egyittm(ikddési lehetdségek tekintetében mennyire aktiv, milyen jelleg(i
vallalati stratégiakat alkalmaznak, illetve hogyan valtoznak piacaik és beszerzéseik.

Kérd6ives felmérés segitségével a magyar iparvallalatok
kapcsolati rendszereinek rendszervaltast kovet6 atren-
dezddésérdl, a stratégiai szovetsegek és mas szoros
egylttm(kodési formak kialakulasarél és megerésodé-
sérél gydjtottink informécidkat. Az elemzés a ,,Verseny-
ben a vilaggal” kutatas két felmérésének eredményeire
tamaszkodik. Az els6 forduld eredményeinek elemzését
(Id. Ujrasz6ve. Magyar véllalatok kapcsolati hal6i.
Figyel6. 1997 majus 29.) nem csupan id6ben terjesztjiik
ki, de tovabb bdvitjlik azzal is, hogy kereszttblazatok
segitségével 0Osszehasonlitjuk hogy a szovetségeket
kialakito cégek magatartasa mas egylttm(kddési
lehet6ségek tekintetében mennyire aktiv, milyen jellegl
vallalati stratégidkat alkalmaznak, illetve hogyan valtoz-
nak piacaik és beszerzéseik. Ezt a fajta dsszehasonlitast
az is indokolja, hogy a stratégiai szovetségek nagyobb
része (a fejlettebb orszagok gyakorlatatol eltér6en) mar-
keting- vagy beszerzési tartalmi. Els6ként az 1996-0s
felmérés (méar korabban publikalt) eredményeit foglaljuk
Ossze, majd a felmérés Gjabb, 1999-es' forduldjanak ered-
ményeit vetjik 6ssze a korabbi tapasztalatokkal.

Magyar vallalatok kapcsolati haléinak fejlédése
a rendszervaltast kovetd elsé hat évben

A magyar véllalatokat 1990-t6l ért piaci és intézményi
sokkok hatasara a korabbi kapcsolatrendszer alapjai
rendiltek meg. Az értékesitési piacok és a beszallité part-
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nerek kore jelentsen megvaltozott. Véghement a piac-
valtas, az értékesitéshen megnovekedett az OECD orsza-
gokba irdnyul6 export. Ez legink&bb a korabbi KGST-
szallitasok részardnyanak drémai csokkenésével jart
egyltt. A belfoldi értékesités stlya dsszességében nem
sokat valtozott, de annak viszonyai is piaci alapokra
helyez6dtek. A keleti piacok elh(zéd6é véalsaga miatt
ennek a relacidnak a tényleges sulya tartésan a poten-
cialis lehet6ségek alatt maradt. A beszerzésekben is
hasonl6 eltol6dasok voltak megfigyelheték. A hazai
beszallitok részaranya stagnalt, mig a volt keleti part-
nerek szerepét az OECD-orszagok vették &t.

A relacios szerkezetben lezajlott valtozas a kapcsola-
tok jellegének gyokeres atalakulésat jelentette. Rendkiviil
gyors ltemben korszer(isodtek a termékek és emelkedett
a magyar szallitok versenyképessége az Uzleti feltételek,
mindség, szerzddési fegyelem szempontjabdl is. Ebben
nagy szerep jutott a killgazdasagi relaciévaltas kovetkez-
tében megnyilt OECD termelési inputforrasoknak is.
Ezzel parhuzamosan azonban a magyar beszallitok ter-
mékei is korszer(isodtek. A magyar gazdasag mai
versenyképességének technikai (gyartasi, termelési)
oldalat ezek az atrendez6dések déntéen befolyasoltak.

A piaci véaltozdsok mellett az intézményi sokkok,
koztik elsésorban a privatizacié, az 1992-es szamviteli,
pénzitézeti és csédtorvények is erbteljes hatdst gyako-
roltak a vallalatkdzi kapcsolatok szOvetére. Az intéz-
ményi sokkok hatasara altalanossd valt a gazdalkodok

31



Cikkek, tanulmanyok

korében a tevékenységi korok szlikitése, racionalizalésa,
ami egyditt jart a leépitésre kerilt részek kapcsolati haléi-
nak megsziinésével is. A kiilfoldiek felé értékesitett cégek
esetében az atszervezés altalaban gyorsabb és mélyebb
volt. A magyar beszallitok lehetéségei ezeknél a cégeknél
az é&ltalanosndl is jobban 0Osszesziikiltek. A kérd&ivek
szerint viszont az els6 évek hanyatldsa utan ezek a kap-
csolatok gyorsan regeneralédtak, helyrealltak.

Hasonld folyamatokat lehetett megfigyelni azoknal a
nagyvallalatokndl is, amelyek tarsaségok halmazéra bom-
lottak, és amelyeket zémmel hazai maganszemélyek vagy
tarsasagok privatizaltak. A volt vallalati intern kapcsola-
tok jelentds része megszlint, més részik piaci alapokra
helyez8d6tt, de mar az elsé megfigyelési idészak végére,
1996-ra komoly eréfeszitések torténtek a kordbbi kapcso-
latok részleges helyredllitasara. Mindezek a megfi-
gyelések arra engednek kovetkeztetni, hogy a korabbi
gazdasagi szerkezet piaci viszonyok kdzott is életképes-
nek bizonyult részei &tmeneti visszaesést kdvetéen mar
1995-96 tajékan, az intézményi valtozasok befejezd-
désével Ujjaszervezték szétesett kapcsolatrendszeriiket.
Vagyis a rendszervaltas kovetkeztében egyfajta kreativ
rombolés zajlott le.

A piaci és intézményi sokkok hatésdra a gazdasig
jelent8s része keriilt felszdmolasra. Ebben az esetben ter-
mészetesen a korabbi kapcsolatok helyreallitasa mar
csaknem lehetetlen volt. A felszdmolt cégek vagyonat
tébbnyire a korabbitél eltér6 médon hasznositottdk. Ez a
legtdbb esetben a technolégiai kapcsolatok elvi lehetdsé-
gét is kizarta. A felszamolasok ugyanakkor sokszor el6re
megtervezett privatizaciés akcidk voltak. Mas esetekben
pedig a felszdmolas ellenére a felszamold fenntartotta a
ceég miikodését, majd privatizalta azt. Mindkét emlitett
esetben tulajdonképpen a felszdmolt cég vagyona,
eszkdzei nem léptek ki a piacrol, vagyis az ilyenfajta fel-
szamoldsok nem jartak a korabbi kapcsolati halok
automatikus megsziinésével.

Mindezeket figyelembe véve allithatjuk, hogy a piaci
és intézményi sokkok hatésdra a gazdasédgnak csak vi-
szonylag kis részénél volt megfigyelhet6 a piacrol torténé
kilépés. Sokkal jellemzdbb volt eleinte a tevékenység
zsugoritasa és ésszerdisitése, majd a versenyképességet
gybkeresen javitd szervezeti, vezetési, technikai és kap-
csolati valtoztatasok végrehajtasa. 1995-t6l éppen ezek-
nek a folyamatoknak a kibontakozasa figyelhet6 meg.

A kulféldi tulajdoni cégeknél a kutatds kétféle
jellemz6 magatartast azonositott. A privatizicidban sze-
replé cégek esetében a kilfoldi befekteték tdbbnyire a
korabban felhalmozott kompetenciakat vasaroltak meg.
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Ez a gyartokapacitasokon Kkivil magaban foglalta a piaci
részesedést és szakismereteket, bevezetett termékeket és
markaneveket, a kordbban kialakult kapcsolati haléknak
mind el6re-, mind héatrany(l6 jelent8s részeit. Ezeknek a
regeneralasa, erdsitése megfigyelhet6 volt. A kilfoldi
befekteték masik csoportja, leginkdbb a z6ldmezds
beruh&z6k ugyanakkor alapvetéen csak egy vagy néhany
helyi versenyel&nyt biztosito input kedvéért ruhaztak be.
Ezek kozott a helyi munkaerd és a megszerezhetd
beruhazasi kedvezmények emelkednek ki. A helyi beszal-
litoi és értékesitési kapcsolatok kiépitésére alig tortént
er6feszités 1995-ig. (A beszallitdi kormanyprogram ezt
kdvetben sziletett.)

A kutatds kimutatta a hossz( tavu beszallitéi és
értékesitési szerz6dések térnyerését a magyar gazdasag-
ban. Ezt a fejleményt annak idején pozitivan értékeltik.
Annak jeleként kezeltiik, hogy a kapcsolati halok rend-
szervaltast kovetd szétesését azok tartds megszilardulasa
kovette. A partnerek kozott a korabban megrendiilt biza-
lom helyreallt. A tartds szerz6déses kapcsolatokat a
versenyképesseg egyik fontos dsszetevijeként értékeltiik.
A hosszl tavu egyittmiikodés Kiterjedt a termek- és tech-
nolégiafejlesztésre is, bar az ilyen irany( egyittmdko-
dések az esetek tdbbségében nem voltak olyan mélyre-
hatdak, kiterjedtek, hogy azt a partnerek stratégiai szévet-
ségként érzékelték volna.

Ertékesitési
és beszerzési adatok 1996-1999

A kapcsolati halok vizsgalatanak els6 eszkdze a beszer-
zések és az értékesitések terén végbement valtozasok
szambavétele. A 7. és 2. tablazat tartalmazza azt a négy
mutatét, amelyekkel a véallalatok kapcsolatrendszerének
alapvet6 iranyultsagat tartuk fel. Az exportorientalt cégek
ardnya a mintaban valamelyest emelkedett. A valtozast a
minta szerkezeti véltozasai és az exportorientacio
er6sodése egyuttesen okoztédk. Nagymértékben emelke-
dett a mintaban a hazai maganvallalkozasok aranya, ame-
lyek rdadasul egyre jelent6sebb exportforgalmat bonyoli-
tanak. A kordbbi 27 %-rél 44 %-ra emelkedett azon
mintabeli cégek ardnya, amelyek forgalmuk 30 %-at
meghaladd mértékl exportot bonyolitottak le. Ez a val-
tozas talsulyban volt az allami vallalatoknal tapasztalt
csokkenéssel szemben. Az &llami véllalatok csokkend
arany( exportorientaltsdga a minta valtozasanak kovet-
kezménye lehet. Leginkdbb az allami cégek részvétele
zsugorodott a mintaban, és ebben az id§ kozben lezajlott
privatizaciénak fontos szerep tulajdonithatd. A folyamat
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raadasul éppen a jelent6s kilkereskedelmi forgalmat
lebonyolit6 volt allami iparvallalatokat érintette.

Parhuzamos valtozast lehet megfigyelni az import-
orientalt allami cégek korében is. Kordbban a minta alla-
mi vallalatai 20 %-anak beszerzései szarmaztak jelent6s
mérték( importbol, mig 1999-ben mar csak 9 %-é. igy,
mikézben a masik két kateg6ria importfliggése
lényegében nem valtozott, a teljes mintaban az importori-
entalt cégek ardnya 23 %-rol 18 %-ra csokkent. Vagyis az
exportorientacié emelkedése mellett az importfliggés
csokkent. A 31 % exportorientalt cég mellett csupan 18 %
importfiiggd. Figyelemremélto fejlemény, hogy a kiilfol-
di tulajdonu cégek export és importintenzitdsa nem valto-
zott, és hogy tovabbra is azonos szint(. Természetesen
ezen megfigyeléseink semmilyen konkrét kdvetkeztetés
levonasara sem jogositanak minket a makrogazdasagi
folyamatok és egyensulyok tekintetében.

Az értékesités és a beszerzés néhany
alapmutatoja tulajdonforma szerint

er6sebb piaci poziciokkal, mig a hazai magantulajdoni
cégek aranya a bérmunkadzék kozott volt atlag feletti.
Ezek a folyamatok a kordbbiakban elindult tendencidk
tovabbélését mutatjdk. A bérmunkazas a hazai magén-
cégeknek immar negyedénél ért el szignifikans, 20 %-ot
meghalado értéket. A jelentds piaci pozicioval rendelkezd
cégek aranya mindharom csoportban emelkedett, és leg-
magasabb az allami vallalatok kozdtt. A piaci részese-
dések emelkedését mi a gazdalkodas megszilardulasa
jeleként értékeljlk.

A méretkateg6riak szerinti bontds is mutat néhany
valtozast. (Lasd2. tablazat) Legszembe6tl6bb kozilik az
1000 f6t meghalad6 létszamu nagyvallalatok csokkend
export- és importtevékenysége. Ez 6sszefliggésben lehet
az allami vallalatok privatizaciojaval, és ennek a mintara
gyakorolt mar érintett szerkezeti hatasaval. Lathatd ugyan-
akkor, hogy a hazai piaci részesedés er6sddése elsésorban

a 300-1000 f&s kozépvallala-
tokat érintette, vagyis els6sor-
ban &k tudtdk piaci pozi-
cidjukat javitani. Ez feltétle-
nal érvendetes fejlemény, hi-

Allami Kulfoldi Hazai magan Osszes cég szen a gazdasagpolitikai prio-

) ritisok kozott fontos helyen

30 %-ot meghaladd 9 16% 18 37% 57 44% 95 31% Al Kis 6s Ko sretii

export (20%) (38%) @7 %) (2809 A @ KIS € KOZEpes meretu

vallalkozésok erdsitése, tamo-

30 %-ot meghalado 5 9% 18 37% 25 19% 55 18%  gatdsa, a nagyiparral vald

import (20 %) (38 %9 (20 %) (239  kapcsolodasok fejlesztése. A

20 %-nal nagyobb hazai 30 52% 23 47% 52 40% 28 3 bérmunkazok aranya pedig a

piaci részesedés *64% *59% *5A0% - két Kkisebb meretkategorla-

(48%) (43%) (30%) ban emelkedett er6teljesen.

Ugy tinik, hogy ezek bekap-

04-nA4 0 Z 1z z

20 %-nél tobb 3 5% 10 20% 33 25% 63 21%  (csol6dasat a nagyobb munka-

bérmunkavallalas (8%0) (19%) (18%)

Az alacsonyabb %-0s aranynal az {resen hagyott mezfket 20%-nal alacsonyabb részesedésnek
tételeztiik. Mivel ennél a kérdésnél a valaszadas ardnya az atlagosnal sokkal alacsonyabb volt. kiszami-
tottuk a nettd részardnyt is, ez a magasabb érték (arany a ténylegesen vélaszt adok %-aban kifejezve).
Zardjelben szerepelnek az el6z6 mintavétel soran kapott megoszlasi adatok.

A masik két mutatd a cégek mas cégektdl vald flig-
gésének mértékét hivatott jelezni. Ezerka téren nagy val-
tozasok nem torténtek. Valamelyest emelkedett a bér-
munkaval nagyobb aranyban foglalkozé cégek aranya,
ami szinkronban van a statisztikakban is leirt folyamattal,
és mind a hazai, mind a kulféldi tualjdontd magéanvallala-
tokra jellemz6 volt. Hasonléan emelkedett a jelent8s
hazai piaci részesedéssel rendelkezd cégek szama vala-
mennyi tulajdonosi kategoridban. Tovabbra is foként az
allami vallalatok és a kulfoldi cégek rendelkeznek
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megosztasi rendszerekbe no-
vekvé mértékben ez a fajta
konstrukcid teszi lehetévé. (Hang-
sulyozzuk most is, hogy meg-
itélésink a bérmunkézéssal
kapcsolatban nem negativ!)

Stratégiai szovetségek és eredményeik

A véllalatok maximum harom stratégiai szovetségrél sza-
molhattak be, amelyben részt vesznek. Ezért 1999-ban a
49 szdvetséghen részt vevl cég dsszesen 92 szOvetségrol
tett emlitést. Az 1999-es szdm mind a résztvevd cégek,
mind az emlitett szvetségek tekintetében alatta maradt
az 1996-osnak. Ez jorészt annak a kdvetkezménye, hogy
az 1999-re vonatkoz6 kérdéiv a korabbihoz képest pon-
tosan definialta hogy mit kell stratégiai szovetségnek te-
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Az értékesités és a beszerzés néhany alapmutatdja méret szerint

2. tAblazat harom tulajdonosi csoport Iénye-
gében hasonld szintet mutat, szem-
ben az 1996-0s messze kiugr6 &llami
vallalati ardnnyal. Meg kellett vizs-

-100 f6 101-300 f6 301-1000 f8 1001- f6 gélni, hogy vajon az allami vallala-

30 %-0t meghalads 30 31% 44 40% 16 20% 10 349 toknal tapasztalt visszaeses az alla-

export (27%) (24%) (25%) (40%) mi vallalatok ténylegesen csdkkend

szOvetségi részvételét is jelentette-

30 %-ot meghalad6 22 230% 17 13% 31220%/% 632110/0/0 e? Erre tovabbi informéciokat a 3.
import (25%) (24%) (20%) (31%) " taplazat adatai adnak.

20 %-nal nagyobb hazai 42 44% 45 41% 26 47% 15 52% A 3. tablazat utolso két soranak

piaci részesedés 55%* 52%* 62%* 58%*  adatai azt mutatjak, hogy a magantu-

(42%) (41%) (35%) (51%) lajdonti cégek kozott is inkabb a pri-

20 %-nal tobb 16 17% 24 22% 9 16% 4 14  vatizalt vallalatok voltak szovet-

bérmunkavallalds (8%) (13%) (12%) (13%)  Ségek résztvevoi. Ez a korabbi alla-

Az alacsonyabb %-0s aranynél az {resen hagyott mezéket 20%-nél alacsonyabb részesedésnek fenntartasat

mi vallalat kapcsolati rendszerének
vagy helyreallitasat

tételeztiik. Mivel ennél a kérdésnél a valaszadas aranya az atlagosnal sokkal alacsonyabb volt, jelentette sok esetben, ahogy azt az

kiszamitottuk a nett6 részaranyt is, ez a magasabb érték (arany a ténylegesen valaszt adok %-aban
kifejezve). Zardjelben szerepelnek az el6z6 mintavétel soran kapott megoszlasi adatok.

kinteni. Ezzel szemben az 1996-os kérdGivben sok
emlités minden bizonnyal nem felelt volna meg ennek a
definicidnak.

Tobb lényeges valtozast latni lehet. Amig 1996-ban
még az allami tulajdon( cégek a szOvetségben részt vevd
cégek tobb, mint felét adtak, ez az ardny 1999-re 26 %-ra
csdkkent. Ennek legfontosabb oka a minta dsszetételének
valtozéasa, mogotte pedig a privatizacié voltak. Az allami
vallalatok helyét a hazai magancégek vették at. Ha azt
vizsgaljuk, hogy a mintaban szerpl6 egyes vallalatcsopor-
tok kozul melyik vett részt nagyobb aranyban a szdvet-
ségekben. akkor azt tapasztaljuk, hogy 1999-ben mind-

Stratégiai szOvetséget kotdtt vallalatok dsszetétele tulajdonforma és méret szerint
(zarojelben az 1996-ra vonatkozé adat)

Osszes

1996-0s felmérés kimutatta. Fel-
tehet6leg az allami tulajdonban
maradt cégek kapcsolatrendszere is
hasonléan alakulhatott, ezért részvételiik stratégiai
szOvetségekben tovabbra is atlagosnal magasabb aranyd.
A nagyaranyl csokkenés jelentSs részben a privatiza-
ciéra, az emiatt a mintabdl kikerilt iparvallalatok
tevékenységének hidnyara vezethet6 vissza. A stratégiai
szOvetségekben vald részvétel valdszinlisége Ggy tlnik,
hogy tovébbra is korreldl a véllalati mérettel. 300 f6
foglalkoztatotti létszam feletti kateg6ridk magasabb
aranyban vannak képviselve a szovetséges vallalatok
alkotta részmintaban, mint a teljes mintdban (45 % és
29%). Az allami vallalatok részvétele szintén magasabb,
mig a hazai magancégeké megegyez6, a kulfoldieké
3. téblazat valamelyest alacsonyabb.

A stratégiai szovetségekben
részt vevl partnerek és az
egylttmiikodés els6dleges teri-
leteinek adatait tartalmazza a 4.

Cégek tulajdonformai Stratégiai sz6vetséget A/B tablazat. Az aranyok egyes

kotott cég (A) vallalat (B) helyeken jelentsen megvaltoz-
Allami véllalatok 1 26% 58 24% 19% (45%) tak. A kOZ\,/etIen ”\/ers’e’:nyta’r-
Hazai magantulajdond cégek 23 55% 131 55% 18% (27%) sakkal ~val6 — egyuttmikodeés
Kilfoldi tulajdond cégek 8 19% 49 21% 16% (26%) Mellett avevokkel kotott straté-
-100 13 27% 96 33% 14% (15%) 9iai szovetségek tovabbra is
100-300 14 29% 111 38% 13% (30%) jellemz&ek maradtak. Vissza-
300-1000 13 27% 56 19% 23% (38%) szorultak viszont a beszal-
1000- 9 18% 29 10% 31% (34%) litokkal kialakitott szovet-
Privatizalt cégek 32 63% 168 58% 19%  ségek. Ez az elmozdulas nagy
Ujonnan alapitott magancégek 17 33% 124 43% 14%  valészinliséggel azért kovet-
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kezett be, mert az 1999-es definicié kizarta a tartds
beszallitoi szerzddéseket a stratégiai szovetség fogalmi
korébdl.

A mésik partnerkategoria ahol lényeges csokkenést
lehet tapasztalni a potencidlis versenytarsak kore. Ezek
olyan cégek amelyek piacra belépése varhat6. Ennek a
kategoridnak az alacsonyabb részvétele is magyardzhat6
a gazdasagi atmenet sajatossagaival. A potencialis piaci
belépdk kore 1996-ban még sokkal kiterjedtebb volt, mint
1999-ben. Ekkorra a belépést fontolgatd (féként kilfoldi)
cégek altaldban dontottek. Ha beléptek, atkeriltek a
versenytars kategdridba, ha nem, a kulfoldi versenytars
pozicidjaba keriltek. Az atmenet idészakanak nagy piaci
mobilitasa atmenetileg duzzasztotta fel a potencialis piaci
versenytarsak létszamat, és benne a stratégiai szovetsége-
sekét is.

Stratégiai szovetségek partnerei
és az egylUttm(ikodés teriletei

Elsé helyen megjeldlt szovetségek partnerei és egylttmiikodési teriletei*

hogy 1996-t6l eltér6en 1999-ben a kapacitasok
kihasznalasanak mértéke az atlagos alatt maradt a ter-
melési szOvetségek ellenére. Vagyis a termelési szovet-
ségek nem egyértelmien tdmogattak a jobb kapacitaski-
hasznélast.

A K+F tartalmu szévetségek szdma mindkét id6pont-
ban alacsony maradt. Ennek ellenére a cégek mindkét
id6pontban jelentds szamban szdmoltak be tartds kutatasi
egyuttm(kodésekr6l. K+F koltségvetésik is novekvd
mérték(i volt, amint az a 6. tablazat adataib6l lathato.

Véllalati kapcsolatok,
stratégia és eredmények

A kapcsolati halok kialakitasa a vallalati stratégia
keretében torténik. A szovetségek egyarant lehetnek
proaktivak vagy preventivek, csakigy mint a
stratégiak altalaban. Mig a stratégiak kozott az
elkilonités egyértelm(i volt. addig a szovet-
ségek kozott mar nem. A szovetségek jellegét
a szOvetség sulypontjat jelenté egyditt-

4. téblazat

mUkodési teriilet dGnmagaban nem hatarozza

Az egyittm(- Kozvetlen  Ebb6l:  Potencidlis Vevé Szallito
kodés teruletei  versenytars Kulfoldi versenytars meg. A 7. tblazat helyezi el a szdvetségeket
KiE 2(3) 0 33) @) a stratégia dimenzidjdban. Ezek szerint a
+ 0(1) P . . P )
Termelés 6(11) 2 2(3) 5(16) 2(4) strateqlal s,zovetsegeizlfb,erT részt vev"o vaIIa’Ia.
Marketing 14(12) 2 2(6) 6(17) 2(11) tok tobbsége stabilitasi vagy novekedeési
Beszerzés 7(5) 0 0(3) 4(4) 1(15) stratégiat folytatott, bar ez a teljes mintara is
Tobb funkeio 4(9) 0 0(8) 3(6) 205  jellemz6 volt 1996-ban és 1999-ben egyarant.

* Zardjelben az 1996-0s adat

Az egyuttm(kodés terlletére vonat-
kozoan is lathatunk valtozasokat. Tul-
stlyba kerilltek a marketing/értékesitési
egyittmiikodések. Er6teljesen csokkent
ugyanakkor a termelési célu egyuttmu-
kddések ardnya. A beszerzési/logisztikai
célu szovetségek csokkenése egyértel-
mden a beszallitok aranyvesztésénél mar
leirt definicids okokra vezethet6k vissza.
A K+F jellegli egyuttm(kddések szerepe
alacsony volt és az is maradt.

A termelési célu szovetségekrdl
beszamold cégeknek tobb, a termelés
korszer(sitésével, kapacitasok fejleszté-
sével Osszefiiggé mikodési tulajdonsaga
mutatott atlagosnal magasabb szintet vagy
javulé tendenciat 1996-ban és 1999-ben is.
adatokbdl tartalmaz néhanyat a 5. tablazat.
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A sUlypontokban mindenesetre némi elto-

5. tablazat

Termelési szovetségrél beszdmold cégek egyes mikddési tulajdonsagainak
véaltozasa a teljes minta atlagahoz viszonyitva

Termelési Termelési  Termelési Teljes
szov.l. (25) szov.2. (11) szév.3. (7) minta atlag
Kapacitaskihasznalas
a versenytarsakhoz
viszonyitva 31 2,7 2,7 33
Technolégia szint
a versenytarsakhoz
viszonyitva 34 3,7 39 33
Beruhazésok vélto-
zésa 1995-98 39 41 44 37
Min6ség valtozasa 3,9 41 3,9 3,9

Az 1999-es
Erdekesség,

l6das figyelhet6é meg 1996 és 1999 kozott. A vissza-
h(z6d6 stratégiat folytatd cégek aranya jelentsen
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K+F sz6vetségben részt vevé cégek
K+F kiadasainak valtozasa

6. tablazat kadbb. Raadasul, mint a tablazat
adataibdl kiolvashatd, 150 noveke-
dési stratégiat folytatd cég 6sszesen

148 izben emlitette valamilyen stra-

K+Fszov. 1 K+Fszov.2.  K+Fszov.3. Teljes minta  tgqiai szovetségben valo részvételét.
L (Ez nem jelenti azt, hogy 148 cég
A K+F kiada- volt kozilik részese stratégiai
sok véltozasa 3,4 3,2 35 31 . ) . )
szovetsegnek, hiszen egy-egy cég
7. tablazat
A véllalatok megoszlasa stratégiatipusok szerint*
Stratégia K+F Termelési Marketing Beszerzési Stratégiai Teljes
tipus szovetség szdvetség szdvetség szovetség szovetség minta
Visszahz4do 4 5% 6 6% 22% 2 3% 14 4% 32 7%
(8%) (10%)
Védekezd 10 12% 15 14% 10 10% 8 13% 43 12% 65 14%
(13%) (16%)
Stabilitasi 28 34% 36 34% 43 43% 23 36% 130 35% 187 39%
(29%) (34%)
Novekedési 36 43% 43 41% 40 40% 29 45% 148 40% 150 32%
(36%0) (30%0)
Téamado 56 % 5 5% 5 5% 2 3% 17 5% 40 8%
(13%) (9%)

A tablazathan szerepl6 magas elemszamok mind a szdvetségben részt vev vallalatok, mind az egyes stratégiatipusokat valasztd cégek tekin-
tetében annak a kdvetkezményei, hogy az egyes opciokat az 1996-99-es id6szakra vonatkozdan parhuzamosan, vagy egymast véltva is meg
lehetett adni, ezért a tohbszdrés emlités gyakori volt. Zardjelben az 1996-o0s adatok szerepelnek.

csokkent, és a varakozasnak megfeleléen, a stratégiai
szdvetségben részes cégek korében ennek a stratégianak
az alkalmazésa még kevésbé jelentds. Némileg mas a
helyzet a védekez§ stratégiat kévetdknél, hiszen az ilyen
cégek szama mar jelentés, és bennik - bar a stratégiai
szOvetségesek aranya viszonylag kisebb - mégis jelent6s
mértékd. A beszerzési és termelési tartalmd szévetségek
arnya a védekez§ stratégiat kovet6k kdrében csekély
mértékben meghaladja a K+F és a marketingtartalmu
szOvetségesek aranyat. A stabilitasi stratégiat kovet6k
korében is viszonylag alulreprezentaltak a szévetséges
cégek, de ez a stratégia mar az 6 koriikben is a masodik
leggyakoribb.

A szovetségesek altal kdvetett stratégia mégis elsé-
sorban a novekedési stratégia. Raadasul ezen a straté-
giatipuson belul még emelkedett is a stratégiai szovet-
séges cégek relativ stlya 1996 és 1999 kozétt. Mind a
négy egyuttm(kddési terlletnél jellemz6 a ndvekedési
stratégia, a beszerzési és a K+F szdvetségeknél a legin-
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tobb szOvetséget és tobb egylttmikddési terlletet is
megemlithetett!) A tamadé stratégiat kovetdk korében a
stratégiai szOvetségben vald részvétel aranya csokkent.
Mindebb6l arra kovetkeztethetiink, hogy a stratégiai
szdvetségeknek csak viszonylag kis része (a vissza-
hizédo és a védekezd stratégidval egyitt emlitettek)
tekinthet6 preventivnek. Az esetek tlulnyomé tdbb-
ségében a szovetseg proaktiv.

Végul az egyes stratégiatipusok és a stratégiai szovet-
ségekben val6 részvétel eredményre gyakorolt hatasait
vizsgaljuk. Hat eredménymutatot viszonyitottak a kérdg-
ivben az ipardgi atlaghoz a megkérdezettek. A mintaban
szerepl6 cégek Osszessege az iparagi atlagnal kedvez6bb-
nek itélte helyzetét. Ez aldl kivétel volt tébb mutatd
esetében a visszahiz6do és a védekez§ stratégiat kovetd
cégek kore. A stabilitdsi stratégidhoz atlagos, a no-
vekedési és a tamado stratégiakhoz atlag feletti teljesit-
ményértékek kapcsolddnak. A stratégiai szovetségben
részes vallalatok szintén a legmagasabb értékeket adtak
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Ered menymutaték alakulasa

Ertékelés az iparégi atlaghoz viszonyitva, 1-5 kozétti skalan.

Stratégiatipus 1 2 3 4
Visszah(iz6do stratégia 2,7 2,7 28 31
Védekezd stratégia 2.6 2.8 2,8 3.0
Stabilitési stratégia 3,0 3,0 32 33
Novekedési stratégia 32 32 33 35
Tamado stratégia 33 34 33 35
Stratégiai szovetséges 33 33 3,4 35
Teljes minta 3,0 31 32 33

1: Arbevételaranyos nyereség, 2: T6kejovedelmezdség, 3: Piaci részesedés, 4: Technoldgiai szin-

vonal, 5: Menedzsment, 6: Termékmingség.

meg, vagyis a minta tlaganal lényegesen jobbnak itélték
meg sajat teljesitményiiket. Az eredményeket a 8. tablazat
tartalmazza.

A vallalatok kapcsolati haloi:
8sszefoglalé megjegyzések

A vallalatok kapcsolatrendszerének fejl6désében az
1996-99-es id6szakban nagyobb valtozasok, térések Uj-
szer( trendek nem jelentkeztek. Jorészt az 1996-ig kibon-
takozo, altalunk javarészt pozitivan értékelt folyamatok
folytatodtak és erésodtek meg sok esetben. Osszes-
ségében megallapithat6, hogy a vallalati kapcsolati halok
korszer(isddtek és piaci alapokra helyez6dtek, ami a val-
lalatok és azokon keresztlil az egész gazdasdg ver-
senyképességét jelentésen javitotta.

Az 1996 és 1999 kozott megfigyelt kisebb jelen-
t6ségli valtozasok koziul kiemelhetd a cégek, kozllik is
elsésorban a kdzepes méretli hazai magancegek pozicioi-
nak er6sodése. Az er6sodés megfigyelhet6 mind a hazai
piaci részesedés novekedésében, mind az export-
tevékenység novekvé mértékében. Visszaesett az allami
vallalatok gazdasagi szerepe minden terlleten, de ez
javarészt annak a kdvetkezménye, hogy id6kdzben
Iényegében lezarult a privatizaciés folyamat. A kisebb
kevéshé a kozepes méretli, hazai magantulajdonu vallala-
tok egy része névekvé mértéki bérmunkaval kapcsolodik
be a gazdasdg vérkeringésébe. Korabbi vizsgalataink és
masok megfigyelései is azt mutattdk, hogy a bér-
munk&zés jovedelmez@sége kielégitd, és altala a magyar
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8. tablazat vallalatok nem csupan a
talélésiikhdz kapnak egy utolsé esé-
Iyt. de a piacrajutas, a tudasatadas

5 6 révén tevékenységilk modern-
izalodik is.

31 38 A stratégiai tavlatd egyuttma-
33 3,7 kodésekben, szovetségekben részt
34 37 vevé vallalatok korét 1999-ben méar
4l 38 nem az allami tulajdond cégek tal-
37 38 stlya jellemezte, mint hadrom évvel
3,7 3,9 . . - -

34 35 korébban. A részmintaban a kildn-

béz6 tulajdonosi formék kiegyen-
litédése figyelhet6 meg. Az allami
vallalatok térvesztését a privatizalt
cégek sulyanak ndvekedése kisérte,
amibdl arra kovetkeztettiink, hogy ezek a privatizacio
soran korabbi kapcsolati rendszeriiket nem alakitottak &t
gyokeresen. Vagyis elképzelhet6, hogy a korabbi straté-
giai szOvetségek jelentds részét fenntartottdk a priva-
tizacio utan is. Ez atradiciondlis kapcsolatrendszer tovab-
bélését, részleges helyreallitdsat tamasztja ala, amit az
1996-0s adatok kapcsan méar megemlitettunk.

A stratégiai szOvetségek altal érintett egyuttmiikddési
teriletek kozul teret nyert a marketing-értékesitési
egylttmiikodés a termelési egyittm(ikddések rovasara. A
termelési egyuttmlkodések aranya annak ellenére csok-
kent, hogy az ilyen szdvetségekben érintett cégek tébb
termeléssel kapcsolatos hatékonysagi mutatdja 1999-ben
is az atlagos feletti értéket mutatott. Vagyis a termelési
egylttm(ikddés pozitiv hatast gyakorolt a cégek muko-
désére. A K+F tartalmd egyuttmiikodések aranya tovabb-
ra is csekély. A kutatas-fejlesztés terliletén a cégek to-
vabbra is els6sorban fiiggetlen kutatohelyekkel kooperal-
nak, és nem egymassal. Ez még a rendszervaltast
megel6z6 kutatas-fejlesztési struktdrara is nagyon
jellemzd volt. A cégek kozotti technoldgiai egylttm(-
kodés szintje még alacsonyabb, mint a piacvezet6 na-
gyobb vilagcégek esetében.

A stratégiai szoveségek mindkét idépontban elsésor-
ban proaktiv vallalati stratégidkhoz kapcsolddtak. Ezen
belul is leginkdbb a novekedési stratégiat kovetd cegek
hajlamosak szovetséget kotni. A védekez6 és vissza-
h(z6d6 stratégiaknal a szovetségek keresése nem
jellemz6, ugyszintén a tdmado stratégiak alkalmazésa
soran sem.
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