BOKOR Zoltan

A JOVOKUTATAS UJABB MODSZEREI
ES EREDMENYEI, KULONOS TEKINTETTEL
A KOZLEKEDESFEJLESZTESRE

Kozlekedésstratégidnk megalkotdsdban a klasszikus jovékutatadsi médszerek mellett egyre nagyobb szerepet
jatszanak az un. technolégiai el6retekintd programok. Kozds el6remutaté Uzenetik, hogy a kozlekedési
igényeket a jov6ben mar nemcsak a gazdasagossag, hanem az életminéség szempontjait is figyelembe véve kell
kielégiteni. A szerz6 megallapitja, hogy bar a hazai kozlekedési rendszer fejlesztése/fejlédése nem térhet el a
nemzetkozi iranyzatoktol, hazai sajatossdgainknak megfelel6 adaptalasuk még jelent némi feladatot.

A vildggazdasag fejlédését napjainkban és a még
belathato jov6ben alapvetéen a technoldgidban és a tar-
sadalomban bekdvetkezd gyors és mélyrehaté valtozasok
hatdrozzak meg. A versenyképesség egyre inkdbb a
miszaki és szervezési innovacion alapul. E kompetitiv
korilmények kozott jelentds szereppel bir a kdzép- és
hosszU tavl jové varhaté fejl6dési tendencidinak, for-
dulopontjainak a feltérképezése, azaz a stratégiai vagy
jovOkutatas.

Gyorsan valtozo, radikalis atalakulasokat hozo
kérilmények kozott a fejlett orszagokban kdzelmultban
kifejlesztett, s hazankban kisérleti jelleggel adaptalt un.
technolégiai el6retekintés maddszere alkalmazhaté a
jov6kutatds leghatékonyabb eszkdzeként.1 A technol6-
giai eléretekintés a varhat6 piaci, gazdasagi és tarsadalmi
tendencidk, valamint a tudoményos és miszaki fejlédés
szisztematikus értékelése. A trendek értékelése féképp
abbdl a szempontb6l torténik, hogy azok milyen hatést

gyakorolnak adott nemzet/régié/agazat sth. verseny-

A technoldgia sz6 itt a lehet6 legszélesebb értelmében
értendd: az el6retekintés nemcsak az Uj/forradalmi mdszaki
megoldasokat veszi szdmba, hanem azok gazdasagi és tarsadal-
mi hatotényezdit is. A vizsgalat a kiillénféle szempontok kozot-
ti kolcsdnhatasok figyelembevételével, azokat integralva
torténik.
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képességére, illetve az adott terllet érintettjeinek (tagan
értelmezett) életmindségére.

Az el6retekintés tehat nem el6rejelzés, hanem a
jovére vonatkozé feltevések rendszerezett Kkifejtése.
Legf6bb célja olyan déntési mechanizmus létrehozésa,
amely lehet6vé teszi, hogy a kutatds- és gazdasagfej-
lesztés varhatd eredményei kozll (idében) felismerhet6k
és szelektalhatok legyenek a legigéretesebbek, azaz a
fejlesztések megalapozasat leginkdabb meghatarozé kulcs-
tényez6k. A maddszer szempont jabol meghatarozo a jové
formalasaban oktatok, gazdasagi és
allamigazgatasi szakemberek kézds gondolkodasa, ezért
széles korl konzultécidra, majd annak eredményeképp
altalanos konszenzusra torekszik. Az eljaras eredményei
hozzajarulnak a kooperativ és stratégiai gondolkodas
elterjedéséhez, valamint a kutatasi, Gzleti és nemzetgaz-
dasagi stratégiadk kidolgozasahoz.

részes kutatok,

A jov6kutatas Gjonnan alkalmazott
moaédszereinek attekintése

A technolégiai el6retekintés lehetséges f6bb modozatai a
kovetkez6k:

I (a kollektiv megkérdezési modszerek kozé tar-
toz6) Delphi felmérés lebonyolitdsa, s az eredmények
szisztematikus értékelése;
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> a fébb szektorok szakértdit reprezentalé munka-
csoportok létrehozdsa, amelyek feladata a gazdasagi
4gazatok alternativ fejl6dési lehet6ségeinek felvazolasa
(a modellezési eljardsok kozé tartozo) szcenarié tech-
nikaval; a folyamat tobbnyire kiegészill a (rész)ered-
mények rendszeres és nyilvanos megvitatasaval:

i holisztikus megkdzelités, amely a szélesebb kort

érint6 Delphi elemzés, valamint a sz6kébb koérben végzett
szcendriotechnika Osszekapcsolasat, egymast kiegészité
alkalmazasat jelenti.

A Delphifelmérés segitségével feltarhatok a fejlédés
jov6beli f6 iranyvonalai, és a varhatéan bhekovetkezd
események id6rendi sorrendjiukkel egyltt. A maddszer
lényege az adott témaban jartas szakemberek tdébb
(altaldban két-) fordulés megkérdezése, majd a szakértbi
csoport atlagvéleményének, illetve az ett6l eltéré ,szél-
s@séges™ véleményeknek az elemzése. Az egyes kérde-
zési fordulok soran kapott valaszok koztes feldolgozasa-
val, majd a (rész)eredmények visszacsatolasaval a szak-
értéknek lehet6ségiik van véleményuk fenntartasara,
illetve korrekciojara.

A felmérésben részt vevd szakért6k Kkivalasztasa
altaldban an. ,,holabda” maddszerrel torténik: egy felkért
szakértd Ujabb bevonand6 szakért6ket nevez meg. Cél a
minél szélesebb korli és heterogénebb szakembergarda
Osszedllitasa. A felmérés eredményességét dontd mérték-
ben meghatarozza a kérd6iv megfelel6 6sszedllitasa. A
kérdbivben szerepl6, jov6re vonatkozo allitasoknak
konkrétnak, rovidnek, egyértelmiinek, érthetének Kkell
lenniik, és egy adott eseményt kell leirniuk. A felmérés
megkezdése el6tt célszer( tesztelni az allitasokat, igy el-
kertlhet6k a késébbi félreértések. Az allitassokban sze-

replé eseményekre vonatkozélag tobbféle kérdés tehetd
fel: pl. a valaszad6 szakértelme (hogy ez alapjan sulyozni
lehessen a valaszokat), az esemény jelent6sége, a
id6pontja (intervallumskalan), a
K+F, szabalyozas sth. helyzete, a bevezetés segit6 és
akadalyozé tényezdi stb. Tipikus Delphi kérd&ivformatu-
mot mutat be (egyszerisitett formaban) az 7. tablazat (a
tablazat kitéltésénél valasztani, illetve-pl. 1-5 ig terjed6
skalan - mindsiteni kell).

A tobb fordulénak és a kdzbensé visszacsatolasnak
kdszonhetéen a vélemények altaldban az atlag felé
hizoédnak, de jol elkulénitheték az ett6l radikalisan eltérd
kisebbségi allaspontok is. Az adatok teldolgozasa utan
elkészithet6 a kutatott teriilet jov6jének elemzése, amely
alapvet6en a csoport atlagvéleményére épit, de teret ad az
alternativ megfontolasoknak is. igy valasz kaphat6é olyan
kérdésekre, mint pl.: melyek a teriilet legjelent6sebb
fejlédési tendenciai, ezek milyen stadiumban allnak, mi
segitheti s mi akadalyozhatja kibontakozasukat, mi az.
ami valészinlileg nem kdvetkezik be, igy nem érdemes ra
eréforradsokat allokalni sth.

A Delphi modszer el6nyeként emlithetd, hogy haté-
kony és viszonylag gyors/széles korl madjat jelenti az
el6rejelzési informécidk Osszegy(jtésének. A visszacsa-
tolas noveli a vélemények konzisztenciajat is. Hatranya,
hogy az eljaréssal nem kaphaté vélasz a fejlédési tenden-
cidk kozotti kapcsolatokra, igy nem épithet6 fel logikai
lanc a jelzett események kozott.

A szcenarié maddszer kiindulépontja a helyzetelem-
zés, amely megadja a vizsgalt objektum bels§ és kiils6
allapotjellemzdinek jelenlegi értékeit. A belsé helyzet-
elemzéssel lehetévé valik képességek és korlatok
azonositasa, azaz, hogy mekkora a korlatozé tényez6k
altal behatarolt mozgasteriilet. A kilsé helyzetelemzés

bekovetkezés varhaté

Delphi kérd6iv minta
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eredménye a piaci pozici6, a veszélyek és a lehet6ségek
azonositasa. Végil e fazis feladata a mar azonosithato
fébb fejlédési trendek megjeldlése.

A helyzetelemzésre épilve térténik a stratégiai célok
megfogalmazasa: jovéképalkotas és a relevans jovéképek
jellemzése, a legjobb reédlisan megvalodsithatd jovékép
kivéalasztasa, s ennek alapjan a stratégiai célrendszer
felallitdsa. A jov6képalkotas tobbfazisu logikai folyamat,
amelynek fébb 1épései a kdvetkezbk:

- af6bb dimenzidk (fliggetlen valtozok) megadasa;

- a dimenzidk lehetséges kombinalasaval a széba
johet6 jovékép-kombinacidk felallitasa: a valtozok (alta-
laban) legfeljebb intervallumskalan (vagy sorrendi ska-
lan) jellemezhet6k. Cél egy tobbdimenzids fejlédési lehe-
téségiéi' felallitasa;

- ajovBkép-kombinaciokbdl a realisan értékelhet6k
kivalasztasa: a lehet6ségtér sziikitése az irreélis/inkon-
zisztens alternativak elvetésével;

- elemzési szempontok (fiiggé valtozék) megadasa
a readlisan kezelhetd jovOképvaltozatok leirasahoz;

- a relevans alternativak jellemzése az elemzési
szempontok mentén.

A reélisan elérhetd legkedvezébb jov6ékép Kiva-
lasztdsa a megvalésithatdsag (a korlatok és a piaci lehe-
t6ségek tikrében, a kulsé feltételek alakuldsanak figye-
lembevételével) és a konzisztencia alapjan térténik. E
jov6kép megallapitasaibdl levezethet6k az elérni kivant
célok.

A célok meghatarozasat kovetéen keriilhet sor a
stratégiai eszkdzok megadasara: ajelenlegi és a kivanatos
célallapotot 6sszekotd fejlédési ut feltérképezésére, majd
az adekvat eszkdz0k hozzérendelésére. A fejl6dési utvo-
nal kijelélése az aldbbi fazisokban térténik:

a helyzetelemzés eredményei alapjan kezdépon-
tok azonositasa - hol tartunk most;

- a célrendszer alapjan végpontok azonositasa -
hova kivanunk eljutni;

- el6revetités a kezd6pontokbdél - a jelenlegi hely-
zet milyen fejlédési utat determinal;

- reflexié a végpontokb6l - az elérendd helyzet
milyen fejlédési utat kivan;

- az elébbi két palya utkdztetése révén dontési/be-
avatkozasi hogy hol és hozza-
vet6legesen mikor kell beavatkozni a folyamatokba a
célok elérése érdekében;

- akezd6-, a vég- és a dontési pontok alapjan a fej-
lesztés forgatékonyvének a kidolgozasa: események
egymasra épulése, folyamatok, beavatkozasok, elagazasi
lehet6ségek az alternativ jovéképek felé.

pontok azonositasa,
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A fejlesztési forgatokdnyv alapjan a célelérést biz-
tositd eszk6zok azonosithatok, ,,ajanlasokba éntheték™.

A szcenarié mddszer el6nye, hogy az elemzett jelen-
ség tobb oldalaval, fejlédési alternativajaval lehet foglal-
kozni és vizsgalhaté a folyamatok dinamikaja, kapcsolat-
és Osszefliggésrendszere is. Legfébb hatranyaként emlit-
het§ a valésag - esetleg - tulzott leegyszer(sitésére vald
hajlam, amennyiben a lehetséges jov6t néhany (valtoz6-
nak) kijelélt dimenzié mentén képezi le.

A holisztikus megkozelités az el6bbi
kombinacioja. A kapcsolatot a két eljaras kozott az
képezi, hogy a jov6képalkotast meghatarozé fébb tren-
dek, varhatéan bekovetkezd események széles korben
tesztelhet6k a Delphi felmérés soran. Ekkor a Delphi
kérd6ivekben szerepl§ allitdsok - elsésorban - a vizsgalt
jov6képvaltozatok meghatarozé jellemzG6i alapjan keril-
nek megfogalmazasra. A kérd6ivek kiértékelése utan, a
szakmai kozvélemény ismeretében elvégezhetd a
jovBképek korrekcidja, illetve az atlagvélemény segithet
a legkedvez6bb realis jov6ékép kivalasztasaban, 6sszeal-
litasaban.

két maodszer

I.4bra

A holisztikus megkdzelités(i technolégiai eléretekintési
program folyamata
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A holisztikus megkdzelités alapjan felépitett elérete-
kintési program egy lehetséges folyamatat, fazisait mutat-
ja be az 1. abra. Az elsé fazis az el6készit§ szakasz,
amelyben kialakitjadk a program szervezetét - iranyitas,
koordinacio, valamint a gazdasagi szektorokat vizsgalo
munkacsoportok -, valamint meghatdrozzak a kutatas
maddszertanat.

A masodik, elemz8 szakaszban torténik az érdemi
munka, méghozza két, egymassal szoros kapcsolatban
allo sikon: el@retekintés szcenario technikaval, illetve
Delphi felmérés. Mindez munkacsoportonként zajlik, a
program &ltalanos irdnyelveinek - a nemzetgazdaségi
makro jovéképek, illetve a Delphi kérd8ivszerkezet -
figyelembevételével. A kutatdas outputjai a szektoridlis
fejlédést osszefoglalé csoportjelentések és Delphi
elemzések, valamint az 4tfogd 6sszefliggéseket bemutato
szintetizalo jelentés.

2. dbra

A holisztikus megkdzelités(i technologiai el6retekin-
tési program elemzé fazisa

A program harmadik lépcséje az értékel6-tajékoztatd
fazis, amelyben a hangslly a - mar eleve széles bazison
alapul6 - kutatasi eredmények ,teritésén”, a szakmai és a
tagabb kozvéleménnyel torténé megismertetésén van.
Tulajdonképpen méar ekkor célszerli megkezdeni az ered-
mények felilvizsgalatdt és a kovetkez6é el6retekintési
program el6készitését. Az ilyen tipusi jovOkutatds ui.
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igazan akkor m(ikddhet hatékonyan, ha periodikusan (3-5
évente) megismétlik. igy mod nyilik az aktualis trendek
beépitésére és a hosszabb tavli célallapotok, valamint az
ezek elérését segité ajanlasok korrekciojara.

A 2. adbra az el@retekintés - munkacsoportonkénti -
elemz6 fazisat részletezi. Az abran jol kovethet6k a
szcenarié technikan alapulé szektorelemzés és a Delphi
felmérés munkafazisai, valamint azok egymasra épulése,
illetve a kétféle eljaras kapcsolata. E szakaszban kilénds
figyelmet kell forditani a beérkez6 kritikai észrevételekre,
amelyek hozzajarulnak a felvazolt célallapot és a
fejl6édési Ut konzisztencidjanak biztositdsahoz. Ennek
megfelel6en mar itt célszerii megkezdeni a (rész)ered-
mények folyamatos bemutatasat és szakmai megvitatasat.
Ennek eszkdzei a workshopok, (munkacsoportkdzi)
egyeztetd targyalasok, valamint a publikaciok, kilénos
tekintettel a nagyobb mennyiségl és azonnali reagalast
lehet6vé tevd elektronikus megjelenési forméakra.

A holisztikus médszer elényeként leginkabb annak
sokoldalisaga és a jov6t rendszerben, Osszefliggéseiben
vizsgalni tudo képessége emelhetd ki. Legfébb hatranya
is a sokoldalisaghdl szadrmazik: megvalositasa jelents
id6beli, anyagi és munkaer@-raforditast igényel.

A jov6kutatas makro forgatékdnyvei
és hatasuk a kozlekedésfejlesztésre

A tarsadalmi-gazdasagi, s ezen belul a kézlekedési rend-
szeriek) hosszd tavd - an. ,fenntarthat6é” - fejlédési alter-
nativainak leirdsara a fejlett orszagok jov6kutatasi prog-
ramjai eredményeképp szamos Kkisérlet sziletett. A
kovetkez6k - a nemzetkdzi és hazai kutatdsi eredmények
alapjdn - a f6bb megkdzelitési modokat értékelik,
foglaljak és hasonlitjak dssze.

Az OECD Aéltal inditott EST (Environmentally
Sustainable Transport) projekt vizsgalatai szerint alap-
vet6en harom szcenari6 mentén torténhet a stratégia-
vélasztas. A ,,technoldgia” forgatdkdnyv a fenntarthatosa-
got els6sorban a technoldgiai fejlédés, illetve az annak
eredményeképp jelentkez6 modern és kdrnyezetkiméld
kozlekedési modok és rendszerek hasznélataval latja biz-
tositottnak. A ,kapacitaskorlatozé” forgatokényv szerint
integralt kozlekedésszervezéssel
valamint forgalomcsillapitd, -elterelé és -kivalté intéz-
kedésekkel - a lakossadg feltételezett értékrendvaltasa
mellett - lehet6vé valik a mobilitds korlatozasa, s a
fejl6dés életmindséget és kdrnyezetorientaciot preferald
megvaldsitasa. A ,,kombinaciés” forgatékdnyv az el6bbi
két megoldés ésszer(i kombinalasat javasolja.

és terilettervezéssel,
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Az alapvet6en a kombinaciés megoldasra mint
leginkabb megvalosithato alternativara épitend6 fejlédés
eredményeképp a jovBbeli kozlekedési rendszer sok te-
kintetben (radikalisan) kilénbdzhet a jelenlegit6l. igy
maédosulhat a mobilitasi struktira (kisebb aranyd moto-
rizalt egyéni és kereskedelmi forgalom), a kdzlekedés
regionalizaltsdga er6sodik, a kornyezetkimél6 kozleke-
dési modokat és technol6giai megoldasokat inten-
zivebben hasznaljak. E célallapot olyan radikalis valta-
sokat feltételez, mint pl. a lakossag éled6 és egyre
novekv6 kornyezettudatossaga, az ipari termelés demate-
rializalodésa, a fogyasztdi tdrsadalom értékeinek hanyat-
lasa és az er6s6d6 kornyezetvédelmi norméak. A kutatas
Ggy véli, hogy a fenti célok elérése, a fejlesztési progra-
mok megval6sitdsa csak hosszabb tdvon és fokozatosan
képzelhetd el. Feltételezi a kdrnyezettudatossag és a fele-
16sségérzet er6sodését, az érdekeltek konszenzusat, vala-
mint azt, hogy a kdrnyezetvédelmi és életminGségbeli cél-
kitlizések nagyobb prioritast kapnak a politikai életben is.

Az el6bbi kutatasi program eredményeihez kozel all,
azonban a problémat némileg differencialtabban - a
szabalyozast is bevonva - vizsgalja az EU hosszlU tavud
kozlekedéspolitikajat megalapozé6 POSSUM konzorcium
jovbBkutatasi projektje. A jovéképtér felvazolasa itt két
dimenzid, a stratégiai elemek és a kiils6 elemek mentén
torténik.

A stratégiai elemek egyike a technoldgiai fejlesztés,
azaz a fajlagos energiafogyasztds és szennyez6anyag-
kibocsatas csokkentése miszaki korszerGsitéssel, illetve
szervezési megoldasokkal. A masik elem a levalasztas,
azaz a GDP-re vetitett szallitdsintenzitds csokkentése,
amikor is a szallitasi volumen kisebb ardnyban névek-
szik, mint a gazdasag egésze. A stratégiai elemek harom
fajta kombinacidja relevans: 0j, kdrnyezetkiméld tech-
nologidk intenziv terjedése, mérsékelt levalasztassal
kombinalva; mérsékelt technoldgiai korszer(sités, jelen-
tés levalasztassal; végil a mindkét irdnyban torténé
kbzepes intenzitast elmozdulas.

A Kkilsé elemek a tarsadalmi
kialakulé egyuttm{kdédésben, kooperacidban dsszegezhe-
ték. Ennek lehetséges formai a kdvetkezék: lokalis koo-
peréacié, amikor a politikat f6képp a helyi és regionalis
kezdeményezések hatarozzak meg; globalis kooperacio,
ahol a politikat f6képp nemzeti és nemzetkdzi szinteken
alakitjak; globalis-lokalis (un. glokalis) kooperacio, ami
az el6z6 két lehet6ség kombinacidja, egyetemleges kon-
szenzus fennéllasa esetén.

A dimenzidk lehetséges értékeinek figyelembe-
vételével kilenc alternativa adoédik, amelyekb6l harom

csoportok kozott
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jovokép, illetve a hozza tartoz6 szcenarié kerilt kiva-
lasztasra és kidolgozasra.

Az els6 intenziv technologiafejlesztést szorgalmaz,
globalis egyuttmi{kddés mellett. A kornyezeti prob-
léméakra els6sorban a politikusok prébalnak megoldast
talalni, a nemzetk6zi szabalyozas és szabvanyositas
révén. Az egyéni szerepl6k nem hajlandok mobilitasi
szokasaikon lényegesen valtoztatni; a gazdasagi és ipari
fejl6dés dinamikus, ami novekvd &ru- és személyszal-
litési igényekkel jar. Mivel a mobilitasi szok&sok nem
véaltoznak, alapvetd cél a kozlekedés ,tisztdbbg” tétele.
Ennek eszkdzei a nemzetkdzi kérnyezetvédelmi normak
erdsitése, az intenziv K+F és technoldgiafejlesztés (ami
kiemelt tdmogatasban részesil), valamint a kozlekedés
kiils6 hatdsainak internalizalasa, megfizettetése
(&rképzés alapt mobilitds befolyasolas).

A masodik forgatdkényv meghatarozé szerepl leva-
lasztassal szamol, a helyi érdekcsoportok egylttmiko-
dése mellett. Terjed a lokalis, ,zdld” életstilusok és
iranyzatok elfogadottsaga és a felel6sségérzet, ami segiti
a szigortbb kdérnyezetvédelmi normak szorgalmazasat. A
teleplilés- és mobilitdsszerkezet tudatosan befolyasoltta
valik. A termelés f6képp a helyi piacokat latja el, tovabb
er6sodik a szolgaltatd szektor. Intenzivebbé valik a dema-
terizadlds, a természeti eréforrdsok és az energia fel-
hasznalasanak addztatasa. Az értékrendvaltads segiti a
mobilitdst korlatozé intézkedések elfogadtatasat. A
tertletfelhasznéléds tervezése a terllettervezés és kozleke-
désszervezés hatékonyabba valik. A
modal split (a kozlekedési modok kozotti forgalom-
megoszlas) a fair (igazsadgos) arképzés és a ,,terelé” intéz-
kedések hatdsara a kornyezetkimélé6bb mddok iranyaba
tolodik el. Alapvetd eszkdz a kapacitaskihasznalas
javitasa, tovabba az Gj kdrnyezetkimél6 K+F megoldéasok
és azok gyakorlati alkalmazasanak tamogatasa.

A harmadik szcenariéban megvalosul a stratégiai ele-
mek egyensulya, valamint a lokalis és a globdlis szint
koordinacié egylttes érvényesilése. Egyetemleges
egylttm(kodés épll ki: a szubszidiaritdas elve dominal,
atfog6 koordinacié mellett, azaz a feladatokat a megfelel6
illetéségl szinteken oldjak meg. A kozlekedéspolitika
gyakorlatilag az el6z6 két szcenario eszkdzeit kombinal-
ja, hatasosabb céleléréssel. Mindamellett a pénziigyi kor-
latok hatart szabnak az eszkdzok teljes kdérl kombinalt
alkalmazéséanak, igy mindkét ,csomagb6l” a legalkal-
masabbakat és az egyditt is hasznéalhatdkat valasztjak ki.
Az OECD végkovetkeztetéséhez hasonléan itt is a leva-
lasztas és a technologiafejlesztés hatékony kombinalasa
tinik a legmegval6sithatobb megoldasnak, de ez még
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kiegésziil a szabalyozas adekvat, a feladatokat allokalé
megszervezésével is.

Az el6bbi két jovékutatasi program ,,nemzetek felett
allo” témakkal foglalkozik. A tovabbi példak nemzeti
el@retekintési projektek - egy fejlettebb és egyfelzark6zo
orszag - jov6képalkotasi eredményeit elemzik.

A brit el8retekintési program makro forgatokdényveit
két kvalitativ dimenzi6 - a tarsadalmi értékek és a kor-
manyzati rendszerek - mentén alakitottak ki,
zionként két-két értékkel (fogyasztés vs. kdzosség, illetve
regionalizéacié vs. globalizci6). Az igy kapott négy alap-
szcenérié a kovetkez6: (1) az egyéni fogyasztds domi-
nanciaja. a vilagkereskedelem tovabbi integracioja; (2) az
életmin6ségbeli és kdrnyezeti értékeket figyelembe
veszik a gazdasagi dontésekben, a problémakat nem-
zetkozi intézmények szoros egyittmikodése kezeli; (3)
révid tava fogyasztéi érdekek dominélnak, az irdnyitas
nemzeti és regiondlis szempontokat helyez el6térbe; (4)
er8s nemzeti és regionalis kormanyzati politika biztosit-
ja a kornyezeti és életmindségbeli értékek tekintetbe
vételét.

Az alapforgatokdnyveket tovabbi jellemzék - mint
pl. a gazdasagi névekedés, az ipari szerkezet véltozasa, a
kulcstechnol6gidk, a népesség és a telepulési szerkezet,
valamint a kdrnyezeti hatadsok - segitségével dolgoztak ki
részletesebben. Az igy elkészilt jovéképek szolgaltak
keretil a szektorialis elemzéshez. igy vizsgaltdk azok
kozlekedési hatasait is, a kovetkezé tényez6k mentén:
szallitasi igények, kdltségek, infrastruktira, Gzemeltet6k,
fuvaroztatok, fuvarozék, urbanizacid, szabalyozas, finan-
szirozas, technolégiavaltozas stb.

dimen-

tovabbra is a motorizalt egyéni kdzlekedés dominanciaja-
val szdmolnak. Az alternativ hajtasi médok kiiléndsen a
zsufolt terileteken jutnak vezetd szerephez. Az egyre
névekvd kézuti zsufoltsdg telematikai rendszerek alkal-
mazasaval kezelhet6 marad, csak néhany esetben keril
sor korlatozasok bevezetésére. A légi forgalom né, a
vasutaknal az intercity kdzlekedés fejlédik. A teherforga-
lomban a kozati és a légi szallitasok szerepe né
leginkabb, a befektetések is inkabb e teriiletekre koncent-
ralnak. A kozlekedéstervezésben f6képp a gazdasdgossa-
gi megfontoldsok kapnak prioritdst. A mésodik for-
gatokdnyvben a hangsuly a kodzlekedési modok integra-
ciojara és a kdrnyezetkimél§ kozlekedési technoldgidk
terjesztésére kerll. EI6térbe kerlilnek az alternativ Gzem-
anyagok és az integralt tomegkdzlekedési rendszerek. Az
aruszallitdsban - a koz(t piacvezet6sége mellett - na-
gyobb szerepet kap a vasuti és a vizi szallitads. A harmadik
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esetben hasonld éltékeket favorizalnak, mint az elsében,
de a ,,beszlkilt" szabalyozas, valamint az 0j technol6giak
diszpreferalasa egyre stulyosabb zsufoltsagi és kdrnyezet-
szennyezési probléméakat okoz. Végil a negyedik
kdzlekedési szcenarié szerint az értékrendvaltas a mobili-
igények csokkenéséhez vezet, s egyre inkédbb a
»mozgast megtakarité” szokéasok terjednek: a témegkdz-

tasi

lekedés és lokalis életmod preferalasa, lokalis kozleke-
déstervezés sth. Ezentdl fontossa valik a kérnyezetkiméld
miszaki megoldasok tdimogatasa, valamint az externaliak
internalizalasanak szorgalmazasa.

A kutatasok megéllapitottak, hogy a legvalészinlbb
jové az 1. és a 2. szcenario kozé tehetd. A brit szakem-
berek szerint a kdzlekedéstechnoldgiai fejlesztési priori-
tasok egy része viszont kevésbé fiigg a (makro) gazdasa-
gi-tarsadalmi keretek mozgasiranyatol: akarmilyen irany-
ba is fejlédik a gazdasdg és a tarsadalom, a fébb
(alapvet6en miiszaki) kozlekedésfejlesztési sulypontok
adottak, szikségszer(iek. A szabalyozasi és a gazdasagi
keretek alakuldsa, valamint a szallitasi-logisztikai lanc
szerepl6inek reagéaldsa és a kozleked6k magatartasa
ebben az esetben inkabb a technolédgiai fejlesztések ered-
ményeinek hasznosuldsara hat nagyobb sdllyal. llyen
tipikus fejlesztési iranyok pl. az infrastruktdra menedzs-
ment. az utazasi informaciok gy(jtése és terjesztése, az
alternativ Gzemanyagok keresése, valamint a logisztikai
lancok integralasa.

Magyarorszagon az OMFB (jelenleg OM K+F HA)
altal inditott Technolégiai ElGretekintési Program (TEP)
foglalkozik a hazai nemzetgazdasag lehetséges fejlédési
irdnyainak feltérképezésével, illetve a legkedvez6bb, de
ugyanakkor még redlisnak tekinthetd fejl6dési palya kon-
cepcionalis megalapozasaval. A programon belil a ..K&z-
lekedés, szallitas” munkacsoport feladata a kdzlekedési
szektor jovéjének kutatasa.

A hazai nemzetgazdasagi makro jovOképek egyes
valtozatait a kévetkezé harom dimenzié mentén alakitot-
tak ki: aktivitds, integracié és tudasintenzitds. Az ,aktivi-
tds” az allami és az Uzleti szféra, valamint a civil tar-
sadalom toérekvéseit, cselekedeteit foglalja magdban. Az
»integracié” a nemzetgazdasadgi munkamegosztasha vald
bekapcsolodas intenzitadsat, formajat jeloli. Végil a
»tudasintenzits” valtoz6 a tudas és az alkalmazott tech-
nolégiak szinvonalanak mérdszama. Utébbi dimenzi6 a
kozlekedés-szallitas
jovbBképek szintjén definialt tartalmat foglalja magéaban,
hanem Kiterjed a kdzlekeddk viselkedésmadjara, illetve
értékrendjére is.

teriiletén nemcsak a makro
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A harom dimenzi6 mentén, az egyes dimenzidkra két
lehetséges értéket megadva, &sszesen nyolc jovéképval-
tozat allithaté fel, amelyek koziul harom mértékad6 és
mindségileg kulonbodz6 kerilt kivalasztasra, majd rész-
letesebb kidolgozasra.

e A ,nyugati tipusi modernizacié” névvel jelolt szce-
narié fokozott és szerves eurdpai integraciot feltételez,
aktiv részvétellel a nemzetkdzi gazdasagi folyamatokban.
Az aktiv kormanyzati politika és az aktivizal6dé tarsadal-
mi szervezetek mérsékelt értékrend valtast jelentenek a
fogyasztasorientacidoval szemben. Lehet8ség nyilik a
korszer(i technolégiak hazai adaptalasara részben a tech-
noldgiatranszfer, részben a sajat K+F és innovativ val-
lalati szféra &ltal. A hazai kozlekedési rendszer felzar-
kozik a fejlett eurépai orszagok infrastrukturalis és lo-
gisztikai rendszereihez: fokozott - els6sorban TEN
(Trans European Network) folyosdk menti - infrastruk-
turafejlesztés, az eszkdzpark differencialt korszer(sitése.
Szabalyozott versenypiaci koriilmények alakulnak ki a
kozlekedési piacon: 0j strukturdk, magasabb szolgaltatas-
min6ség, a hasznalat megfizettetése. Az allam hatéko-
nyan érvényesiti a kozdsségi érdekeket, s ezt a kdrnyezeti
értékek erésodd tarsadalmi elfogadasa is segiti: elmoz-
dulés tapasztalhato a fenntarthaté kozlekedés iranyaba. A
kozlekedési aldgazatok szerepe kiegyenlitettebb, er6-
sodik kozottik a kooperacio. Megvalosul a hatékony és a
terilettervezéssel integrélt kdzlekedésszervezés.

e A ,kdvetd fejlédés” jov6képben elh(z6dd integréacid
mellett az orszag periférikus helyzetbe keriil. Nincs hata-
rozott kormanyzati stratégia, a civil szféra érdekérvé-
nyesitd képessége gyenge: nem érzékelhetd a valtoztatas
szdndéka. A technoldgiafejlesztés megvalosul ugyan, de
késve és mérsékeltebb Utemben. Erdsédik a hazai
kozlekedési rendszer elmaradasa az eurépaitél, a fejlesz-
tési lehet6ségek korlatozottak. Tovabb élnek az elavult
piaci struktdrak: néhol monopolisztikus, mashol talapré-
zott fuvarpiac. Az infrastruktira-hasznalat megfizettetése
kérdéses, ami fenntartasi problémdakat okoz. Az é&llam
szerepe ad-hoc problémamegoldasra szoritkozik, hiany-
zik az integralt tervezési megkdzelités. A tarsadalom
erdsiti ,elavult” mobilitasi szokéasait. N& az indokolatlan
differencia, a tulzott egyoldalisdg az alagazatok szerepe
tekintetében.

e A ,z06ld alternativa” jelzésli forgatokdnyvben az
orszag 0nallé, ,harmadik utas” megoldést valaszt, de
ennek feltétele a ,zdld” értékek nemzetkdzi el6térbe
keriilése. Er6s az allami beavatkozas, amely birja a civil

szféra tamogatasat is: megvalosul a fogyasztoi és
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ndvekedési értékekkel valo teljes szakitas és Uj, az élet- és
kérnyezetmindséget el6térbe allito preferenciarendszer
domindl. Magas tudasintenzitds mellett elterjednek a
koérnyezetkimél6 technol6gidk. A kdzlekedési haldzatfej-
lesztésben az elérhet6ség és a tehermentesités a vezérl6
elv. A kornyezetorientélt értékrendvaltds az erds allami
szabdalyozas iranyitdsaval atrendezi a mobilitasi szokaso-
kat (&ltaldban csokkenti azokat), és a kdzlekedési munka-
megosztast a kdrnyezetkimél6 megoldasok iranyaba tol ja
el. A kozlekedéstervezés f6képp helyi és regionalis szin-
teken zajlik.

A kutatdk és a szakmai kdzvélemény szerint a hazai
nemzetgazdasag, s ezen belul a kozlekedési szektor sza-
mara kell6en kedvez8, ugyanakkor redlis jovékép -
valamint az abb6l levezethetd forgatokdnyv - alapvetéen
a modernizaciés alternativara épil (annak némileg
»legyengitett” formajaban), figyelembe veszi viszont a
leszakado, illetve néhéany tekintetben a ,,z6ld” utas val-
tozat relevans megallapitasait is. Az mindenesetre megal-
lapithat6, hogy a magyar kdzlekedési rendszer felallitott
- s mai szemmel igen kedvez6nek mondhaté - jov6képe
sok tekintetben tavol all a fejlettebb orszagokétol
(azoknal kevésbé ,,merész”), ami alapvet6en a kiinduld
feltételrendszer kiilonbdz6ségével magyardzhatd.

A gyakorlati jov6képalkotas és forgatokdnyv épités
Osszefoglalasaul megallapithatd, hogy az alkalmazott
technikdk hasonlésaga mellett a jovét befolydsold kulcs-
tényez6k kijeldlése, valamint a reélisnak tling jév6képek
megvalasztasa alapveten ajovOkutatast végzok jelenlegi
kérilményeitdl, helyzetétdl fugg. A jelen &llapota tehéat
ergsen determindalja a jovébe l4t6 gondolkodast. Mind-
azonaltal kozds jellemzGje a jév6kutatadsi programoknak
az alapvetéen pozitiv célok megadasa, igy a lehetséges
veszélyek inkabb recessziv, figyelmet felkelt6 formaban
jelennek meg. Tovébbi altalanosithaté elem, hogy a
fejlédést nem szabad kizardlag a technoldgia valtozasa-
nak fuggvényeként kezelni, hanem kell§ sulyt kell fektet-
ni a tarsadalmi és természeti szempontok figyelembe-
vételére is. Egyre inkdbb terjed az a szemléletmdd, hogy
nem az ember van a technik&ért, hanem a technika
fejlédésének kell szolgalnia a kornyezeti és életmingségi
szempontb6l fenntarthaté gazdasdg és tadrsadalom meg-
teremtését. Ennek megfeleléen a kozlekedés lehetséges
jovojével foglalkoz6 szcenaridk kozil is azok keriilnek ki
»gy6ztesen”, amelyek a kdzlekedési igények gazdasagos
s egyuttal annak negativ hatasait is kezelni tud6 kielégitését
vetitik elére, s ennek lehetséges megoldasait kutatjak.
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A jovbkutatas altal feltart
alapvet6 fejlédési tendenciak és fordul6pontok

A kovetkez6k a kdzép/hosszu tavl gazdasagi, tarsadalmi
és miszaki fejlédés, s ezen belil is elsésorban a kozle-
kedési rendszerfejlesztés f6bb mozgaté er6inek azonosi-
tasara tesznek kisérletet. Mindennek alapjaul a nemzet-
kozi és a hazai jov6kutatasi ajanlasok, javaslatok szinte-
tizalasa. rendszerezett dsszegzése szolgal.

A f6bb altalanos fejl6dési tendenciak
Osszefoglalasa

Az elkdvetkezd évek, évtizedek gyorsan valtozé vilagot
vetitenek el6re, amelynek alakitdsdban a jelen fejl6dési
tendencidiban bekdvetkezd ,torések”, fordulopontok
jatsszak a f6 szerepet. E ,,valtasok” mozgat6ereje elsésor-
ban a technoldgia fejlédésében rejlik, ami azonban hatés-
sal van a gazdaséagi, kornyezeti és tarsadalmi feltételek
(at)alakulésara is. Ez a relaciéd persze forditva is igaz,
amennyiben a mi(szaki és természettudoményi haladéas
innovéaciot el6segité és befogadd kdrnyezetet feltételez.
Az el6bbiekb6l az a kdvetkeztetés vonhat6é le, hogy az
emlitett hatasokat egymaéssal 6sszefliggésben, a kdlcson-
hatasokat is feltarva célszer(i vizsgalni.

Annak érdekében, hogy a nemzetgazdasag a valtoza-
soknak ne csak passziv szemlél6je, hanem ink&bb alakit6-
ja, aktiv részese és (jorészt) nyertese legyen , célszerl a
varhato valtozasok/valtasok feltérképezése, s ennek alap-
jan az er@sségek/gyengeségek, illetve a piaci lehet8sé-
gek/veszélyek azonositasa. A kdvetkez6k - elsésorban a
kozlekedést is érinté tényezdket taglalva - az innovaciot
leginkabb el6revivd, alapveté technoldgiai
leteket, valamint a tudasalapu/tudasbazist tarsadalom és
gazdasag kialakitasi feltételeit elemzik.

kulcsteri-

Afejlédést meghataroz6 technoldgiai
kulcsteriletek

A 21. szazad elejének meghataroz6 kulcstechnol6giai -
amelyekre érdemes a gazdasagfejlesztési politikak figyel-
mét rairdnyitani - az informéciés és kommunikacios
technoldégidk, az anyagtudomanyok és az élettudoma-
nyokkal kapcsolatos 0j technolégidk lesznek. E harom
kozil az elsé kettd a kdzlekedésre is relevans. A negyedik
f6 teriilet az G4n. komplex (t6bb alapvet6é kulcstechnolégia
eredményeit szintetizalva hasznositd) technolégidk dina-
mikus fejl6dése. Ez utbbbira mutatnak példat az ener-
gia-, a kdzlekedési és a kdrnyezetvédelmi rendszerek.

30

Az informéacids technol6gia egyik meghatarozo ele-
me a mikro rendszerek tovabbi terjedése és az ennek
eredményeképp altalanossa valé komputerizacio. A
szamitogépes berendezések egyre kisebbé, ugyanakkor
egyre bonyolultabbd, gyorsabbd és nagyobb kapacitasuva
valnak. Az alapelemek ilyen gyors fejlédése hatast gya-
korol a kapcsoléd6 berendezésekre - input/output peri-
féridkra amennyiben elvarja, hogy azok fejlesztése
lépést tartson a hatékonysagot ndveld miniatirizacioval.
Az atviteli technikdk kozul kilénésen a mobil kommu-
nikaciot lehetévé tev6k szamithatnak kedvezébb piaci
lehetéségekre.

Az el6bbiek legfontosabb alkalmazasi teriilete a ta-
gan értelmezett on-line elektronikus kereskedelem (e-
business) lesz. ami el6térbe helyezi az Internet-bazisd
Uzleti és egyéb vonatkozas( tranzakcidk biztonsagat és
megbizhatdsagat szavatolé hardveres és szoftveres meg-
oldasokat. A kommunikaciés és navigaciés rendszerek
fejlédése segiti a fizikai mozgasok hatékonyabb meg-
szervezését és a felesleges fizikai mozgasok szamanak
redukalasat. igy a mobilitast kezelhet§ mértéken tartja (de
azt nem kiiszoboli ki!). Tovabbi fejlédési potencialt képez
az elektronikus informéciés tudasbazisok létrehozasa,
ami a meglévd adatbazisok intenzivebb ¢sszekapcsolasa-
val, valamint az informéacidokeresés és -tarolas hatéko-
nyabba tételét segit6 programozasi megoldasokkal
valésithatd meg. A gazdasagi élet egyre tdbb terliletének
- igy pl. a kdzlekedésszervezésnek - biztosabb megala-
pozésa valik lehetévé a szdmitdégépes szimulacids techni-
ka széles kor(i alkalmazasa révén. Hosszabb tdvon meg-
valésithatonak tlnik az an. ,,6ntanul6” szamitdégépek/-
programrendszerek bevezetése, hasznalatbavétele is.

A szamitastechnika fejlédésének
azonban géatat szabhatnak az ,,emberi tényez6ben” tapasz-
talhatd hidnyossagok. Ezek egyrészt a tapasztalt és ma-
gasan képzett, kreativ szamitdgépes szakemberek elégte-
len szdmaban és nem megfelel6 min6ségi megoszlasaban
mutatkoznak. A méasik f6 problémét az jelenti, hogy az
informaciés technikakat alkalmazék 0j megoldasokat
,befogadd” képessége elmarad a szamitogépes és kom-

robbanasszer

korszer(i megoldasok késleltetett gyakorlathba Ultetését,
vagy csak részleges megvalésitasat okozhatja.

Az anyagtudomanyok tulajdonképpen a legtébb tech-
nolégia szempontjabdl kiindulé alapnak tekintend6k,
amelyre azok épitenek. A korszer(i anyagok legfontosabb
alkalmazési teruletei: a kozlekedés, az elektronika, a
mechanikai rendszerek, a konstrukciok és a csomagolo
eszkdzok. A jovében valoszin(isithet6en egyre sz(kil a
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fémek felhasznalasi terilete, ezzel szemben dinamikusan
né a keramiak és a mdanyagok, némileg mérsékeltebben
pedig a kompozitok hasznalata. Megjelennek az Un. intel-
ligens anyagok is, amelyek tulajdonsagaikat kérnyezetik
valtozdsdhoz igazitjdk. Mindez aktivan segiti a ter-
mékek/eszkdzok olcs6bba, kdnnyebbé, megbizhatobba,
tartésabba tételét, azok tdgabb korl ujrafelhasznal-
hatdsagat, valamint a gyartasi eljarasok gyorsabba és
hatékonyabba, az egyedi igényeket megvalésithatéva
valasat.

A komplex technolégiai rendszerek tébb alaptech-
noldgia egyuttmlkddése mellett 1étez8, un. hibrid tech-
nolégidk. Itt a fejlesztési potencial ,,tobb labon” all,
hiszen a részes alaptechnol6giak egyittes, ,,csomagok-
ban” torténd javitasat feltételezi. Tovabbi fontos szem-
pont, hogy e terlletek m(velése interdiszciplinaris (tébb
tudomanyteriletet érintd, azokat integralé) megkozelitést
igényel, aminek tikroz6édnie kell a kutatas-fejlesztésben,
az oktatasban és a kivitelezésben is.

A komplex technolégidk legjellemzébb példaja a
kozlekedés. A legigéretesebb fejlesztési teriiletek az (j
anyagokon és energiaforrdsokon alapuld alternativ hajtasi
modok és a telematikéra épité intelligens kozlekedési
rendszerek. A kulcstechnoldgiak fejl6dése tamasztotta
intenziv ,,nyomo6/tol6” (push) hatds mellett a kdrnyezet-
védelmi és kényszerl -
figyelembevételéb6l kdvetkez6 ,,h0z6” (puli) hatas is a
korszer(isitések iranydba mutat. Mindenesetre a jov6ku-
tatdas 2010-ig nem valdszindsit radikalis technoldgia-
valtdst a kozlekedésben, viszont fontosnak tartja a
felkészilést a fokozatos ,atallasra”. A helyes felkészilés
leginkdbb az ilyen irdnyl fejlesztéseket Oszténz8 és
segitd szabalyozéasi hattérben (szabvanyok, el8irasok,
alap-infrastruktira létrehozésa stb.) nyilvanulhat meg.2

szempontok er6teljesebb -

A tudasbazisu tarsadalom és gazdasag

A jov6 tarsadalmanak és gazdasaganak legfébb alakito
tényezdbje a globalizacié. A globalizaciot aktivan segitik
az emlitett kulcstechnolégidk, mivel azok altaldban
~nemzetek felett 4116” ipari/kutatési fejlesztési programok
eredményeiképp fejlédnek. Ugyanakkor e hatds forditva
is vizsgaland6: a globalizaci6 mennyiben tadmogatja s

A kozlekedést érint§ technolégiavaltasokat késébb (a
kozlekedés fejlédési tendencidinak kiilon targyalasakor) fejteni
ki.
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| Ez utobbi hatasvizsgalat a kiindulo alapja a jovO tar-
sadalméaval és gazdasagaval szembeni kihivadsok megfo-
galmazasanak, ami é&ltaldban a tuddson/innovacion ala-
pulé tarsadalmi-gazdasagi berendezkedés megteremtését
vetiti el6re. Az ilyen tipusu tarsadalomban olyan politikai
és gazdasagi mozgat6 er6k érvényesilnek, amelyek
lehet6vé teszik a nemzeti piacok nemzetkdzi integracidjat
olyan formdban, hogy azok a viliggazdasdg versenyképes
szegmenseit alkossak. Mindez alapvetéen a f6bb verseny-
képességi tényezOk feltarasat és menedzselését, valamint
i a megfelel6en felkészitett és folyamatos tanulasra képes
munkaerd-allomény ,kinevelését” jelenti.

Az azonositott kulcstechnolégiak nemzetkozi egytt-
m(ikédés és finanszirozas mentén fejlédnek (és mikod-
. nek), ebbdél kifolyolag nemzetkdzi szabalyozast/-
i koordinaciot is igényelnek. Ez f6képp az informacios és
kommunikacios technikakra és a kdrnyezetvédelmi/-
kozlekedési politikdkra igaz. A globalizacié legf6bb
. el6revivéje a széles korli kommunikécioét és informacio-
cserét lehet6vé tev6é szadmitastechnikai forradalom: kon-
-feldolgozasi és -elemzési alkal-

vergalo adatatviteli,
mazasok, Internet stb. Itt olyan nemzetk6zi egyezteté-
seket és megallapodasokat siirgeté kérdések vetédnek fel,
mint pl. a vezet§ cégek Aaltal meghatarozott kuldnféle
miszaki szabvanyok/platformok egységesitése, vagy az
. informacids rendszerek nyitott, mégis egyénekre vetitve -
. adatvédelmi szempontbdl - biztos m(ikodtetése. A kozle-
. kedés nemzetkozi szabalyozasanak stlypontjai a kdrnye-
j zetvédelmi normdék szigoritadsa, az Uzemeltetés (szaba-
: lyozott) piaci alapokra helyezése, valamint a nemzeti
szallitasi rendszerek, illetve az egyes aldgazatok kozotti
: egylttm(kodés javitasa.

Az el6bbiek az érintettek bevonésa mellett kifejlesz-
. tend6, altaldnos érvényl szabalyozasi keret- és miszaki
szabvanyrendszer felallitasat igénylik, amely - a Kkisza-
mithaté hattér megadasaval - egyduttal teret ad az inno-
vativ kezdeményezéseknek is. Leginkabb azok a nemzet-
gazdasdgok profitdlhatnak a technoldgiai fejl6dés hasz-
nabol, amelyek idejében felismerik az adekvat koordina-
j ciés keretek kialakitdsanak sziikségességét, s az atfogo
nemzetkdzi keretegyezményekhez csatlakozva mielébb
. megteremtik azokat.

Az innovéaciot hatékonyan kezelni tudd tarsadalom és
. gazdasag lényeges el6feltétele a nemzetgazdasdgok
valamilyen fokl integracidja. Itt megemlitend6 mind a
nemzetkdzi, mind pedig a kisebb méretl, regionalis in-
j tegracié. Hazank szempontjabdl az eurdpai integracio bir
j meghatarozé jelent6séggel, igy a tovabhiakban ennek
i néhany vonatkozasat targyalom.

S

S

—_
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Az EU - és hazank - jov6je szempontjabél a leg-
fontosabb befolyasol6 tényezd a bdvités, illetve annak
sikeressége. Ennek hatdsara az eurdpai kozdsség a
vilaggazdasag legnagyobb suly( gazdasagi tényezG@jévé,
illetve egységes piacava valhat. Nem mindegy azonban,
hogy a bévités miként zajlik le: az EU kibGvitése csak
akkor érheti el céljat, ha altala valéban egy egységes, sta-
bil és versenyképes gazdasagi/politikai uniot sikertl lét-
rehozni. A bévités ennek megfeleléen csak fokozatosan
és hosszabb tavon, a felkészultebb orszagokat ,,el6bbre
engedve” képzelhetd csak el. Ellenkez6 esetben fennall
az uni6 széttagolédasanak, majd széthullasanak a veszé-
lye.

Az eur6pai integracié szempontjab6l a jeldltekre
harulé legfontosabb feladat tehat a felzark6zas, azaz a
gazdasagi konvergencia iranyaba torténé elmozdulas, az
innovacid tamogatasa és a termelékenység novelése.
Tovébbi befektetések sziikségesek a megfelel6 kommu-
nikacios, kozlekedési és energiahalézati infrastruktira
megteremtésére. Tobb terlleten - pl. tdvkozlés, kozle-
kedési lehet6vé kell
maganszektor intenzivebb bekapcsolédasat, a monopo-
liumok fokozatos felszamolasat. A fejlesztésekben na-
gyobb sulyt kell kapnia a kdrnyezetvédelmi és életminé-
ségi megfontolasoknak. Természetesen ezzel parhuzamo-
san a befogadd oldalnak is megfelel6 rugalmassagot,
fogad6-, segité- és kompromisszumkészséget kell tandsi-
tania a csatlakozdsra mar ,érett” tagjeldltekkel szemben.
A cél a politikailag és gazdasagilag ,egy nyelvet”
beszé18, a vilaggazdasagban vezetd szerepet betdlt6 uniod
létrehozésa.

A tudasbazist tarsadalom és gazdasdg alapeleme a
versenyképesség. A leglUjabb tapasztalatok azt mutatjak,
hogy az ar mellett mind hangsulyosabb dontési tényez6vé
valik a min6ség és a teljesit6képesség, ami alapvet6
szemléletvaltast kivan sok termelési/szolgaltatasi agazat-
ban. A fejlédés motorjavd - az informatika térhdditasa
mellett - mindinkdbb a jol képzett munkaeré valik, ezért
indokolt a képzési rendszerek és finanszirozasuk
felilvizsgéalata is. Végil kulonos figyelmet kell szentelni
a versenyképességet meghatarozé kulcstényezék azo-
nositdsara és a fejlédést segit6 szabalyozasi, finan-
szirozasi stb. hattér megteremtésére, (mint azt mar korab-
ban érintettik).

A jovBben valo6szin(sithet6en egyre inkadbb a
vevlk/igyfelek specidlis igényeinek Kkielégitése fogja
vezérelni a piacokat. A versenyképességet alapvetéen a
gyorsan valtoz6 igényekhez mennyiségileg és mingségi-
leg is alkalmazkodni képes termelési és szolgaltatasi

kozszolgaltatasok stb. - tenni a
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rendszerek, eljarasok fogjak biztositani, amelyek egyrészt
a fejlettebb miiszaki megoldasok, masrészt a mindség-
tudatosabb munkaerd alkalmazasa révén valdsithatok
meg. Olyan fellép6, ma még szokatlannak hatd igények
jelenthetnek Kkihivast az ipar mint pl. a
kdérnyezetet szem el6tt tarté kdzlekedési modok/megolda-
sok. Mindezek Uj technologiak és szervezési folyamatok
kidolgozasara 0sztondznek, amelyek javithatjdk a
relevans termékek/szolgaltatadsok ,eladhatosagat”.

Uj szervezeti formak jelennek meg, amelyek elsgsor-
ban a f6 tevékenységre koncentralnak, a konstrukcios és
fejlesztési tevékenységeket beszallitokkal végeztetik. N6
kooperacio, komplex projektek
egylttes kivitelezését teszi lehetévé. Az igy bonyolultab-
ba/osszetettebbé valé iranyitasi feladatok koordinélasat
integralt vallalatiranyitasi informacios rendszerek és azok
halézatba kapcsolasa segiti.

A globalizacid, valamint az igények valtozésa U(j
kihivasokat jelent a K+F szdmaéra is. Az élesed6 verseny
Ujabhb és Gjabb megoldéasok gyors kifejlesztését és gyakor-
lati adaptalasat feltételezi. Mindennek alapja a fejlédés
fordulopontjait feltdrni képes nemzeti innovacios straté-
gia kidolgozasa kell, hogy
nemzeti stratégiaknak fébb vonalaikban harmonizalniuk
kell a nemzetkézi elvarasokkal is. ezért szorgalmazni kell
a regionalis, valamint az orszagokon tdlmutaté - hazank
szempontjabdl kilénosen az EU szintl - kutatasi egyutt-
miikodést, tovabbd a nemzeti/regionalis adatbazisok és
intézmények 0sszekapcsolasat. Ennek jo alapot biztosit a
kommunikaciés technolégia fejlédése, de nem szabad
megfeledkezni a foldrajzi, nyelvi stb.
akadalyok miel6bbi lebontasarol sem. A kutatasi témak
kozul els6séget kell biztositani a globalis szemponthdl
lényegeseknek, de érdemes ,,el6nyt kovacsolni” az altala-
nos érvény( eredmények lokalis, a specialis igényeket és
kérulményeket jobban tekintetbe vevé adaptalasabol is.

A tudésintenziv tarsadalom és gazdasag - amelyben a
gazdasagi novekedés 70-80%-a az Uj és jobb tudasnak
koszdnhet§ - dontd részben ajol képzett human eréforra-
son alapul, amelynek zaloga mindenekel6tt a K+F és az
oktatas rendszerének megfelel6 kialakitasa.

A képzési rendszereknek mindenekel6tt lehetévé kell
tennitik az ,életen &t tanulds” gyakorlatanak megho-
nositasat. A gyorsan valtozd korilmények gyorsan el-
avultta teszik a megszerzett ismereteket, igy lényegesen
nagyobb szerepet kell szanni az atképzésnek, valamint az
ismeretek ,,frissitését” lehetévé tevd oktatasi formaknak.
Azt is el kell érni, hogy az aktiv népesség minél nagyobb
héanyada vegyen részt e képzési forméakban, s ne csak az

szamara,

a vallalatkozi ami

legyen. Természetesen a

szabalyozasi,
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alapképzésben kapott
munkaja/életvitele soran.

Az ismeretek gyors avuldsa mellett tovabbi meg-
oldandé problémét jelent azok nem megfelel§ min&sége,
s ebb6l kovetkezéen a munkaerd piaci igényeket alig
tikrozd strukturalis Osszetétele. A technoldgiai fejlédési
kulcsteriileteknél (informatika, biotechnoldgia...) egyre
éget6bb a szakemberhidany. Hidny tapasztalhaté a tobb
(mUszaki, gazdasagi vagy tarsadalomtudomanyi)
teruleten is jartas, interdiszciplinaris - pl. kozlekedési -

tuddsanyagra tamaszkodjon

problémakat is kezelni képes szakért6kbdél, a gazdasagi
terlileteken pedig inkabb az elemz6 készségekkel ren-
delkezb6ket preferaljak a ma képzett, els6sorban admi-
nisztrativ ismeretekkel rendelkezékkel szemben. Mindez
az oktatasi/képzési tematikak, mddszerek piaci elvara-
soknak megfelel6 atalakitasat, UGjraszervezését igényli,
amelyben jelent8s szerepet kaphat az Interneten alapulo
,tavoktatas” is.

A tudasintenzitas terjedése nemcsak a képzési, de a
szervezeti és foglalkozasi forman is malik. igy nagyobb
hangsulyt kell helyezni a rugalmas, a dolgozék motivalt-
sagat, felel6sségét és mindségtudatossagat erdsité szerve-
zeti formak (pl. projektszervezet, vagy objektiv alapokon
nyugvo teljesitményértékelés, s ez alapjan bérezés),
valamint a szervezeten belili (tovabb)tanulast lehetévé
tevé képzési rendszerek kialakitdsara. Az is valészin(-
sithet6, hogy a fogyasztéi igények jobb kielégithetésége,
valamint a munkaszervezés hatékonyabba tétele érdeké-
ben nagyobb szerepet kapnak majd a rugalmas munkaval-
lalasi formak (részmunkaid6, alakithaté munkaidd, tav-
munka stb.). Az ilyen tipusi munkahelyek b&vilését az
informacids technika, s a controlling rendszerek inten-
zivebb alkalmazasa is el@segiti majd.

A K+F teriiletén - elsdsorban a felzark6zé orszagok-
ban - meg kell akadéalyozni a kutatohelyek szaméanak
tovabbi csokkenését, és gondoskodni kell az utanpotlas
»kinevelésérdl” is. A kutatasi témakat a piac elvarasaihoz
célszer( igazitani, igy elérhet6 a maganszektor aktivabb
részvétele a kutatas-fejlesztés finanszirozasaban. A K+F-
ben tehat nem elég jo témékat talalni, de ugyanolyan
fontos a kutatasi tevékenység menedzselése (igényfel-
mérés, forrasszerzés, az eredmények hasznositasanak
szorgalmazasa, feliigyelete...) is. Mindez a jelenlegi fej-
lesztési gyakorlat és intézményrendszer részleges atala-
kitasat, rugalmasabbd tételét igényli.

A jov6kutatas szerves velejardja a tarsadalmi hato-
tényez6k alakulasanak vizsgalata is, amelyek a technolé-
giai és a gazdasagi fejl6dés szamara keretfeltételil szol-
galnak. Itt olyan kérdésekkel kell foglalkozni, mint pl. az
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Uj technolégidk elfogadasa (kordbban mar érintettik),
vagy a népesség mennyiségi és mindségi dsszetételének
valtozdsa és ennek hatasai stb. A legkdzvetlenebbil
tapasztalhaté jov6t befolyasol6 tarsadalmi hatas a fejlet-
tebb orszagokban a népesség kordsszetételének folya-
matos eltol6dasa az id6sebb korosztalyok felé. valamint a
népesség ndvekedésének megélladsa. Mindez egydtt jar a
gazdasagilag aktiv népesség életkor-névekedésével, majd
kdérének szlikiilésével, valamint hatast gyakorol a nyug-
rendszerek muikodésére,

keretek &talakuldsdnak masik

dij- és egészséglgyi fenn-
tartdsdra. A tarsadalmi
fontos eleme az allami/kdzosségi finanszirozasi rendsze-
rek (nyugdij, szocialis és egészségiigyi ellatds, oktatas,
kdérnyezetvédelem) valsaga. A miikddtetési koltségek és a
befektetési igények novekedése sok esetben csak a meg-
Iévé intézményrendszerek &tszervezésével valik kezel-
Végil a munkakdérilmények,
valamint a fogyasztasi szokasok teriiletenként és tarsadal-

het6vé. az életmad,
mi rétegenként eltér§ alakuldsa a tarsadalom szét-
tagolodasahoz vezethet. A tdrsadalom polarizalodasa Uj
megkozelitést kivan az egyenl6tlenségek csokkentésére,
amelynek szerves része a ,szocialis hal6” fogalméanak
Gjragondolésa.

A kozlekedés fejlédését befolyasolo jelentésebb
trendek, fordulépontok azonositasa

A kozlekedési rendszer fejlédése - annak komplexitasa
egymassal 0sszefliggé befolyasold
tényezd alakuldsanak eredménye. A kovetkez6k a
nemzetkozi és a hazai kozlekedési el@retekintési tapasz-
talatokat négy f6 rendez6 elv - externdlidk, technolégia-,
illetve infrastruktura-fejlesztés, tovabba a hazai special-
itdsok - mentén tekintik at, s foglaljak rendszerbe.

miatt - szamos,

e A kozlekedés externdlis koltségei és azok internali-
zalasanak hatasai

A mobilitas ndvekedési Uteme rovidebb tavon el6relat-
hatdlag alig csokken, mérsékl6dés - a megfelel§ intéz-
kedések megtétele és a telematikai robbanas helyettesité
hatédsa révén - csak hosszabb tdvon valdszinlsithetd. A
mobilitasi igények kielégitése szamos - gazdasagi és
életviteli szempontd - el6nnyel jar, de ekdzben szamolni
kell annak tadgabb értelemben vett raforditdsoldalaval is.
A raforditasoldal viszont nemcsak az egyéni koltségeket,
hanem az un. externalis kdltségeket is tartalmazza. A
kdzlekedés externdlis koltségeit a kozlekeddk okozzak,
de nem 6k, hanem masok, az un. érintettek - legszélesebb
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korben a tarsadalom - viselik. Ezek a kdltségek a zsufolt-
saghdl (illetve az ebbdl kdvetkezd idGveszteséghdl), a
balesetekbdl, a kdrnyezetszennyezéshdl, a zajterhelésbél
és a fedezetlen infrastrukturalis koltségekbdl szarmaznak
(egyes becslések szerint az EU-ban e - dént6 részben
meg nem fizetett - koltségek a GDP 4-6%-at teszik ki).

A forgalom zsufoltsdga f6képp a kozuti és a légi
kozlekedésben jelent problémakat, ott is els6sorban
bizonyos frekventalt Gtvonalakon, illetve csomopontok-
ban. A zsufoltsag ndvekedése rontja a kozlekedés
mindségét (pl. lassitja azt), ndveli a kdrnyezeti terhelést
és a baleseti kockazatot, valamint a slrlin lakott terile-
teken terilethidnyt okoz. A kozlekedés mindségének
romladsa megneheziti a szallitdisok gyors és pontos
lebonyolitasat, igy gazdasagi veszteségekhez is vezethet.
A zsufoltsdg megoldasanak egyik - kézenfekvének tiing
- esete az addiciondlis infrastruktira rendelkezésre bo-
csatdsa, ami viszont draga (és egyre dragabb), s veszélye,
hogy ujabb igények gerjesztésével csak atmenetileg
kezeli a problémakat. A masik megoldascsomagot a
kisebb helyfoglalasé alternativ (pl. tdmeg-) kozlekedési
forméak, a biztonsadgosabb és kdrnyezetkimél6bb jarma-
vek, valamint a forgalomirdnyité és logisztikai rendsze-
rek képezhetik. Indokolt esetben a technolégiai megolda-
sokat mobilitaskorlatoz6 intézkedések (pl. restrikcid,
vagy igénybevételi dij kiszabasa) is segithetik.

A kozlekedés okozta kérnyezetszennyezés (beleértve
a zajterhelést is) jelent6s probléma, ami dont6 mérték-
ben a kozuti kozlekedés ,szamlgjara” irhatd. A karok
globélisan is és lokalisan is jelentkeznek: el6bbire példa
a klimavaltozas, utébbira a nagy forgalmd utak mentén
él6k életmin6ségének romlasa. Ezekre a problémaéakra
egyrészt megoldast jelenthet a m(iszaki fejl6dés, mas-
részt a mobilitds valamilyen formaban torténé korla-
tozésa. A jov6kutatds eredményei szerint a hangsuly
inkabb az el6bbi alternativan mint az utébbin lesz, azaz
a problémak nagyrészt kezelhet6k maradnak a technol6-
giafejl6dés altal, s csak bizonyos esetekben valik szik-
ségessé a forgalom - féképp piaci alapd, pl. emelt dijas
- korlatozésa. Az alkalmazhat6 technolégidk kett8s ira-
nylak. Az els6 csoportba ajelenlegi jarm(ihajtdsi médok
korszer(isitése, illetve az UGjabb hajtasi maédok
bevezetése tartozik. Ezek célja a jarm(ivek karos emisz-
szidjanak és energiafogyasztasdnak a csOkkentése. A
mésik fejlesztési iranyt az informatikéan alapul6 forga-
lom- és szallitasiranyité rendszerek képezik, amelyek
hozzajarulhatnak a felesleges mozgéasok és a torlédasok,
s ez altal a tobblet energiafogyasztas és karos emisszio
elkeriléséhez.
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Az externalis koltségek (fokozatos, s legaldbb rész-
leges) internalizldsa - azaz a széllitasi szolgaltatasi arak-
ba épitése - noveli a kozlekedési kdltségeket. Ugyanebbe
az iranyba hat az is, hogy a hasznéalattal ardnyos - és a
fenntartasi koltségeket fedezd - infrastruktira-hasznalati
dijak fokozatosan bevezetésre kerlilnek a kozlekedésben.
Ezt aktivan segiti a hasznalat egzakt mérését lehetévé
tevd elektronikus berendezések terjedé alkalmazasa,
hatraltatja viszont az igy keletkezd tobbletkdltségek tar-
sadalmi elfogadtatasa. Utobbi leginkabb a kodzleked6k
kérnyezettudatossaganak erdsitésével, azaz megfeleld
tajékoztatassal érhet6 el. A kdzlekedési kdltségek nove-
kedése - a kiilonbdz6 nagysagu externdlis koltségelemek
kdvetkeztében - eltér6 mértéki lehet az egyes alagaza-
tokban, igy az G arstruktura befolyasolhatja a
kozlekedési munkamegosztast is (vagyis azt a kevéshé
kérnyezetterheld modok felé ,,tolhatja”, de valoszinileg
radikalisan nem valtoztatja meg a kozlekedési szokéa-
sokat). A kozlekedési koltségek novekedése egyes szal-
litdsintenziv ipardgak gazdasagi helyzetére is kihathat: a
szallitasok racionalizalasara, a logisztikai feladatok ész-
szer(ibb lebonyolitasara készteti azokat. Ennek leginkébb
szembetlin6 eredménye a decentralizaci6 ndvekedése
lehet. Ez azt jelenti, hogy egy kozponti termel6 hely
helyett tobbet alakitanak ki, méghozza olyan formaban,
hogy azok mind a felhasznalékhoz, mind pedig a beszal-
litokhoz kozelebb helyezkednek el. A decentralizacio
révén megndvekvd iranyitasi feladatok korszeri kommu-
nikéacids berendezések alkalmazasaval hatékonyan végez-
heték el.

A fentiek alapjan az adekvat kozlekedéspolitika fel-
adata, hogy a tényleges - externalidkat is tartalmazo,
illetve hasznéalatot tikr6z6 - koltségek igazsagos alloka-
lasaval és a rendelkezésre all6 er6forrasok optimalis
kihasznalasaval novelje a kozlekedési rendszer haté-
konysagat, s ez altal azt Gn. fenntarthatd fejl6dési
palyara allitsa. Mindennek feltétele, hogy az externdlis
koltségek internalizdlasa olyan formaban tdrténjen,
hogy az val6ban novelje a hatékonysagot (csokkend zsu-
foltsdghoz vezessen, &szténdzze a kdérnyezetkiméld
technikak és szallitasi modok terjedését stb.), valamint
az igy keletkezd tobbletbevételek felhasznalasa produk-
tiv moédon, tehat a kozlekedésszervezésbe, az érintettek
tajékoztatdsdba stb. visszaforgatva torténjék. Az inter-
nalizacio persze csak akkor lehet hatdsos, ha nemzetkdzi
léptékben is alkalmazasra és elfogadasra kerll, ezért
indokolt az érintetteket is bevono6, széles kori
egyeztetés, majd atfogo, altalanos érvényil keretszaba-
lyoz6 rendszer kialakitasa.
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Az externalis kdltségek arakba épitése mellett fontos
azok csokkentésének elGsegitése is. Ez olyan intézkedés-
csomag mellett torténhet, mint a kornyezetkimél§ és
energiatakarékos jarmdvek fejlesztésének és terjedésének
tamogatésa/el6segitése, a kozlekedési eszkdzok kapaci-
taskihasznéalasanak névelése (pl. a kozlekedési maddok

vagy az informatikai
eszkdzOk adaptdlasanak tdmogatdsaval), vagy hosszabb
tavon a kozlekedési igények gazdasdgi novekedésrél
torténd levalasztasa (kulénféle ezt 6sztdénzé - s kevéshé
restriktiv, mobilitast korlatozé - szabalyozasi elemekkel).
Természetesen a szamos negativ hatds mellett a kozleke-
dés (és a gazdasag-) politikanak szamolnia kell a kdzleke-
dés pozitiv externélidival is, igy pl. annak a korszerii
jarm(-, épitési és informatikai’/kommunikaciés techni-
kakra gyakorolt ,,h(z6” hatasaval.

« A kozlekedési technologiak fejlédése

A kozlekedési technolégidk fejlédését leginkabb az
er6sod6 piaci versenykérilmények, a szigoribba valo
kornyezetvédelmi és hatékonysagbeli eléirasok, valamint
az informacios és kommunikacios technika, tovabba az (j
anyagok szélesebb kor( alkalmazasi lehet6ségei 0szton-
zik. A korszer(i megoldasok terjedését segitik a személyek
és az aruk gyors és megbizhaté, s emellett az élet-
min@séget is szem el6tt tartd tovabbitasa irant jelentkezd
igények, ugyanakkor hatraltaté tényezéként kell szamol-
ni a hagyomanyos megoldasok fenntartdsaban érdekelt
lobbikkal, a killonféle kereskedelmi/szabalyozasi akada-
lyokkal és korlatokkal, valamint a csak fokozatos
értékrendvaltasbdl adodd lassu tarsadalmi/gazdasagi el-/
befogadasi folyamatokkal. A vezet6 kozlekedési tech-

2. tdbUkat

igéretes kozlekedési technoldgiak

Technol6gidk

Oszténzé tényezdk

Hajtasi modok

» bels6 égésii motorok korszer(isitése, alternativ
lizemanyagok bevezetése (gaz, metanol)

» elektromos hajtads akkumulatorral vagy tzemanyagcellaval

» hibrid hajtas

a karosanyag-kibocsatas csokkentése
zajcsokkentés
w- energiatakarékossag

Ujrafelhasznalhat6sag
koltségcsokkentés

Jarm( telematikai rendszerek

« dinamikus dtvonaltervezés, multimodalis informéaciok
e balesetmegel6z8 rendszerek

e navigacios rendszerek

¢ kombinalt emisszi6 és hajtasmenedzsment

» automatikus jarm(lokacio

a kapacitaskihasznalas optimalizalasa
a zsufoltsag csokkentése

a baleseti kockazat csokkentése

a kozlekedési igények menedzselése

anyagok

e Ujabb acélfajtak, kénnylfémek (aluminium, magnézium)
* miianyagok
» kompozitok

kénny( - kevesebb energiat fogyasztd,
s kisebb emisszidju - jarmlvek
er6sebb, biztonsagosabb konstrukciok

Ujrafelhasznalhatésag
rugalmas gyéarthatosag

Jarmigyartas

< rapid modelling és prototyping, Gjrahasznosithatdsag
figyelembevétele a tervezésben, gyartasban

» folyamattervezés, virtualis vallalat, folyamatorientalt
gyartas, automatizalas, karbantartas

» er6forras-menedzsment, logisztikai lanc szervezése,
marketingstratégiak

novekvé verseny, globalizacié
w rugalmassag: gyors alkalmazkodas az igényekhez

magas és garantalt minéség
koltségcsokkentés

szigorodd kornyezetvédelmi normak

Palyaépit6 és -fenntart6 eljarasok

e (j épitéanyagok: hosszabb élettartam, kisebb zaj
¢ teljes korben gépesitett épitési és fenntartasi eljarasok
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hatékonyabb és olcsdbb Iétrehozés és fenntartas

kornyezetvédelmi szempontok intenzivebb
figyelembevétele

35



Cikkek, tanulmanyok

etologidkat és azok f6 inicializalé tényezdit a 2. tablazat
foglalja 6ssze.

A targyalt technologiafejlesztési lépések az egyes
alagazatokban a kovetkezékben 6sszefoglalt alkalmazasi
lehetdségeket/koncepcidkat vetitik elére. A fejlesztések
legf6bb alkalmazési teriilete varhatéan tovabbra is a
kozati kozlekedés marad. Specializalt jarm(vek jelennek
meg, mint pl. a varosi autd, a hossz( tav( utazasra Ki-
képzett autobusz, vagy a multifunkcionalis kisteherautd.
E jarmivek el6allitdsanal felhasznaljak a korszer( konst-
rukciés és a gyartasi eljarasokat, valamint az anyagtu-
domanyok Uj eredményeit. A kozUti kodzlekedés haté-
konysdgat forgalomiranyité és koordinalé informécios
rendszerek javitjak.

A vasUti kozlekedés a tobbi aldgazattal kooperélva és
az interoperabilitds kdvetelményeinek megfelelve meg-
valésithatja a haztol-hazig szallitast, a teljes Kkori
logisztikai szolgéaltatast. Ebben, valamint gazdalkodasi és
utastajékoztatasi feladataiban kiterjedt informatikai rend-
szerek segitik. Uj anyagok felhasznalasaval megvalosit-
haté a ,.konny(d vasat” koncepcid, ami a palyaépités
korszer(isodésével egyiitt noveli a menetsebességet. A
vasUti kozlekedés kotottsége folytan kivaloan alkalmas az
automatizalasra. Ez a tulajdonsdga leginkabb a vérosi
személy- és aruszallitasban tiinik alkalmazhatonak. A légi
kozlekedésben a ndvekvd igények kielégitését szolgaljak
majd a kilonlegesen nagy sebességl és kapacitasu
repllégépek, amelyek a kdnny(i szerkezeti anyagoknak és
a tovabbfejlesztett hajtomiveknek kdszonhetéen kevéshé
szennyezik a kdrnyezetet. A vizi kdzlekedésben a gyors
személyszallité kompoké, valamint az Gzemanyagcella-
val ellatott elektromos meghajtasu teherhajoké a jové.

Figyelembe véve a kodzlekedési rendszer és piac vi-
szonylag nagy inercidjat, tiz éven belil aligha val6szin(-
sithet6 radikalis technolégiai atalakulas e terlleten. A
kozlekedéspolitikai megfontolasok, irdnyelvek lefek-
tetésekor viszont érdemes hosszabb tdvban gondolkodni,
s mar rovidebb tdvon felkésziilni a varhaté valtozasokra.
Ez olyan gazdasagpolitikai akcioprogramok meghirde-
tését és végrehajtasat jelenti, mint pl. a varhatdéan attorést
hozé Uzemanyagcellds hajtas fejlesztésének tdmogatésa,
szabalyozasi és szabvanyhétterének, valamint alapinfra-
struktirajanak létrehozésa. Ezaltal egyértelm( jelzések is
adhaték a piaci szerepl6k szdmara a fejl6dés kivanatos
irdnyair6l. (Az ,id6ben 1ép6” gyartok/szolgéltatok - s
kozvetve nemzetgazdasagok - valhatnak a fejlédés nyer-
teseivé!) Az Uj technologidk bevezetésének elGsegitésé-
vel parhuzamosan célszer(i a kdrnyezetvédelmi és élet-
mindségbeli normék folyamatos szigoritésa is, ami gétol-
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ja az elavult megoldasok tovabbélését, s 6sztonzi az (j
termékek elfogadasat.

A telematikai alkalmazasok elterjedésének szem-
pontjabdl a legfontosabb feladat a - kordbban emlitett -
szabalyozasi hattér megteremtése, amely lehet6vé teszi
az adatforgalom biztonsagos és egységes alapu (szabva-
nyositott) lebonyolitasat. Nemzetkézi megallapoda-
sokkal és el6irasokkal kell megalapozni
és/vagy az egyes aldgazati informécios rendszerek minél
nagyobb foku (egyuttmikodési
készségét).

A felzark6z6 orszagok esetében kiilondsen dgyelni
kell arra, hogy a kozlekedéspolitika, s ennek eredmé-
nyeképp a kozlekedésfejlesztés ne kdvesse el ugyan-
azokat a hibakat, amelyek hatasaitél jelenleg a fejlettebb
orszagok kézlekedési rendszere szenved. igy fékezni kell
az egyeéni kozlekedés tulzott mértékd ndvekedési temét,
illetve az alternativ. mddok (témegkdzlekedés, vasut)
gyors hanyatlasat, 6vatosan kell banni az infrastruktira-
fejlesztési irdnyok és mértékek meghatarozasaval, és
er@siteni kell az aldgazatok kozotti egyuttm(kddést.
Emellett torekedni kell a legtjabb technolégidk mihama-
rabbi meghonositasara, nehogy a Nyugaton mar ,leve-
tett” és elavult, de a kevéshé fejlett orszagokban még

a nemzeti

interoperabilitasat

modernnek szamité jarm(vek/berendezések arasszak el a
kozlekedési
alapelveket érvényre juttatni, agy egy lépésben, a nyugati
orszagok altal megtapasztalt ,,vakvaganyt" elkerilve
»azonnal” lehet6vé valna a fenntarthaté kozlekedési rend-
szer megkdzelitése. Természetesen mindez finanszirozasi
nehézségekbe, gazdasagi érdekekbe és tarsadalmi ellenal-
lasba (tkdzik, igy a gyakorlati adaptacié valdszin(ileg
nem lesz ,,z0kkendmentes” (mar a részleges megoldas is
siker lennel).

piacot. Amennyiben sikeriilne ezeket az

e A kozlekedési infrastruktira-fejlesztés
és annak megalapozasa

A kozlekedési infrastrukturafejlesztés kérdése differen-
cialtan kezelend6 a fejlettebb, illetve a felzark6zé orsza-
gok vonatkozasaban. Mivel elébbiek mar tébbnyire ren-
delkeznek a szlikséges alapinfrastruktiraval, esetiikben a
mindéségi fejlesztés (pl. teherbirds-névelés, pélyasebes-
ség-ndvelés stb.) kerul el6térbe. Itt a mennyiségi fejlesz-
tésnek inkdbb a nagy forgalmd csomoépontokat teher-
mentesitd szakaszokra, illetve a nemzetkozi
folyosokra kell koncentralnia. Természetesen ezek mel-
lett tovabbra is hangstlyos a meglévé halézatok folya-
matos karbantartasa.

szallitasi
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3. tablazat

Kozlekedésfejlesztési projektek értékelési szempontjai

Szempontok

szabalyozasi keretek meghatarozasa A
A
A
A

az érintettek bevonasa A
A
A
A
A

finanszirozasi forrasok biztositasa A

(a beruhazasra, de a kés6bbi izemeltetésre is!)
A
A

Meérlegelendd elemek

makrogazdasagi tényez6k; igények, optimalis méret
intermodalités elve

egyensuly a fenntartas és a beruhéazas kozott

K+F megoldasok alkalmazésa

igénybevevék, megrendelék (pl. 6nkormanyzatok)
Uzemeltetdk (pl. kozlekedési vallalatok)

az externdlis hatasok érintettjei

szabalyozasi koordinatorok

(esetleges) tAmogatok

kozOsségi forrasok (allami - pl. célzott alapok, nemzetkdzi
- pl. timogatasok, hitelek)

magan forrasok (m{ikodd téke, hitel)

public-private partnership lehet6sége

A hasznélati dijak bevezetési lehet6sége, ar/dijképzcs
(tarsadalmi hatar- vagy atlagkoltség, piaci alapon)

A bevételi forrdsok feltarasa (pl. szolgaltatasokért fizetendd
dijak)

hatékony intézmény- és lizemeltetd A
halozat kialakitasa

megfeleld hataskorokkel rendelkezd, (részben)
fuggetlen és decentralizalt felligyeletiszerv-rendszer

A 0nallo, flggetlen Gzemeltet6k (kozszolgaltatasokra
szerz6dések)

menedzsment informécios rendszerek
az Uzleti/piaci szemlélet elsajatitasa és gyakorlasa

(munkaer6, gazdalkodas, marketing)

A
A
A
kornyezeti és a tarsadalmi hatasok szamba- A
és tekintetbe vétele A
A
A
A
A
mindségbiztositas A
A
A
A

A kevéshé fejlett orszagok alap-infrastruktiraja -
féképp a kdzuthalozat vonatkozasaban - viszont altala-
ban hiadnyos, igy bdvitendd. Ebben az esetben tehat a
mennyiségi fejlesztés all a kdzéppontban, de épp olyan
fontos a mindségi korszerdsités is. Kilondsen hangsu-
lyossa kell valnia ezekben az orszdgokban a fenntartas-
nak, ami eddig

nem minden esetben tartozott a
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a maganszektor bevonasi lehetésége, privatizalas

kornyezetterhelés, illetve kimélés; elGiradsok/standardok
externdlis (-/+) hatasok és modellezésiik

a terilet- és a kozlekedéstervezés dsszhangja
mobilitas-menedzsment

elérhet6ség

foglalkoztatottsag

az igény-kielégités szinvonala (meghatarozés, mérés)
miszaki és szervezési innovacio6
kapacitasmenedzsment

biztonsag (el6irasok, rendszerek, programok)

hatékonyan végzett tevékenységek korébe. A bévités 6
iranyainak itt is alapvet6éen a nemzetkdzi tranzit-
folyosokat kell preferalnia, de emellett 1ényeges az orsza-
gon belili, az egyes régiokat 6sszekdtd Gtvonalak jobb
kiépitése is. A bbvités mellett néhany esetben - f6képp a
vasUthalozatoknal - a kapacitasok fellillvizsgalatara, s
azok esetleges racionalizalasara is sort kell keriteni.
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A kozlekedési infrastruktira-fejlesztés, illetve -fenn-
tartds finanszirozdsa viszont - akéar fejlett, akar fel-
z8rk6z6 orszagrol van sz6 - egységes megoldas irdnyéaba
kell, hogy mutasson. Afenntartast hosszabb tdvon a szol-
géltatdsokat igénybevevdk hasznélattal ardnyos dijaibdl
kell fedezni. (Hosszabb tavon a dijaknak hozza kell jarul-
niuk a beruhdzasi tékekdltségek - részleges -
fedezéséhez is.) Mivel az ilyen tipusu finanszirozasi rend-
szer bevezetése el6relathatélag tarsadalmi nehézségekbe
Utkdzik (nehezen fogadtathatd el, illetve a kevéshé
fizet6képes lakossag korében - féképp a felzarkd6zé

Kozlekedésfejlesztési projektek megvaldsitasi fazisai

orszagokban - nehezen elviselhetd tobbletkdltségeket
okoz), ajanlott fokozatos, kezdetben szelektiv, s csak
hosszl tadvon (kozel) teljes korlivé tett gyakorlati meg-
valositasa.

A kozlekedésfejlesztési
értékelési és megvalositadsi metodikat javasolnak a szak-

beruhazasoknal egységes
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emberek. A (nagy volumen() projekteket (a beruhazasi és
a kés6bbi mikodtetési fazisokra is kitérve) adott szem-
pontok szerint kell kiértékelni. A javasolt altalanos
paramétereket a 3. tdblazat tartalmazza. Természetesen e
tényezO6k altalaban értenddk, igy a konkrét projekteknél
szelektdlandék, majd a relevdnsnak tekinthet§ elemek
tovabb részletezenddék (pl. a kiilonféle alagazatoknal més-
mas elemek lehetnek hangstlyosak).

A kiértékelés eredményeképp megallapithatd, hogy
az adott kozlekedési beruhéazasi projekt szabalyozasi,
gazdasagi, finanszirozasi, tarsadalmi és
mikodési szempontbdl ,fenntarthatonak”
tekinthet6-e, s ha igen, sor keriilhet a meg-
valésitas folyamatanak meginditasara,
Ennek javasolt lépéseit/fazisait a 3. abra
szemlélteti. Itt is igaz, hogy az atfogo
elveket a konkrét esetekre adaptéalni kell.

kdrnyezeti,

3. dbra

» Magyarorszag (specialis) kozlekedés-
fejlesztési kérdései

A magyar kdzlekedési-szallitasi szek-
tor fejlesztésére vonatkozé ajanlasok egy

része levezethet6 a jovOékutatasi prog-
ramok A&ltaldnos eredményeib6l, masik
részilk viszont az orszag specialis

korilményeire tekintettel keriilt megfogal-
mazasra. Az ajanlasokat részleteiben a
TEP ,Kozlekedés, szallitds” munkacso-
portja dolgozta ki. A kovetkezék a
fejlesztési javaslatok fébb megallapitasait
elemzik és értékelik.

A hazai kozlekedési hal6zatban - a

korabbiaknak megfeleléen - egyarant
sziikség van mennyiségi és mindségi
fejlesztésekre. Lehet6vé kell tenni a

nemzetkdzi halézatokhoz térténé jobb
kapcsolédast, de javitani kell a regionalis
és kistérségi osszekottetéseket is. Az ez
iranyu feladatok aldgazatonkét azonosit-
hatdk, s adott esetben a bdvités mellett a
kapacitadsok feliilvizsgélatat, esetleg racio-
nalizalasat is jelenthetik (pl. egyes vasuti
mellékvonalaknal). A mingségjavitasi (pl.
terhelhet6ség, sebesség) megfontolasoknak els6sorban a
nemzetkdzi folyosok esetében kell prioritast kapniuk.
Alapvetd feltétel, hogy politikai konszenzus biztositsa a
hosszU tavra kidolgozando, a prioritdsokat és a forrasokat
is feltdar6 koOzlekedésfejlesztési programok ter-
vezhet8ségét, illetve végrehajtasat, valamint a sziikséges
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kozosségi hozzajarulas elkilonitését és allokalasat. A
fejlesztések finanszirozasaban rovidebb tavon féleg
kozdsségi, hosszabb tdvon viszont alapvet6en k6zdsségi-
magan megoldasok valdszinGsithet6k, amelyek hazai
adaptalasat miel6bb meg kell kezdeni. A projektek
kivalasztasanal fontos szempont kell, hogy legyen a
kordbban targyalt megalapozasi és megval6sitasi maéd-
szertan elsajatitasa és alkalmazasa.

A fejlesztés mellett nagyobb sulyt kell helyezni a
meglévé infrastruktdra adekvat fenntartasdvd. A hosz-
szabb tadvon is mikodtethetd Uzemeltetési rendszer
érdekében - és a jelzett nemzetkdzi tendenciaknak
megfelelve - ezt alapvetéen a haldzatot hasznaloknak
kell megfizetnie.
elkilonitett alapokat kell felallitani. Hosszabb tavon -
egy bizonyos &atmeneti id6szakot kovet6en - olyan
hasznélati dijrendszer kidolgozésa indokolt, amely a
hasznélok é&ltal ténylegesen okozott (tarsadalmi) koélt-
ségeket tiikrozi. E célok megvalésitasahoz tudatos szaba-
lyozés érvényesitése szikséges, de véleményformalé
munkat is kell kifejteni a hasznalati dijak tarsadalmi elfo-
gadtatasanak érdekében. Ezen tdl politikailag kezelni kell
az alacsony szinvonalu hazai fizet6képes kereslet és az
externalidkat fokozatosan figyelembe vevd, s igy

Rovid tavon a befizetett adokbal

novekvé kozlekedési-szallitasi tarifak kozotti ellent-
mondast is.
A hazai kozlekedési vallalati struktaranak fel kell

készlilnie a piaci verseny élez6désébdl adodd emlitett
hatdsokra, amelyeknek stratégiai szOvetségekbe
tomorilve, illetve a piacorientacié erdsitése utjan Kkell
elébe A hatékony kozlekedési rendszer
kialakitdsahoz sziikség van a piacra lépéssel, illetve az
atstrukturaldssal  kapcsolatos allami  szabalyozas
kovetkezetes érvényesitésére is. Az allami szerepkor
egyértelm({ meghatarozasa mellett - a nemzetkdzi elvara-
soknak megfeleléen - alapvetéen piaci alapokra kell
helyezni a kozlekedés vallalati rendszerének miikodését.
A kozszolgaltatasok korét szerz6désekbe kell foglalni,
amelyek garantaljak az é&llam Aaltal megrendelt teljesit-
mények szinvonalat, valamint koltségeinek fedezettségét,
s lehet6vé teszik maganvallalkozasok bekapcsolodasat is.

Az () technolégiak miel6bbi adaptalasa a hazai
kozlekedési rendszer ,fenntarthat6” palyara allitdsanak
legfontosabb eszkbéze. A jarm(park mennyiségi és
min@ségi 0Osszetételének javitdsa érdekében allami
Osztonzéssel és tdmogatassal, valamint az elavult tipusok
futdsdnak fokozatos jogszabdalyi korlatozasaval kell
segiteni kdrnyezetkimélé technologiat
képviseld tipusok fokozatos elterjedését. Az IT eszkdzok

mennie.

a korszerd,
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kozlekedési alkalmazasanak Kiterjesztését ©sztonzd és
tamogat6 kornyezet kialakitasa tovabbi indokolt allami
feladat. Az 0j kozlekedéstechnoldgiai, -szervezési és
menedzsment ismeretek hazai adaptaldsdban kulcs-
szerepllk lesz a magyar kozlekedési K+F és oktatési
intézményeknek, igy indokolt mikddési feltételeik
javitasa.

A mobilitds menedzsment eszkdztardbdl a hazai vi-
szonylag alacsonyabb gazdasagi fejlettségi szint miatt
révid tavon nem az egyéni kozlekedés korlatozasat,
hanem alapvet6en az utazési és szallitdsi igények
megfeleld térbeli, idébeli és modbeli ,levezetését" kell
preferalni. A kozlekedési igények - hosszabb tava -
befolyasoléasat is els6sorban a problémék tudatositasaval,
valamint alternativ kinalat biztositdsaval javasolt meg-
valésitani, s csak kisebb mértékben ajanlott restriktiv
eszkdzokhodz nyudlni. (Tébbnyire ezt az utat ajanljak a
realisan gondolkodé nemzetkdzi javaslatok is.) Mivel a
mobilitasi szokasok és a kozleked6k magatartdsa csak
fokozatosan, hossz( folyamat eredményeképp valtoz-
tathat6, célszerl lenne atalakulasuk el6segitését - széles
kord tajékoztatassal - minél el6bb megkezdeni.

Magyar - és felzark6z6 orszagbeli - specialitds, hogy
az eurokonform kozlekedésszabalyozasi rendszer
kialakitasa érdekében Ilétre kell hozni (tovabb kell
fejleszteni), és mikddtetni kell a megfelel6en atvett és
adaptalt szabalyok, szabvanyok és iranyelvek gyakorlat-
ba Ultetését végz0 és ellendrzd intézményi/szervezeti hat-
teret. Végil szintén inkabb az Gjonnan kialakult piacgaz-
tovabbi nemzetgazdasdgi agak fejlesztési programjainak
kidolgozasakor tekintettel kell lenni az azok infrastruk-
turdlis/szolgaltatasi hatterét képezd kozlekedésfejlesztési
programok prioritasaira.

Osszefoglalas

Gyorsan valtozé vildgunkban a nemzetgazdasagi, de akar
a vallalati stratégiaalkotas fontos megalapozé eszkdze a
jovOkutatas. A klasszikus jovékutatasi mdédszerek mellett
egyre inkabb el6térbe kerlilnek az Un. (technoldgiai)
el6retekintési programok, amelyek a lehetséges fejlédési
utak szisztematikus elemzésével probaljdk feltarni a
varhatoan bekdvetkezd technolégiai, gazdasdgi és tar-
sadalmi valtasokat, fordulopontokat. Az el6retekintési
programok kozil is altalaban az an. holisztikus
megkozelitésiiek a legsikeresebbek, amelyek tobb maéd-
szer hatékony kombinalasaval jutnak el - a lehet6-
ségekhez képest - konzisztens és az egyes események
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kézotti kapcsolatokat is feltar6 fejlesztési ajanla-
saikhoz.

Az el@retekintésen alapulé jovOBkutatds célal-
lapotainak és fejlddési palyainak leirdsaban hathatos

segitséget nyudjtanak a kereteket megadé makro for-
gatokonyvek. Ahany program, altalaban annyi makro for-
gatokonyv, hiszen a célokat mindig befolyasoljak a kiin-
dulé helyzet kérilményei. Vannak azonban olyan elemek,
amelyek minden esetben megtalalhaték: pl. mindig cél-
szer(i a muszaki és a tarsadalmi fejlédés integralt
vagy érdemes alapvetéen pozitiv célokat
kitlizni, de egydttal a
foglalkozni kell. A kozlekedési jov6képek kdzds elbre-
mutatd Uzenete, hogy a kdzlekedési igényeket nemcsak a
gazdasagossag, hanem az életmin8ség szempontjait is
tekintetbe véve kell kielégiteni.

A makro forgatokdnyvek mint célkitlizések alapjan
megfogalmazhatok a kivanatos fejlédést elésegitd és a
lehetséges veszélyeket megel6zd fejlesztési javaslatok,
ajanlasok. Ezek szerint a jov6 igéretes technoldgidi az
informatika/telematika (IT), az anyagtudomanyok, az
élettudomanyok és az an. komplex (tobb teriiletet inte-
gralo) rendszerek lesznek. Legutébbi révén a kdzlekedés
kdzvetlenll is érintett (ui. egyike a kitlintetett komplex
technol6giai rendszereknek), de mint az Gj IT- és
anyagtechnolégiak egyik fontos alkalmazéjanak is f6
szerepe lesz a mlszaki fejl6désben. A technika fejl6dése
szoros interakcioban zajlik majd a tudasbazisu tar-
sadalom és gazdasdg kialakulasaval, de ezek mellett
kilon figyelmet kell szentelni a véarhatéan bekdvetkezé
tarsadalmi problémak kezelésére is.

A kozlekedési rendszer jov6beli fejlédésének egyik
kulcskérdése az externélis hatadsok feltardsa, kezelése és
azok szallitasi szolgaltatasi arakba épitése. Az ennek
alapjan anticipalhaté koltségndvekedés hatassal lehet
mind a kozlekedési munkamegosztasra, mind pedig a
szallitasintenziv iparagak gazdalkodasi szerkezetére, s
azok bizonyos foku atalakuldsat okozhatja. A kozlekedési
technolégiafejlesztés legfébb ,,hGzbereje™ éppen a kéros
hatdsok csokkentése, de 0sztdnz6leg hat r4 az IT- és az
anyagtechnolégiak dinamikaja is. Itt is hangsllyt kell
azonban helyezni az 0j megoldasok tarsadalmi és piaci
elfogadtatasara, mert e nélkil aligha vihet6 végbe a
kozlekedésfejlédés ,fenntarthat6é” pélyéara allitasa. A jové

kezelése,
lehetséges veszélyekkel is

vezetd kozlekedési technoldgidinak ma az Uj hajtasi
modok, a jarm{ navigaciés rendszerek, az Uj jarm(szer-
kezeti anyagok és gyartasi eljarasok, tovabba a korszer(
palyaépitési és fenntartdsi anyagok, eljardsok tlnnek. A
kdzlekedési infrastrukturafejlesztés az alapinfrastruktdra
kiépitettségének flggvényében orszagonként/régioként
eltéré mennyiségi és mindségi sulyo-zassal kezelendd, de
a projektek megalapozéasara és megvalésitasara Kkifej-
lesztett metodika egységesen alkal-mazandd. Végil a
hazai kozlekedési rendszer fejlesztési javaslatai tekin-
tetében megéllapithatd, hogy azok nagy része levezethet6
az el6revetitett altaldnos nemzetk6zi tendencidkbol,
ugyanakkor kilon feladatot jelent majd a korszerid elvek
és modszerek hazai sajatossdgoknak megfelel6 adap-
talasa.
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