ARVA Laszl6-BOROS Arpad

A GLOBALIZACIO ES A KULFOLDI
MUKODOTOKE-BERUHAZASOK HATASA

MAGYARORSZAGON

A globalizacié a XX. szdzad végének meghatarozé jelensége, mely két vetuletben is - kilfoldi mikod6téke-
beruhazéasok és kulturalis globalizalédas - érinti mindennapjainkat. A szerz6k ismertetik e folyamat jellemz@it,
a beruhazasok elméleti tipusait, valamint hatasukat a fizetési mérleg alakulésara.

A huszadik szdzad végének mind gazdasagi, mind kul-
turdlis téren a globalizdl6d4as a meghataroz6 élménye. A
vildiggazdasag termelési és elosztdsi folyamatainak,
valamint a viladg kultirafogyasztdsanak egységesedése,
vagy mondjuk igy, globalizaciés szintjének ndvekedése
természetesen nem igazdn (j folyamat, hiszen a vilag
egyes térségei kozotti arucsere és  munkamegosztas
intenzitdsanak novekedését évezredek Ota tapasztal-
hatjuk, napjainkban mégis olyan alapvet6 mindségi val-
tozasokra keralt sor, amelyek a tarsadalom egész
szerkezetében éreztetik hatasukat. E min6ségi valtoza-
sokat roviden két tételben fogalmazhatjuk meg:

I napjainkra kozel keriltink ahhoz, hogy a vilag
Osszes termel6kapacitasanak felét ne az adott orsza-
gon belili, hanem kulféldi, mégpedig a vildig néhany
legfejlettebb térségében bejegyzett tulajdonosok
iranyitsak;

> még inkadbb el6rehaladt az a folyamat, hogy a vilag-
ban elfogyasztott dsszes kulturalis javak nagyobbik
részét egy még szilikebb korbél' kikeriil§ gazdasagi
tarsasagcsoport termelje meg, illetve kodzvetve
ellen@rizze azok el6allitasat.

Nyilvanvald, hogy ezek a folyamatok nagymértékben
feler6sodtek a volt szocialista vilagrendszer 6sszeomlasa-
val és azéltal, hogy e régio termelési kapacitasait is egyre
nagyobb mértékben vonjak a fejlett orszagok tarsasagai
ellenérzésik ald. Latni kell azonban, hogy a szocialista
vilagrendszer 6sszeomlasa csak egy epizod a vilag-
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méretli globalizacié folyamataban, s6t jelent6ségében
még el is marad Latin-Amerika, Afrika és Azsia fejl6d6

orszagainak integralasahoz képest.

A globalizéacié gyorsité fokozata:
kulfoldi mikodétéke-beruhazasok

A hiszadik szdzad végén a termelési tényez6k tulajdon-
lasdban és irdnyitasdban bekovetkezett igen jelent6s, a
tarsadalom minden terliletére kisugarz6 valtozasokat
alapvetéen az okozta, hogy igen nagy mértékben megnétt
a nemzetkdzi tékemozgés volumene, s azon belil is jelen-
tésen novekedtek a kilfoldi mikdd6t6ke-beruhazasok.

A nemzetkdzi t6kemozgasok alapvetéen négy nagy
csoportra oszthatok:
O A nemzetkozi t6kemozgés egyre gyorsabb (temben
névekvd részét - napjainkban mar tébb mint felét - teszik
ki a kulféldre iranyulé mikod6téke-beruhazasok, vagyis
az a t6kekivitel, amelynek révén a beruhdz6 nem csak
tulajdonrészt, hanem irdnyit6 szerepet is kivan szerezni a
kulfoldon létrehozott vagy megvasarolt tarsasdgokban.
Altaldban 20 %-ot meghalad6 tulajdonrészszerzés
esetében beszélhetink kulféldi mikédétéke-beruhaza-
sokrél.
O A t6kekivitel egy masik részét az ugynevezett port-
foli6 beruhazasok képezik, vagyis azon pénzigyi
beruhazasok (részvényvasarlasok, illetve egyéb tulajdon-

részszerzések), amelyek sordn a beruhazé ugyan tulaj-
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donrészt szerez valamely kilféldi tarsasagban, de e tulaj-
donszerzés révén nem jut iranyit6 szerephez, hanem csak
nyereség, profit elérésére torekszik.

C A nemzetkozi t6kemozgas harmadik csoportjat azok
a tranzakciok képezik, amelyek nem jarnak egydtt tulaj-
donrész szerzésével, hanem csupan egyszer(i hitelezésre
kerdl sor, kélcsénok nyujtasa, illetve koétvényvasarlasok
révén. A hitelmozgasok lehetnek allami vagy magéan-
hitelezések, valamint két- vagy tobboldali miveletek.

> A nemzetkozi t6kemozgas specialis részét képezik a
segélyek, amelyeket vagy egydltalan nem kell vissza-
fizetni, vagy nem piaci kamattal kell torleszteni azokat.

A hetvenes évek kozepéig a nemzetkdzi hitel-
miveletek és a portfolio beruhdzasok egyuttesen és kiilon
is még meghaladtak a kalfoldi miikdd6téke-beruhaza-
sokat, s bar a nemzetkdzi pénzatutalasi rendszer és a tézs-
demdveletek elektronizalasa, valamint a kordbban nem
alkalmazott 0j formak és miveletek a korabbihoz képest
megtébbszordzték mind a nemzetkdzi révid- és hosszu
tavl hitelezés, mind a portfolio beruhdzésok 6sszvolu-
menét, a hiszadik szazad végére a miikod6tGke-kivitel
valt a nemzetk6zi tékemozgas legjelentésebb, legdinami-
kusabban novekvs tételévé. A nemzetkdzi segélyezés
jelentésége agy latszik csokkendében van napjainkban, bar
hazank szempontjabol az EU csatlakozast koévet6 id6-
szakban az EU fejlesztési forrasokbdl kaphat6, végs6-
soron nemzetkdzi segély jellegli tdmogatasok jelentGsége
taldn ismét megndvekedhet.

A miikdd6téke-kivitel jelent6ségét mutatja, hogy
annak ndvekedési (teme a nyolcvanas évek kozepétdl
masfélszeresen mulja felil a vildg 6sszes exportjanak
novekedését, kozel haromszorosan a vilagtermelés
bévilését, s a kilfoldi tékekivitel nyoman mar 6sszesen
3,2 ezer milliard dollar mikodoétokét fektettek be
kilfélddn. A miikodétéke-kivitel gyors bévilését kovetd
min&ségi valtozast azonban nem elsésorban az jelzi, hogy
milyen gyors (temben novekednek a kuilfoldi
mikod6tke-beruhdzasok napjainkban, hanem sokkal
inkdbb a miikoddétéke-kivitel  kvantitativ eredménye,
nevezetesen az, hogy ma a vilag nagy gazdasagi régioi
kdzt mar egyre tébb olyan talalhatd, amelyben az 6sszes
megtermelt Uj értéknek a nagyobbikfelét - éppen a kilfol-
di m(kod6téke-beruhazasok nyoman - nem nemzeti,
hanem kulféldi irdanyitas alatt allé vallalatok allitjak eld.
Amennyiben az elmilt harom évtized tendenciai foly-
tatodnak, gy 2020 és 2030 korul fog bekovetkezni az a
korabban soha sem tapasztalt, és ma még gazdasagilag,
politikailag, szocioldgiailag és kulturalisan felmérhe-
tetlen kdvetkezményekkel jard helyzet, amikor a vildgon
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elGallitott Osszes Uj értek tobb mint felét olyan val-
lalkozasok allitjdk majd elé, amelyeknek a tényleges
irnyitast gyakorld tulajdonosai nem abban az orszagban
honosak, ahol a termelés folyik. Ezt az id6pontot szimbo-
likusan a ,gazdasagi globalizaci6 felezési pontjanak"
nevezhetjik.

Magyarorszag esetében a feldolgozdipari termelés
hozzéaadott értéke vonatkozdsaban a kilfdldi irdnyitas
aradnya mar atlépte az 50 %-ot, s valdszinlsithetd, hogy az
egész gazdasagot tekintve 2000-re elérjik a ,,gazdasagi
globalizaciés felezési pont”-ot. A tébbi kelet-eurdpai
orszag esetében a folyamatok szintén hasonld iranyba tar-
tanak, amde kétségteleniil lasstbb sodrasuak.

A globalizaciénak gazdasagi értelemben tehat az az
elsédleges jelentése, hogy a termelési egységek tulaj-
donosai és még inkabb a meghatarozé iranyitéi vilag-
szerte egyre inkdbb mas orszagok vagy akar mas fold-
részek polgarai vagy gazdasagi tarsasagai. Ugyanakkor
azt is latni kell, hogy ez a globalizdl6das meglehet6sen
egyiranyl utca napjainkban, ugyanis a kalféldi m(ko-
détbke-kivitel 85 %-a fejlett orszagokbdl szarmazik. A
dominancia koncentraltsdgat mutatja, hogy a fejlett orsza-
gokbdl kiinduld kulféldi mikod6téke-export tébb mint
90 %-a az Egyesilt Allamokbél. Japanbél, Nagy-
Britannidbdl és Franciaorszaghol érkezik.

A vilaggazdasagi globalizacié tehat nem egyszer(ien
azt jelenti, hogy a vilag kiilonb6z8 részei mind inkabb
osszefliggnek egymassal, hanem sokkal inkabb azt, hogy
a vildggazdasadg globalis rendszere a fejlett orszagok,
azon belill is elsésorban az Egyesilt Allamok-béli, az
Eurdpai Unié legfejlettebb orszagaibol, illetve Japanbdl
szarmaz6 nemzetkozi tarsasagok egyre inkabb megha-
tarozé dominanciaja mellett valosul meg. Sokkal szeren-
csésebb tehat napjaink gazdasagi globalizacios folya-
matat a fejlett térségek gazdasagi tarsasagai altal meg-
val6sulo globalis dominancianak nevezni.

A globalizacié masik vetiilete:
kulturalis globalizacio

A termelési tényez6k tulajdonlasanak és iranyitasanak
vilagméret(i, korabban soha nem tapasztalt atrendez&dése
mellett a globalizaci6 folyamatdban a masik alapvetd
mindségi valtozast jelentd atalakulast az ideolégidk és a
kulturdk terén tapasztalhatjuk. Ezek a valtozésok
nehezebben mérhet6k szamszer(ien, mint a kalfoldi
m(ikod6téke-beruhazasokban és a nemzetkdzi tulaj-
donosi szerkezethen bekovetkezett maédosulasok, de
egyre inkabb vilagos, hogy a vilag nagy gazdasagi
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régioin belll egyre tébb olyan régiét regisztralhatunk,
amelyekben az elfogyasztott kulturalis termékek tébb mint
fele vagy kozvetleniil az Egyesiilt Allamokb6l szarmazik,
vagy az Egyesiilt Allamokban bejegyzett tarsasagok
ellendrzése alatt allo helyi tarsasagok terméke. Az elGre-
jelzés a kultura- és ideoldgiafogyasztas terén természete-
sen még nehezebb, mint a tulajdonosi struktdrat illetéen,
de korulbelil a 2010 és 2020 kordli iddszakra, tehét a
gazdasagi dominancia felezési pontjanal valamivel
korabbanra tehetjiuk azt a pontot, amikor a vilag 6sszes
kultdra- és ideoldgiafogyasztasanak tobb mint a felét mar
az Egyesiilt Allamokbdl szarmaz6 tarsasagok, vagy ezen
tarsasdgok altal iranyitott regionalis vagy helyi tarsasa-
gok fogjak elGallitani. Ez utobbi fejlemény annal is
fontosabb, mert az éppen egybeesik a kulturalis mintak
terjesztésének minden korabbinal hatékonyabb és ered-
ményesebb eszkdzeinek, vagyis a hang- és képrogzités és
-tovabhitds médidinak tomegméret(i elterjedésével,
aminek révén a vildg lakossdganak kozel kétharmadat
kitevs, rastudatlan témegek is kénnyen elérhetékké és
befolyasolhatokka valnak.

Nyugat-Eurépa esetében mar ma is a mozikban és a
televiziokban vetitett jatékfilmek nézettségi aranyait vizs-
galva igen jelent6s észak-amerikai dominanciat figyel-
hetink meg. Ma Nyugat-Eur6pdban az 6sszes vetitett
jatékfilm kézul darabszdmot tekintve is tobb, mint 70 %
az Eszak-Amerikdban keészitett termékek aranya,
nézészamaranyt vizsgélva pedig még ennél is magasabb
dominanciat kapunk. Magyarorszag esetében hasonl6
aranyokat tapsztalhatunk. A nem vizudlis hordozékon ter-
jesztett egyéb kulturalis termékek esetében az észak-
amerikai dominancia aranya jéval kisebb ennél mind
Nyugat-Eurépdban, mind hazénkban, de kétségtelen,
hogy azok fogyasztasa a vizualis hordozokkal szemben
relative csokken.

A fenti két folyamat, vagyis a vilag termel&kapacita-
sai kozel felének a legfejlettebb orszagokbdl szarmazo
gazdasagi tarsasagok altal torténd tulajdonlasa és
tényleges iranyitasa, valamint a vilag 0sszes érték- és
kultdra-termelésének szintén tobb mint felének
ugyanezen legfejlettebb orszagokbdrszarmazé gazdasagi
tarsasagok altal torténd ellen6rzése természetesen igen
szorosan 0Osszefligg egymassal, s egymast erGsiti. Az
vildg kultirafogyasztasanak a fejlett orszagokbdl szar-
mazdé gazdasagi tarsasagok altali ellen6rzése nyilvan-
val6éan egyre nagyobb uniformizalddast valosit meg a
kultdra és az értékrendszer terén, és ez a kulturdlis uni-
formizalodas elGsegiti a vilagméretekben uniformizalt
fogyasztas kialakulasat, ami szlikségképpen erésiti a
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vilagméretekben uniformizalt termékeket el6allitdé nem-
zetkdzi gazdasagi tarsasagok fejlédését és térnyerését. Es
ugyanakkor ez a vilagméretld uniformizélt és a legna-
gyobb nemzetkdzi tarsasagok altal ellenérzott kulturalis
halézat a maga igen hatékony véleményformald eszko-
zeivel segit a kdzvéleménnyel elfogadtatni a nemzetgaz-
dasagok mind nagyobb hanyadanak kiilféldi tulajdonosok
altal torténd ellendrzését is.

Gyakran teszik fel azt a kérdést, hogy j6-e Magyar-
orszagnak a globalizacio, vagy hogy j6-e hazanknak a
kilfoldi mikod6téke-import magas szintje. Ez a kérdés
azonban megvélaszolhatatlan, mivel nem értelmes és j6
definidlt fogalmakat hasznal. Lathat6, hogy a globali-
zalodas és a miikodétoke-kivitel, ami napjainkban a glo-
baliz&cié f6 motorjanak szerepét jatssza, még legaldbb
egy jo félévszadig a vilag alapvet6 f6 folyamatat jelenti,
amelyb6l nem tud egy olyan kis orszag, mint Magyar-
orszag kilépni. Ugyanakkor azt is lattuk, hogy a globali-
zacionak vannak vesztesei és nyertesei, de nem mindegy,
hogy adott orszagon belil a nyertesek vagy a vesztesek
vannak tobbségben. A globaliz&cié és azon belil a
nemzetkézi miikod6t6ke-aramlas folyamataihoz val6
tudatos alkalmazkodas révén ugyanis remény van arra,
hogy orszdgunk inkdbb a nyertesek, mint a vesztesek
oldalara keriljon mar ebben az ,atmeneti id6szakban".
Ez az ,atmeneti” id6szak ugyanis nem megfelel6 alkal-
mazkodas esetén tobb generacié életét volna képes
végzetesen elrontani és a vesztesek kozé lokni.

A kulfoldi m(ikdod6téke-beruhazasok hatasa
a foly6 fizetési mérlegre

A kulfoldi m(ikodétéke-beruhazasok elméleti tipusai

Lathattuk hogy a globalizacié legfontosabb hajtéereje a
m(ikod6toke-beruhdzasok és ezek hatasai egy adott orszagra.

Vernon, Kojima és Frédérique Sachwald elemzéseit
és definicioit figyelembe véve a kilfoldi mikddétoke-
beruhdzasok koévetkez6 elméleti tipusait hatérozhatjuk
meg:

Hagyomanyos, gyarmati tipust t6keberuhazasok: az
ilyen tipusi beruhdzdsok voltak jellemzéek a XX.
szazadot megel6z6 id6szak kulfoldi t6kekivitelében, és
bar részaranyuk a XX. szdzadi 6sszes t6kekivitelen belll
10 % ald csokkent a szazad végére, az ilyen jellegl
beruhdzasok napjainkban sem hanyagolhatéak el. A
hagyomanyos t6keberuhdzasok sajatja, hogy a fejlett
orszagokban m(ikddd vallalatok elmaradt orszagokban
valOsitjak azokat meg, helyhez kotott természeti er6forra-
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sok kiaknazasa (gyémant, kéolaj, fémek stb.), illetve
masutt meg nem termelhet6 mez&gazdasagi termékek
(banan, kaucsuk sth.) el6allitasa érdekében.

< Piacvasarlo tékeberuhazasok: jellemzd modon a
fejlett orszagok kozott valdsulnak meg, valamely
kereskedelmet akadalyozé tényez6 (import kvota, vamok,
vagy egyszer(ien csak a megszokott helyi termékeket
preferalé fogyasztdi magatartas) megkerilése érdekében.
Az ilyen jellegl beruhdzasokat kereskedelem helyettesit6
beruhazasoknak is szoktdk nevezni, mivel azok nyoman
rendszerint csokken a vildgkereskedelem @sszvolumene
(Sachwald R: Les entreprises japonaises en Europe. Ifri,
Paris 1993). A piacvasarlé kulfoldi m(kod6téke-
beruhdzésok a XX. szazad els6 harom negyedét jelle-
mezték, és bar 1975 utdn részardnyuk viszonylag
csokkent, napjainkban mégis az ilyen jellegli kulfoldi
m(ikodbtoke-beruhdzasok teszik ki az dsszes miikddé-
téke-kivitel mintegy 50-60 %-ét.

Delokalizal6, termeléskihelyez6 beruhazédsok, ame-

lyeket egyik elsé elemzg8jik nyoméan Kojima tipusu
beruhdzasoknak is neveznek, azon kulfoldi beruhaza-
sokat foglalja magaban, amelyeket a fejlett orszagokban
mikodd vallalatok azért valositanak meg az elmaradott
térségekben, hogy azok réven élvezzék az elmaradott
orszagokban talalhaté alacsony munkabéreket és allami
tdmgatasokat. Az ilyen jelleg( beruhazasok a XX. szazad
hetvenes éveinek kdzepétdl jelentkeztek nagyobb mérték-
ben. és napjainkban az dsszes mikdd6tke-kivitel mint-
egy 25-30 %-at teszi ki.
m- A sorozatnagysag novelése érdekében megvaldsul6
hatarokon atnyuld fazidk (mergers) a piacvasarlé beruha-
zasok egy sajatos alesetének tekinthet6k, amelyekre nap-
jainkban az aut6ipar mutat szamos példat. Ebben az eset-
ben az egyesiilések utan gyakorlatilag ugyanazokat a
modelleket gyartjak a kilénb6z6 orszagokban lévé
gyarakban, de a helyi piac hagyomanyainak megfeleléen
eltér6 (hagyomanyos) markaneveken.

Allami tamogatast vadaszé tékekivitelnek lehetne
nevezni azokat a - napjainkban egyre gyakrabban el&for-
dulé - beruhdzasokat, amelyeknek f6 motivuma vala-
mely allami kedvezmény (addkedvezmény, koltségvetési
tdmogatés, kilonlegesen kedvez6 privatizaciés tranzak-
ci6 megszerzése). Az ilyen beruhdzasok a kilencvenes
évtizedben annak nyoman jelentek meg, hogy mind tdbb
kormany tett komoly er6feszitéseket a kilfoldi
m(ikod6étoke-beruhazasok becsalogatasa érdekében.

Nyilvanvald, hogy a tényleges kiilféldi m(ikod6tke-
beruhdzésok soha vagy csak egész ritkdn esnek szaz
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szadzalékosan egybe a fenti elméleti tipusokkal, de ennek
ellenére ez a tipizalas jO tajékozodast adhat a kilfoldi
miikod6étke-beruhdzasok kozti eligazodashan.

A kilkereskedelmi mérlegre gyakorolt hatast illetéen
nyilvanvaléan kilénbséget kell tenni a zéldmez@s kulfol-
di beruhdzasok és az akviziciok kozott. A zdldmezds
kilfoldi beruhdzasok esetében jelentds (j termel&kapa-
citasok kialakitasara kertl sor, ami az esetek nagy tébb-
ségében komoly import vonzatot tdmaszt. Széls6séges
esetben egy z6ldmezds kilfoldi beruhdzas szinte teljes
értéke is megjelenhet importként, rontva a killkereskedel-
mi mérleg egyenlegét. Akvizicid esetén a kilfoldi
beruhazasnak nincsen ilyen kdzvetlen import vonzata.

Az egyes mikodétéke-beruhazastipusok valdszinlsithetd
hatéasai a kiilkereskedelmi és a fizetési mérlegre

"5 A gyarmati tipusi beruhazasok esetében alapveten
két szakasz kiilonboztethetd meg. Az elsé a beruhazasi
szakasz, amikor jelentds importra kerll sor, a masodik
pedig a ,.beérett beruhazas” szakasza, amikor megindul a
nyersanyagok sth. Kitermelése, amelyeket tipikusan
exportalnak a fejlett orszagok felé. Ezek szerint a kilke-
reskedelmi mérlegre gyakorolt hatas tekintetében meg-
kuldnboztethetiink egy kezdeti, termelési kapacitasokat
import gépekkel és berendezésekkel létrehoz6, erésen
kilkereskedelmi deficitteremtd, illetve egy kés6bbi,
jelentsebb importot nem igényld, a kitermelt nyers-
anyagokat tomegesen exportald, kilkereskedelmi szu-
ficitet termel6 érett szakaszt. A gyarmati tipusi m(ko-
détbke-beruhdzdsok ezen két szakaszat a kdzgazdasag-
tanban hagyomanyosan szokds megkulonboztetni. A
fizetési mérlegre gyakorolt hatds azonban nem kdveti
altalaban a gyarmati tipust beruhazasok esetében a fenti
mintét. A gyarmati tipusd beruhazds nyoman létrejott val-
lalatok brutt6 arbevétele az amortizacié mellett viszony-
lag kis hanyadban tartalmaz bérjellegli koltségeket, val-
tozé ardnyban tartalmaz kormanyzati koltségvetési
befizetéseket (koncesszids dijak, adok sth.), valamint
adozas utani nyereséget. Az addzas utani nyereség eseté-
ben els6 1épésként fel kell tételezniink a nyereség haza-
utalasat, ami a fizetési mérleg romlasa irdnyaba hat. és
csak masodik lépésként vizsgalhatjuk azt a kérdést, hogy
vajon sor kerill-e a kivitt profit Gjrabefektetésére. A
helyzetet bonyolitja az is, hogy a kifizetett munkabérek
jelent8s részét a gyarmati tipusd beruhazasok esetében a
kulfoldrél behozott vallalatvezetés, illetve szakmunkésok
bérezésére forditjak, és taldn nem jarunk messze a
val6sagtol, ha feltételezzilk, hogy e munkabérek egy
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részét is import fogyasztasi cikkekre koltik. Osszességé-
ben tehdt valdszindsithet6, hogy a gyarmati tipusd
miikod6tdke-beruhdzasok kezdetben, a beruhazasi sza-
kaszban kilkereskedelmi mérleghianyt generalnak, majd
ezt kovetden, a termelés meginduladsa utan alapvet6en
pozitiv hatasuk van a kilkereskedelmi mérlegre. A
fizetési mérleg esetében azonban a jelentds profitkivonas
miatt sokkal Kisebb pozitiv hatas valészinisithet6. Ha egy
pillantast vetlink azokra a fejlédd orszagokra, ahol jelen-
t6s gyarmati tipust kilfoldi mi{ikod6téke-beruhdzasokra
kerult sor az elmdlt évszazad soran, gyakran talélkozhat-
tunk jelent6s fizetési mérleg hiannyal. Nyilvanvalo, hogy
ezen orszagok tartds fizetési mérleg hianyanak jéval tdbb
oka van, semmint, hogy azt pusztan a kuilfoldi
mikdd6téke-beruhdzasok hatasaival magyarazhatnank,
de mégis kétségtelen a jelenség megléte.

N A piacvasarlo kulfoldi m(kod6téke-beruhazasok
esetében alapvetfen eltér6 a kép. Amennyiben a piac-
vasarlo kilfoldi m(ikod6téke-beruhdzasok zdéldmez8s
beruhazas formajaban val6sulnak meg, Ugy a kezdeti sza-
kaszban jelentds berendezés importra kertl sor, ami a
kilkereskedelmi mérleg deficitjavel jar. A piacvasarlo
kulféldi m(ikodétbke-beruhdzasok esetében azonban
gyakori az akvizicié, vagyis a meglevé vallalkozasok
felvaséarldsa. Ez utobbi esetben természetesen elmarad a
jelent6s berendezés import is. Ugyanakkor azonban az
ilyen jellegli beruhdzadsok nyoméan létrehozott (vagy
megvasarolt) termelési kapacitasokat nem azért teremtet-
ték meg, hogy azokkal exportra termeljenek, hanem
éppen a helyi piac kiszolgalasa volt a cél. Els§ meg-
kozelitésben tehat azt mondhatjuk, hogy az ilyen tipusd
beruhdzasok elsé szakasza, vagyis az Uj termelési kapaci-
tasok kialakitasa zoldmez6s beruhazasok esetén alapve-
téen kulkereskedelmi deficitteremt6, akviziciés beruha-
z&s esetén azonban a kilkereskedelmi mérleg szempont-
jabdl semleges, mig az érett termelési szakasz jellemz&je
az. hogy nemcsak hogy nem termel jelentés kilke-
reskedelmi tobbletet, hanem nem elhanyagolhaté mérté-
k(i alkatrész és részegység importra keril sor az anya-
orszaghdl, amely import rendszerint a vallalat fennallasa-
nak egész idGszaka sordn fennmarad. Frédérique
Sachwald és munkatarsai részletesen elemezték az
Eurépai Unidban eszkdzolt, alapvet6en piacvasarld
tipusu japan elektronikai és autoipari beruhazasokat, és
azt talaltdk, hogy egyrészt nem Kkerilt sor ezen japan
beruhdzasok esetében szdmottevs, Eurdpai Union kivili
exportra, masrészt e japan vallalatok tobb éves miikodés
utdn is beszerzéseik 35-40 %-&t Japanbdl végezték.
Hasonlé megallapitasokat tettek a szintén alapvetéen
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piacvasarlo jellegi, Eszak-Amerikaban megval6sitott
mikodd6tdke-beruhdzasok esetében is. Ugyanakkor fel-
hivtdk a figyelmet arra is, hogy a piacvasarl6 mikddoé-
t6ke-beruhdzasok, mikdzben kétségteleniil megfigyelhetd
a kulkereskedelmi mérleg romlasanak iranyaba hatd
kovetkezményuk, attételesen csokkenthetik a célorszag
importjat. Az eurdpai fénymasol6 piacot elemezve kimu-
tattdk, hogy az Eurdpai Unién belil létrehozott japan
fénymasoldgép-gyarté tzemek egyfel6l novelték az
Eurdpai Unié fénymasologép alkatrész és részegység
importjat Japanbdl, masfel6l viszont a helyi gyartés
kovetkeztében a fénymasologépek Japanbol szarmazo
importja valamelyest csokkent. Végsd soron tehat a
piacvasarlo kulfoldi mikod6téke-beruhdzasok hosszu
tavon altalaban ndvelik a célorszag kereskedelmi hianyat,
és a kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok profitrepatrialasa
kovetkeztében er6teljes fizetési mérleg rontd hatés is
megfigyelhetd.

N A termelést kitelepité (Kojima tipust) m(ikodétéke-
beruhazasok esetében a helyzet hasonlit ahhoz, amit a
gyarmati tipust beruhdzasoknal lattunk. Ezek a beruhaza-
sok altaldban éppugy zdéldmezds beruhazads formajaban
valésulnak meg, mint a gyarmati tipusl beruhazasok,
vagy ha kivételesen mégis akvizicié formajaban keril sor
egy ilyen beruhazasra, rendszerint ebben az esetben is
egy beruhazési szakasszal kezdddik a folyamat, amely
er6teljes import igénnyel lép fel, majd a beruhazas
beérése utan jelent6s exporttobblet keletkezik. Alapvet6
kiléonbség azonban a gyarmati tipusi beruhazasokkal
szemben az, hogy egyrészt a termelést Kitelepitd
beruhazasok esetében rendszerint joval nagyobb a helyi
élémunka felhasznalasa, masrészt pedig jelent6s
alkatrész és részegység felhasznélas jelentkezik e
beruhdzésok esetében, és a kilkereskedelmi hatés
alapvetéen azon mdalik, hogy importbél vagy helyi
beszallitoktél szerzik be ezeket a részegységeket.
Altalanossagban nagy a valészinlisége, hogy a Kojima
tipust beruhdzasok kezdetben jelentés kilkereskedelmi
mérleg hianyt okoznak, majd a beruhazasok beérése utan
iolyamatos és er6teljes kiilkereskedelmi mérleg tébbletet
generalnak.

Tehat elmondhatd, hogy a kulféldi mikdd6téke-
beruhdzasok els6sorban akkor jatszanak pozitiv szerepet
egy orszag kereskedelmi és fizetési mérlegében, ha

- a kulfoldi mikodétéke-beruhazas nyoman létre-
jott kapacitasok els@sorban a vildgpiacra termelnek
(Kojima tipust beruhazasok),

- jelent8s hazai beszallitoi tevékenység kapcsolodik
a kulfoldi miikodétéke-beruhdzasokhoz,
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- folyamatos beruhazasi lehet6ségek kinalkoznak a
megtermelt ad6zas utani nyereség Ujrabefektetésére akar
a véllalaton belul, akér azon kivil a célorszagban.

Masik oldalrol val6szin(sithet6, hogy negativ kiilke-
reskedelmi és fizetési mérleg hatsai vannak azoknak a
beruhazasoknak, amelyek

- els6sorban a célorszag valamely piaci szegmensét
kivantak megszerezni és lehet6leg monopolizalni (piac-
vasarlo beruhazasok),

- nem kapcsolédnak jelentés helyi beszallitoi
tevékenységhez, hanem a termeléshez sziikséges részegy-
ségeket és alkatrészeket importaljak,

- csekély szdmu és rosszul fizetett helyi munkaer6t
alkalmaznak,

- a profit egészét vagy nagy részét az orszaghol
kivonjék.

A Magyarorszagon m(ikodé kalféldi tulajdonban
lévé vallalkozasok kilkereskedelmi egyenlege

A Magyarorszagon miikéd6 kalfoldi tulajdonban levd
vallalkozasok kozvetlen (azaz nem halmozott) kilke-
reskedelmi egyenlegére vonatkozéan a KSH kettds
konyvvitelt vezet6 vallalkozdsok mérlegbeszamoloi
alapjan 1992 ota végez felméréseket (A kulfoldi
miikdd6téke Magyarorszdgon, 1994, 1996, 1997, 1999 és
2000). A KSH a nemzetkdzi metodoldgianak megfeleléen
azon beruhdzasokat tekinti kilféldi mikddétéke-
beruhazasoknak, amelyeknél a jegyzett t6kébdl a kilfoldi
tulajdonos részaranya a tiz %-ot meghaladja.

A KSH vizsgélatok alapjan egyértelmd, hogy
ovatosan kell kezelni azokat a megallapitasokat, amelyek
a kolfoldi mikodoétoke-beruhdzasok allitdlagos kulke-
reskedelmi mérlegjavité hatasara vonatkozoan gyakran
elhangzanak, mivel a hazankban mikédd kalfoldi tulaj-
donban levd véllalkozasok a 90-es évek sordn végig
egyeértelmien kilkereskedelmi deficitet termeltek.

Az egyenleg alakulasat 1992-t6l lehet vizsgalni. Az
egyenleg valtozasat tekintve mig 92-ben -0,6 Mrd USD
volt, addig "94-ben érte el a csucsot -2,5 Mrd USD-vel.
1995-t81 folyamatos csokkenés figyelhetd meg.

A 90-es évtized a hazdnkban m(ikdds kualfoldi
m(ikdd6tbke-beruhdzasok kiilkereskedelmi egyenlegét
tekintve alapvet6en két szakaszra oszthatd:

- 1995-ig a kilfoldi tulajdonban levé véllalatok
kilkereskedelmi mérleghianya az ©sszes hazai kilke-
reskedelmi deficiten belil egyre ndvekedett,

- 1995 utan a kalfoldi tulajdonban levé vallalkoza-
sok ugyan tovabbra is kilkereskedelmi deficitet ter-
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meltek, de e deficit mind volumenében, mind az 4sszes
kiilkereskedelmi mérleg hidnyahoz viszonyitva csékkent.

A hazankban m{ikodé kilfoldi tulajdonban levé val-
lalkozasok kilkereskedelmi meérleghianya alapvet6en
harom tényezd kévetkezménye:

- A 90-es évek elején és kozepén szamos olyan
piac-vasarlé beruhazasra kerllt sor Magyarorszagon,
amely beruhazasok alapvetéen a magyar piacra termel-
nek, és ennek kovetkeztében hosszl tavon fenntartjak
kilkereskedelmi mérleghianyukat (ilyen beruhdzasok
talalhatok tobbek kozott az élelmiszeriparban, épité-
anyag-iparban, energiatermelésben stb.).

- A 90-es évtized végén egyre jelentdsebb zold-
mez06s kereskedelmi beruhazéasok - ha kisebb mértékben
is, de mégis - jelleglikben és hatasukban e csoportba tar-
toznak.

- A 90-es évek elején jelentds volumenben valosul-
tak meg Magyarorszagon (elssorban a vamszabad
terlleteken) olyan termeléskihelyezd kilféldi beruhdza-
sok, amelyeknek alapvetd célja az volt. hogy a Magyar-
orszdgon folytatott termelés eredményét kilféldon
értékesitsék. Az ilyen jelleg(i beruhazasok hosszabb tavon
egyértelmlen nettd exportérok, de rovid tavon, a beru-
hazasi szakaszban nett6 importérként viselkednek.

A 90-es évtizedet elemezve egyértelmlnek tinik,
hogy kétfelé kell bontani a hazdnkban m(kddé kalfoldi
tulajdonban lev6é tarsasagok kilkereskedelmi ered-
ményét. Egyfel6l meg kell kilonboztetni az els6sorban
privatizaciok soran megvalosult piacvasarld beruhazasok
eredményét, amely gyakorlatilag tobbé-keveshé tartds
kilkereskedelmi deficitet okoz, masfelél pedig az
altaldban (j zdldmez6s beruhdzasok formajaban meg-
valdsuld termeléskitelepitd beruhazasok eredményét,
amely utébbi tipikus hullamzast mutat, a kezdeti id6szak-
ban jelentds deficitet termelve, majd két-harom év utan
tartos kilkereskedelmi tobbletet hozva.

Sajnalatos médon ezeket a vallalkozasokat a KSH
mindezidaig nem bontotta meg a Magyarorszagon
m(kod6é kalfoldi tulajdonban levd tarsasagok kilke-
reskedelmi eredményét vizsgalva sem &gazatonként, sem
vamteriletileg, és ezért a fenti kdvetkeztetéseket egzakt
statisztikai modszerekkel nem tudjuk bizonyitani.

A hazénkban m(kéd6é kulféldi miikodétoke-
beruhazasok jovébeni kilkereskedelmi egyenlegére
vonatkoz6an valoszindsithet6 a 90-es évtized masodik
felében elkezd6dott folyamatok tovabbélése. Mas szoval
val6szindi, hogy Ujabb jelent6s piacvasarld beruhazésokra
a korabbiakhoz képest csak viszonylag kis mértékben
(els6sorban a kereskedelem terlletén) kertl majd sor, de
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ugyanakkor valészindisithetd az is, hogy a kordbban
hazankban létrehozott alapvet6en piacvasarlo tipusu
kulfoldi miikdd6téke-beruhazasoknak tartésan kilkeres-
kedelmi mérleghidnyuk lesz. Ezek szerint tehat a
hazankban m(kédd kalfoldi tulajdonban levé véllalatok
egy jelent@s, de aranyaiban az ésszes kiilféldi tulajdonban
levd véllalathoz képest csokkend része hosszi tavon
kiilkereskedelmi deficitet fog termelni.

Masik oldalon egyre jelentésebb aranyt képviselnek
az elkodvetkezendd évek soran az 6sszes kulfoldi tulaj-
donban levd vallalkozason belil a termelés-kihelyezés
jellegdi, alapvetéen a vamszabad teriileteken, feldolgozo-
ipar tertiletén miikodé vallalkozasok, amelyek hosszu
tdvon ndvekvd mérték( kulkereskedelmi tobbletet alli-
tanak el6.

A fenti két tényez0 egylttes hatdsara varhatd, hogy a
2000-es évtized kdzepére a hazankban m(ikodd kulfoldi
tulajdonban levd tarsasdgok kdzvetlen kiilkereskedelmi
meérlege egyensulyba fog kerllni. Ezt az eredményt csak
abban az esetben nem lehet realizalni, ha a hazankban
korabban létrehozott, exportra termel6, termeléskitelepité
kulfoldi miikdd6téke-beruhazasok egy része ,,tovabball"
mas, olcsébb munkabér(i fejléd6é orszagok iranyaba. Ez
utébbi veszély sajnos nem csupan elméleti, és bar eddig
csak kevés ilyen jellegli példat taldlunk, a télink kele-
tebbre fekvé orszagok gyorsan noévekvd miikodétoke
importja, valamint a magyarorszagi mikod6téke-bearam-
las stagnaldsa figyelmeztetéen kell hogy befolyasolja
el6rejelzésiinket. (1. tablazat)

Ugyanakkor tévedés volna a hazankban m(ikodé
kilfoldi tulajdonban lev6 véllalkozasok hazai kilke-
reskedelmi mérlegre gyakorolt hatasat csak és kizarolag e
vallalkozasok kozvetlen (halmozatlan) exportjan és
importjan keresztul vizsgalni. Nagyon hasznos lenne az
agazati kapcsolatok mérlegének a felhasznalasaval kisza-
molni a Magyarorszdgon mikddé kilfoldi tulajdonban
levé vallalkozasok teljes (halmozott) importjat és
exportjat, mivel csak ez tenné lehetévé annak a megvéla-
szolasét, hogy a hazdnkban m(kédd kalféldi tulajdond
cégek a sajat kiilkereskedelmi egyenlegiikdn tdl mennyi-
ben jarultak hozzé ténylegesen Magyarorszag teljes kil-
kereskedelmi egyenlegének alakuldséhoz. E szamita-
sokhoz egy egyszer(, két szektoros AKM elegendd lenne,
de nyilvanval6 az is, hogy ennek az egyszer(i AKM-nek a
létrehozasa is csak a KSH adatbazisa alapjan, illetve az
azt kiegészit6 KSH felmérés révén lenne lehetséges.

A hazdnkban m(kodd kilfoldi tulajdond vallalkoza-
sok kuilkereskedelmi mérlegét vizsgdlva nem lehet
elmenni sz6 nélkil az artorzitas (transfer priceing) jelen-
sége mellett. Igen valdszinl, hogy szdmos hazénkban
m(kod6 kilféldi tulajdond vallalkozas nem tud ellenallni
a kisértésnek, és abban az orszdgban mutatja ki - az
artorzitas eszkozeit felhasznalva - nyereségét, ahol a tar-
sasagi nyereségadd a legalacsonyabb, illetve ahol a leg-
nagyobb adékedvezményt élvezi. Sajnalatos médon nem
lehet azt mondani, hogy a hazankban m(kodé kalfoldi
tulajdonban levé tarsasagok egyontet(ien abban lennének

Kilféldi mikod6téke-beruhazasok bearamlasa Kelet-Eurdpaba

Toékebearamlas 1991 1992 1993 1994
Albénia 0 20 58 53
Bulgaria 100 130 200 105
Roménia 187 240 221 A1
Szlovékia 53 130 199 203
Szlovénia 100 m 113 128
Horvatorszag 0 16 74 98
Ukrajna 100 200 200 159
Csehorszag 200 500 654 878
Lengyelorszag 291 678 1715 1847
Magyarorszag 1462 1479 2350 1144
Osszesen 2493 3504 5784 4956
Forras: World Investment Report. 1999, UN

VEZETESTUDOMANY

XXXI. iai 2000 12 szaai

1. tablazat
(miilia USD)
1995 1996 1997 1998  Allomany 1 fdre esé
1998-ban  allomany
1998-ban
70 90 48 45 394 98.50
98 109 505 401 1352 151,91
419 624 1229 2063 4250 184.78
183 150 250 177 2062 389,06
176 160 321 165 2359 1179.50
101 540 503 873 1556 389,00
267 440 500 743 2801 54.39
2568 1200 1301 2540 13457 1306,50
3659 4498 4908 5129 21722 567,15
4519 1982 2085 1935 18255 1789,71
12060 9793 11650 14071 68208 433,07
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érdekeltek, hogy Magyarorszdgon mutassdk ki a
nyereségiiket, vagy hogy - éppen ellenkezéleg - a nye-
reség eltitkolasaban lennének érdekeltek. A vamszabad
terileten m(kdd6é kilfoldi beruhdzasok nagy része
addkedvezményt élvez Magyarorszagon, ezek nyilvan
abban érdekeltek, hogy kilfoldi leanyvallalataik
nyereségét is esetleg Magyarorszagon konyveljék el.
Azok a vallalkozasok azonban, amelyek nem élveznek
Magyarorszagon adokedvezményt, de amelyeknek maés
adoparadicsomokban vannak lednyvallalataik, ugyan-
akkor abban lehetnek érdekeltek, hogy a Magyarorszagon
megtermelt nyereségiket eltitkoljak és az artorzitas révén
mas orszagban mutassak ki.

Nem lehet tehat egyértelmd véleményt alkotni arrdl,
hogy a hazankban m(ikodd kilfoldi tulajdonban levé tar-
sasagok milyen iranyban torzitjak el nyereségiiket, illetve
import és export araikat, de a nemzetkdzi tapasztalatok
azt mutatjdk, hogy a jelenség létezik, aminek kovet-
keztében az orszag kilkereskedelmi mérleg adatai egy-
részt egyre megbizhatatlanabbak lesznek, méasrészt
szamitani kell vératlan és nehezen megmagyardzhat6
ingadozasokra, kilengésekre is.

A Magyarorszagon mikod6é kulfoldi tulajdonban
levé vallalkozasok hatasa a fizetési mérlegre

A Kkilkereskedelmi mérleg egyenlegén til a Magyar-
orszagon m(ikdds kilfoldi tulajdonban levé vallalkoza-
sok alapvet6en a megtermelt profit nyilt vagy burkolt
hazautaldsaval, valamint kilféldrél kapott szolgéltatésok
egyenértékének Kifizetése révén hatnak a fizetési mér-
legre. 1999-ben a hazankban m{kodd kilfoldi tulajdon-
ban levd vallalkozdsok mar dsszesen 834 millio dollar
nyereséget utaltak haza, ami elmarad ugyan az 1998-as
936 milli6 dollaros szinttél, de mégis figyelemre méltd
volument képvisel az dsszes évi kulfoldi mikdd6toke-

bedramléshoz képest. A Gazdasdgi Minisztérium adatai
szerint valdszindsithet§, hogy a hazankban mi{kod6
kilfoldi tulajdonban levé vallalkozasok az elkdvetke-
zend6 években ndvelni fogjak profitrepatridlasukat, és
varhato, hogy ennek szintje 2005-2006 koril eléri az évi
1,5 milliard dollart, ami nagyjabdl az erre az id6szakra
val6szin(sithetd éves miikodétéke importnak felel meg.
(2. tablazat)

A kilféldi mikodétéke-import ardanya Magyarorsza-
gon a bruttd beruhazasokon beldl jelentésen valtozott
'91—95-ig, mig ez az arany 91-ben 21,2 % volt, addig
"95-re 59,7 %-ra nétt.

Gyakran szoktak a hazankban m(kédd kalfoldi tulaj-
donban lev6 vallalkozasok rejtett jovedelem-kivona-
saként tekinteni az ezen vallalkozasok szamara kulfoldrol
teljesitett Gzleti és egyéb szolgaltatasok ellenértékének
kulfoldre utaldsat is. A folyo fizetési mérlegben az Uzleti
szolgéltatasok, valamint a technikai és kulturélis szolgél-
tatdsok egyenlege egyiittesen valdban jelentésen meg-
novekedett az elmalt években (1999-re megkdzelitette a
900 milli6 dollart), de valdszin(leg ezt az egész deficitet
nem lehet egészében véve a hazankban miikodé kalfoldi
tulajdonban levé vallalkozasok nyakaba varrni, hanem
differencialtan kellene azt elemezni. A tényleges lzleti és
egyéb szolgaltatasok mellett e kdrben valdszindileg tény-
leg talalhaté spekulativ, esetleg adoéelkeriilési vagy pénz-
mosasi tevékenység is, de feltehetéen ezekben a prak-
tikdkban nem a hazankban m(ikdd6 kalféldi tulajdonban
lev6 vallalkozasok jatszanak dont6 szerepet, hanem mas
vallalkozoi csoportok is.

A hazankban m(ikddd kalfoldi tulajdonban levé val-
lalkoz&sok egyulttes hatdsa a folyd fizetési mérlegre
meglehet8sen ellentmondasos, és a pontos kép érdekében
mindenképpen sziikség lenne tovabbi részletes, az gaza-
ti kapcsolatok mérlegét is felhasznal6 elemzésre. Minden
esetben valészin(Gsithets, hogy az elkdvetkezendd évek

Magyarorszag f6bb gazdasagi mutatoéi

1997
A GDP névekedése (%) 4,6
Inflacio 184
Kér. méri. hianya (Mrd USD) 17
Foly. fiz. méri. hianya (Mrd USD) 1,0
Kilfoldit6ke-bearamlas (Mrd USD) 25

* varhatd
Forras: SSSB

2. tablazat
1998 1999 2000* 2001*
4,8 4,5 5,9 5,6
10,3 11,2 8,0 6,8
2,4 2,3 21 21
2,3 21 21 2,4
15 16 16 18
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A magyar valutabefektetések szamanak alakulasa

sorén a hazénkban mikodé kulfoldi tulajdonban lev val-
lalkozasok kozvetlen kiilkereskedelmi egyenlegének
deficitje tovabb fog csokkenni, és a termelést kitelepitd
jellegl beruhadzasok kovetkeztében akar teljesen el is tln-
het. Ugyanakkor a hazankban m(ikodd kalféldi tulajdon-
ban levd vallalkozasok profitrepatridlasanak a néveke-
dése elkerllhetetlennek tlinik, mér csak azért is, mert
Magyarorszag tékefelvevd képessége korlatozott, és ez
nem teszi lehet6vé a megtermelt nyereség minden
hataron tuli djrabefektetését.

Hazai befektetések Romaniaban

Mindezek mellett meg kell emliteni, hogy Magyarorszag
egyre jelent6sebb szerepet tolt be régionkban a befek-
tetések teriiletén. A magyar befektetések jelentds része
Romaniaba koncentralddik. A magyar érdekeltségl cégek

3. tablazat

A magyar tékerészvételli cégek szdmanak alakulasa

1991 192 198 194 196 196 1997 198 199

cégalapitas/év
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terlileti megoszlaséat tekintve érthetd, hogy az erdélyi
terliletek kapjak a legnagyobb hangsalyt: Bihar megye
181 %, Hargita 17 %, Kolozs 135 %, majd Maros
11,5%. Erdekes, hogy Bukarest minddssze 4,7 %, a
befektetett t6ke nagysaga szerint viszont mar élen jar
64,3 %. (1. &bra; 3. tablazat)
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